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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 3S A/S for regnskabsaret
1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 12. december 2019
Direktion:

Perer Seey \iedioen

Peter Skov Madsen

Bestyrelse:

Qoeds Juletey

er Bach Laursen Jacob Dalsgaard Justesen
formand

cF.

Claus Br n Jargensen Claus Olsen




35 A/S
Arsrapport 2018/19

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i 3S A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for 3S A/S for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vier uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de pkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision 0g de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke l@ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysnlngerne samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase Iedelsesberetmnqen og iden
forbindelse overveje, om Iedelsesberetmngen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 12. december 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

g’a@ %c‘n‘??;"é/r(d 'Agd\e%%m

statsaut. revisor
mne42790



EY

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon
Telefax

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

3S A/S
Arsrapport 2018/19

3S A/S
Karetmagervej 9, 7000 Fredericia

121014 49

1. maj 1988

Fredericia

1. oktober 2018 - 30. september 2019

www.3s.dk
35@3S.dk

76207979
76207999

Per Bach Laursen, formand
Jacob Dalsgaard Justesen
Jens Peter Ravn

Claus Brun Jergensen
Claus Olsen

Peter Skov Madsen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens

Jyske Bank
Magelgs 8, 5100 Odense C



35S A/S
Arsrapport 2018/19

Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ t.kr. 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 |

Hovedtal
Nettoomsatning 464.004 453.700 464.839 425.534 402.046
Bruttoresultat 8.854 7.303 7.677 7.246 6.820
Resultat af primeer drift -1.162 -2.706 792 532 223
Resultat af finansielle poster 1.531 1.336 1.621 1.424 2.127
Arets resultat 2.627 327 2.552 2.476 2.257
Balancesum 71.881 84.904 78.594 71.246 71.664
Egenkapital 27.943 25.323 25.017 22.471 20.006
Pengestromme fra driftsaktiviteten -9.270 -4,222 12.505 816 2.642
Pengestremme til investerings-

aktiviteten 0 -208 0 -420 0
Investering i materielle anlaegsaktiver 0 373 0 0 0
Pengestremme fra finansierings-

aktiviteten -1.206 -1.221 -1.206 -1.210 -1.214
Pengestrgm i alt -10.476 -5.651 11.299 -814 1.428
Nogletal
Overskudsgrad -0,.2% -0,6% 0,0% 0,0% 0,1%
Bruttomargin 19% 1,6% 1,7% 1,7% 1.7%
Soliditetsgrad 389% 29,8 % 31.8% 315% 279%
Egenkapitalforrentning 9,9% 1,3% 10,7 % 11,7% 12,0%
Soliditetsgrad korrigeret for

afdekkede udestaender 64,0 % 44,0 % 49,3 % 53.3% 58,0 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 19 19 13 13 13

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere &r vaeret handel med varer til danske husdyrspro-
ducenter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Virksomhedens omsatning udger i 2018/19 464,0 mio. kr. mod 453,7 mio kr. sidste ar.

Resultatopgerelse for 2018/19 udviser et overskud pa 2.627 t.kr. mod 327 t.kr kr. sidste ar, og
virksomhedens balance pr. 30. september 2019 udviser en egenkapital pa 28 mio. kr. hvilket er i
overensstemmelse med det budgetterede for aret.

Det forbedrede resultat i 2018/19 i forhold til aret for skyldes ferst og fremmest at en raekke
nystartede aktiviteter og salg af nye produkter har givet et positivt bidrag til bundlinjen.

Pa de traditionelle grovvarer og avrige bulkvarer er der fortsat et presset og meget konkurrencepraget
marked, der kun levner marginale avancer.

3S Vet ApS indgér i regnskabet som 100 % ejet datterselskab, og herigennem serviceres primart vores
medicinkunder.

3-S A/S’s primare formal er at sikre, at landmandene har et alternativt sted at handle, som kan hjaelpe
med at sikre konkurrencedygtige priser.

En del af vores omsatning bestar af omsaetning af varer for medlemmerne af vores indkgbsgrupper.

Medlemmerne af indkebsgrupperne betaler et kontingent, hvorefter vi lebende serger for at skaffe dem
de bedst mulige aftaler med leverandererne, ligesom vi letter mange for en stor administrativ byrde,
som ger det muligt for landmanden at fokusere mere pa sin bedrift.

Vi oplever, at medlemmerne er glade for vores gennemsigtige made at varetage deres interesser pa,
hvorfor vi pé trods af struktur-udviklingen i branchen har oplevet en tilgang af nye medlemmer, s& vi
fortsat har et stabilt antal af medlemmer, som vi hjelper til konkurrencedygtige priser.

Vi har en meget dedikeret medarbejderstab, som hele tiden arbejder p4, at vi kan leve op til vores
formal i forhold til hver eneste kunde.

| vores tradingafdeling har vi i hele aret kunnet servicere vores tradingkunder med stgrre og mindre
leverancer af bl.a. korn, majs og soya til konkurrencedygtige priser. Da vores primare formal er, at vi
skal hjeelpe den enkelte landmand til at opna de bedst mulige priser, er vi glade for at et meget stort
antal tradingkunder ogsa dagligt oplever, at vi kan levere de rigtige varer til de rigtige priser.

Medicin saelges som anfert gennem vores datterselskab 3-S Vet ApS, hvor viigen i ar i et meget
kunkurrencepraget marked, har formaet at have en positiv indtjening pa den gennemferte omseatning,
og pa et hgjere niveau end aret for.

Ogsé her oplever vi, at vi gennem vores tilstedevarelse er i stand til at bidrage vaesentligt pd vores
primasre formal.

Vivurderer, at selskabet er i en rigtig god position til fortsat at udvikle samarbejdet med medlemmer,
kunder og leveranderer i de kommende ar.

Samlet set anser ledelsen arets resultat for tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, at det kommende regnskabsar kan gennemfares med en omsatning i
niveauet 450-500 mio. kr. samt et positivt resultat pd niveauet med det for indevaerende ar.

Ledelsen har ikke kendskab til usikre faktorer, der kan pavirke selskabets aktivitet vaesentligt.
Selskabet forventer fortsat at have en positiv likviditet i 2019/20.
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Resultatopggrelse

Note

kr.

Nettoomsatning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat far finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

3S A/S

Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
464.003.605 453.700.010
-453.118.071 -444.299.701
155.366 236.467
287247 -2.333.312
8.853.653 7.303.464
-9.706.307 -9.625.694
-154.380 -147.615

0 -99.333
-1.007.034 -2.569.178
2.222.720 1.314.269
1.560.374 1.389.768
-29.066 -54.027
2.746.994 80.832
-120.074 246.029
2.626.920 326.861
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

3S A/S

Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
11.254 33.752
11.254 33.752
220.921 352.803
220.921 352.803
14,152,556 11.929.836
7.419.530 6.463.715
21.572.086 18.393.551
21.804.261 18.780.106
4.389.717 3.531.642
4.389.717 3.531.642
38.180.214 43.714.197
932.627 2.214.760
159.930 475.928
1.171.280 468.480
21.981 21.849
40.466.032 46.895.214
5.221.046 15.696.846
50.076.795 66.123.702
71.881.056 84.903.808

10
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Balance

Note

10

12

13

14

14

15

11
16
17
18

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vasrdi
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Anden gald

Kortfristede geaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis
Egne kapitalandele

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

35S A/S

Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
1.500.000 1.500.000
5.865.703 3.642.983
20.577.750 20.179.850
27.943.453 25.322.833
1.527.360 1.388.541
210.705 0
1.738.065 1.388.541
92.462 0
92.462 0]

0 1.200.000
34.776.117 50.994.322
3.342.263 3.103.423
3.977.896 2.883.439
10.800 11.250
42.107.076 58.192.434
42.199.538 58.192.434
71.881.056 84.903.808

11
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Egenkapitalopgerelse

Note  kr.

Egenkapital

1. oktober 2017
19 OQverfort via resultatdis-

ponering

Keb af egne
kapitalandele

Salg af egne
kapitalandele

Egenkapital

1. oktober 2018
19 Qverfert via resultatdis-

ponering

Keb af egne
kapitalandele

Salg af egne
kapitalandele

Egenkapital
30. september 2019

35 A/s
Arsrapport 2018/19

Reserve for

nettoopskrivning
Selskabskapital efter indre vaerdi Overfert resultat | alt
1.500.000 2.328.714 21.188.363 25.017.077
0 1.314.269 -987.408 326.861
0 0 22:155 -22.155
0 0 1.050 1.050
1.500.000 3.642.983 20.179.850 25.322.833
0] 2.222.720 404.200 2.626.920
0 0 -10.605 -10.605
0 0 4.305 4.305
1.500.000 5.865.703 20.577.750 27.943.453

12
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Pengestrgmsopgarelse

Note

20

21

22

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift fer @ndring i driftskapital

Zndring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.
Betalt/modtaget selskabsskat

Andre pengestremme vedregrende driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaagsaktiver
Keb af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Keb af egne kapitalandele
Salg af egne kapitalandele

Pengestrgemme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. oktober

Likvider 30. september

3SA/S

Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
2.626.920 326.861
-3.268.869 -2.649.091
-641.949 -2.322.230
0.537.778 -2.151.169
-10.179.727 -4.473.399
1.560.374 1.389.768
-29.066 -54.027
334.734 -363.883
-955.815 -720.561
-9.269.500 -4.222.102
0] -45.000

0 -373.170

0 210.000

0 -208.170
-1.200.000 -1.200.000
-10.605 -22.155
4.305 1.050
-1.206.300 -1.221.105
-10.475.800 5,651,377
15.696.846 21.348.223
5.221.046 15.696.846

13
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 35S A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for 3S A/S og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Landsforeningen af Danske
Svineproducenter.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Preesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele oq risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/IAS18.

Indtaegter fra salg af varer samt medlemskontingenter, indregnes i resultatopgerelsen pa tidspunktet
for levering og risikoens overgang, saéfremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraavet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtagter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til

virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna &rets nettoomsastning.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksteﬁrne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i arets leb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineart over de enkelte aktivers forventede brugstid.
Afskrivningsgrundlaget udger kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved &ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmasssig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder prasenteres i
resultatopgerelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, rets sambeskatningsbidrag og &ndring i udskudt
skat - herunder som felge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver omfatter software.
Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved ferste indregning til kost-
pris og efterfelgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter
modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder
med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virk-
somheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veaerdi, i det omfang det
vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehaven-
der, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes til egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvardien.

Ved forste indregning méles kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tilleg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.
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Positive forskelsbelab (Goodwill) mellem kostpris og dagsveerdien af identificerbare aktiver og
forpligtelser inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer indenfor de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 20 ar og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og
lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige veerdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over
resultatopgerelsen i de tilfalde, hvor den regnskabsmaesige vaerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

3S Vet ApS er anset for en strategisk erhvervelse, da det har styrket positionen pa medicinomradet.

Konstaterede merveardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henferes til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmasssige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele bestar af andelskapitaler, der af ledelsen anses som
anlegsbeholdning. Andelskapitalerne males til seneste offentliggjorte vardi. Realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pd veerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver der genererer uafhaengige
pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvardien, som udger den hejeste vaerdi af
kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles sdledes, at der forst nedskrives pa goodwill og
derefter forholdsmaessigt pa de evrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l@ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hen-
syntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefpljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kobs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer, tab pa kontrakter m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomhe-
den, som felge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere en afgang af ekonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.
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Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af éendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer
indtzgter i efterfelgende regnskabsar.

Pengestremsopggrelsen

Pengestromsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter a&ndringer i starrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
bearende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgald samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.
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Nggletal

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad korrigeret for Egenkapital ultimo x 100
afdakkede udestaender Passiver i alt - modtagne bankgarantier
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kr. 2018/19 2017/18

Personaleomkostninger

Lenninger 7.848.995 7.554.529

Pensioner 1.588.482 1.655.751

Andre omkostninger til social sikring 156.748 134.729

Andre personaleomkostninger 112.082 280.685
9.706.307 9.625.694

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede 19 19

Vederlag til selskabets bestyrelse og direktion udger samlet kr. 1.869.622 (2017/18: kr. 1.770.461).

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 14.416 75.574
Andre finansielle indtagter 1.545.958 1.314.194
1.560.374 1.389.768

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -18.735 -391.002
Arets regulering af udskudt skat 138.819 144973
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -10 0
120.074 -246.029
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Immaterielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2018
Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2019
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2018
Kostpris 30. september 2019

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018
Rrets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2019
Regnskabsmassig veerdi 30. september 2019

3S A/S
Arsrapport 2018/19

Immaterielle
anleegsaktiver

778.266
778.266

744.514
22.498

767.012
11.254

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

389.299
389.299

36.496
131.882

168.378
220.921
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Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i

35 A/s

Arsrapport 2018/19

Andre

tilknyttede vardipapirer og

kr. virksomheder kapitalandele | alt
Kostpris 1. oktober 2018 8.286.853 217.652 8.504.505
Kostpris 30. september 2019 8.286.853 217.652 8.504.505
Verdireguleringer 1. oktober 2018 3.642.983 6.246.063 9.889.046
Andel af arets resultat 2.538.462 0 2.538.462
Arets opskrivninger 0 955.815 955.815
Afskrivning goodwill kapitalandele -315.742 0 -315.742
Verdireguleringer 30. september 2019 5.865.703 7.201.878 13.067.581
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019 14.152.556 7.419.530 21.572.086
| regnskabsposten indgar koncerngoodwill med en bogfert vasrdi pa t.kr. 4.420.

Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirk-
somheder
3S Vet ApS Fredericia 100,00 % 9.732.163 2.538.462

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfalgende

ar, herunder serviceaftale IT med 22 t.kr.

Tilgodehavender

Af de samlede tilgodehavender forfalder andre tilgodehavender med 685 t.kr. senere end 1 &r fra

balancedagen.

kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 3.000 stk. a nom. 100,00 kr.
B-aktier, 12.000 stk. a nom. 100,00 kr.

Nominel 100 kr. A-aktier giver 10 stemmer
Nominel 100 kr. B-aktier giver 1 stemme

2018/19 2017/18
300.000 300.000
1.200.000 1.200.000
1.500.000 1.500.000

Virksomhedens selskabskapital har usendret vaeret 1.500.000 kr. de seneste 5 ar.
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Egne kapitalandele

Andel af Kabs-/
Aktieklasse B Antal stk. Nominel verdi selskabskapital salgssum
kr. kr.
Saldo 1. oktober 2018 1.795 179.500 11,96%
Kob i arets lab 101 10.100 0,67 % 10.605
Salg i arets Igb -41 -4.100 -0,27 % 4.305
Saldo 30. september 2019 1.855 185.500 12,36 %

Egne aktier erhverves bl.a. med henblik pa at kunne anvendes i incitamentsprogrammet for selskabets
kunder.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. oktober 1.388.541 1.243.568
Zndring i udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 138.819 144973
Udskudt skat 30. september 1.527.360 1.388.541
Hensatte forpligtelser

Hensettelse til udskudt skat vedrerer vaesentligst tidsmaessige forskelle pd immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensattelser til tab pa indgdede kebskontrakter med 201 t.kr.
Forpligtelsen forventes afviklet i det kommende regnskabsar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeld

kr. 30/9 2019 naste ar andel efter 5 &r
Anden geeld 92.462 0 92.462 0
92.462 0 92.462 0

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter betalinger vedrerende salg af kontingenter, der forst indregnes
som indtaegter i det efterfelgende regnskabsar, nar indregningskriterierne herfor er opfyldt.
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Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser bestér af en selvskyldnerkaution for et bankengagement i dattersel-
skabet. Kautionsforpligtelsen udger pr. 30. september 2019 kr. O, men vil naturligvis vaere afhangig af
det lebende traek pa selskabets kreditter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Kontrakter:
Selskabet har pr. 30. september 2019 indgaet kontrakt om varekeb pad termin for ca. 139 mio. kr., der
modsvares af tilsvarende kontrakter om salg pa termin pa ca. 144 mio. kr.

Verserende retssager:
Selskabet er ikke involveret i retssager.

Betalingsgarantier:
Selskabet har stillet en betalingsgaranti pa vegne af medlemmerne overfor finansieringsselskab
vedrerende leasingengagementer. Garantibelpbet udger 124 t.kr. pr. 30 september 2019.

Indskudskapital:

Selskabet har i forbindelse med erhvervelse af andelskapital, bundet t.kr. 100 af farste ars henlaeggelse
som kapitalindskud. Safremt andelskapitalen skal realiseres, er selskabet forpligtet til at foretage en
indbetaling svarende til kapitalindskuddet.

Sambeskatning:

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.

Operationelle leasingaftaler:
Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en samlet ménedlig ydelse pa 19 tkr, der er pr.
30. september 2019 en resterende kontraktsperiode pa 3-39 maneder.

Sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet stillet sikkerhed i foelgende aktiver:

Formueplejekonto med indestdende pé t.kr. 5.689.

Til sikkerhed for datterselskabets mellemvarende med pengeinstitut har selskabet stillet sikkerhed i
folgende aktiver:

Formueplejekonto med indestaende pa t.kr. 5.689.

Der er pa balancetidspunktet ingen forpligtelse overfor datterselskabets bank, men dette vil vaere
afhangig af det Iebende traek pa selskabets kreditter,

25



18

EY

Arsregnskab 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter

Nartstdende parter

3S A/S' naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

35 A/S
Arsrapport 2018/19

Grundlag for

Nartstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
Landsforeningen af Danske Karetmagervej 9, 7000 Kapitalbesiddelse
Svineproducenter Fredericia

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Landsforeningen af Danske Karetmagervej 9, 7000 Erhvervsstyrelsen
Svineproducenter Fredericia

Transaktioner med nartstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nertstaende parter, der ikke er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfert pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopa!/Hjemsted

Landsforeningen af Danske Svineproducenter Karetmagervej 9, 7000 Fredericia
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Noter

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfert resultat

Requleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Hensatte forpligtelser

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandergeeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifelge balancen

35 A/S

Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
2.222.720 1.314.269
404.200 -987.408
2.626.920 326.861
154.380 147.615

0 99.333

210.705 0
-2.222.720 -1.314.269
-1.560.374 -1.389.768
29.066 54.027
120.074 -246.029
-3.268.869 -2.649.091
-858.075 20.388
6.113.184 -9.509.117
-14.792.887 7.337.560
-9.537.778 -2.151.169
5.221.046  15.696.846
5.221.046  15.696.846
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