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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2015 - 30. september 2016 for 3S A/S.

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 0g
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-

ling.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 15. november 2016

Bk

Anders Bundgaard

Bestyrelse:

.............. C};{a/j j’/t) é&fj//f

Per Bach aursen' : Jacob Dalsgaard Justesen
formand

Jens Peter Ravn

(ﬁﬁd ....................

aus

Claus Bruurf Jarge
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i 3S A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for 3S A/S for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, den 15. november 2016
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

I t.kr. 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12—]
Hovedtal
Nettoomsatning 425.534 402.046 451.661 529.583 489.679
Bruttoresultat 7.246 6.820 6.877 7.910 6.733
Resultat for finansielle poster 532 223 433 735 336
Arets resultat 2.476 2.257 2.177 1.539 1.507
Balancesum 71.246 71.664 63.344 60.771 70.145
Egenkapital 22.471 20.006 17.763 15.601 14.067
Pengestremme fra driftsaktiviteten -1.660 2.642 -5.421 -10.228 7.811
Pengestremme til investerings-
aktiviteten -420 0 1.008 -10.193 6.607
Nggletal
Overskudsgrad 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Bruttomargin 1,7% 1,7% 1,5% 1,5% 1,4%
Soliditetsgrad A1L5% 279% 28,0% 25,7 % 20,1 %
Egenkapitalforrentning 11,7% 12,0% 13,0% 10,4 % 0,0%
Soliditetsgrad korrigeret for
afdekkede udestaender 53,3% 58,0 % 56,4 % 56,4 % 39,6 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 13 13 13 13 12
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret handel med varer til danske husdyrspro-
ducenter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens omsatning i 2015/16 udger 425.533.920 kr. mod 402.045.897 kr. sidste ar. Resultat-
opgerelsen for 2015/16 udviser et overskud pa 2.475.833 kr. og virksomhedens balance pr. 30.
september 2016 udviser en egenkapital pa 22.470.951 kr.

3S Vet ApS indgar i regnskabet som 100 % ejet datterselskab.

Selskabets resultat og @konomiske udvikling levede op til forventningerne og anses som tilfredsstillende.

Videnressourcer

Det er ledelsens hensigt til stadighed at sikre den fornedne viden inden for virksomhedens
kerneomrade.

Serlige risici

Prisrisici:

Med henblik pa at eliminere prisrisici indgdes kabs- og salgskontrakter.

Pavirkning af det eksterne miljg

Selskabet har ikke udarbejdet en samlet strategi for virksomhedens miljgarbejde, idet selskabets
miljepavirkning er meget lille.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der er ikke ivaerksat forsknings- og udviklingsaktiviteter, men selskabets ledelse har til stadighed fokus
pa nye produkter og ydelser inden for husdyrs- og markbrugerne.

Redeggrelse for samfundsansvar

Virksomheden har ikke politikker for samfundsansvar.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, at det kommende regnskabsar kan gennemfgres med en omsatning i
niveauet 400-475 mio. kr. samt et positivt resultat i niveauet 1,5-2 mio. kr.

Ledelsen har ikke kendskab til usikre faktorer, der kan pavirke selskabets aktivitet vasentligt.

Selskabet farventer fortsat at have en positiv likviditet i 2016/17.
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Resultatopggrelse

Note

kr.

Nettoomsatning
Vareforbrug

Andre driftsindtagter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat

3SA/S

Arsrapport 2015/16

2015/16 2014/15
425.533.920 402.045.897
-415.155.841 -392.173.736

214.115 323.780

-3.345.731 -3.376.168
7.246.463 6.819.773
-6.462.311 -6.338.537
-252.325 -258.058
531.827 223.178
958.478 455.672
1.430.914 2.145.750
-7.290 -18.356
2.913.929 2.806.244
0 0
-438.096 -549.079
2.475.833 2.257.165
958.478 455.672
1.517.355 1.801.493
2.475.833 2.257.165
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Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede fardigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

3S A/S
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2015/16 2014/15
20.809 145.667
20.809 145,667
541.333 188.700
541.333 188.700
9.938.296 8.979.818
4.854.340 3.888.683
14.792.636 12.868.501
15.354.778 13.202.868
3.996.922 3.146.951
3.996.922 3.146.951
36.829.167 38.737.911
4.766.470 5.410.460
208.890 276.660
40.563 25.682
41.845.090 44,450.713
3.130.062 0
6.919.269 10.863.513
55.891.343 58.461.177
71.246.121 71.664.045
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Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Balance

Note

10

13

12

12

14
15
16

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfert resultat

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Anden gzld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden gald

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

3S A/S

Arsrapport 2015/16

2015/16 2014/15
1.500.000 1.500.000
1.651.443 692.965
19.319.508 17.812.553
22.470.951 20.005.518
1.048.922 839.827
1.048.922 839.827
2.400.000 3.600.000
2.400.000 3.600.000
1.200.000 1.200.000
38.291.118 39.981.096
2.746.820 2.773.605
144,657 222.552
2.943.653 3.041.447
45,326.248 47.218.700
47.726.248 50.818.700
71.246.121 71.664.045
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. oktober 2014
Arets resultat

Keb af egne kapitalandele
Salg af egne kapitalandele

Egenkapital 1. oktober 2015
Arets resultat

Keb af egne kapitalandele
Salg af egne kapitalandele

Egenkapital
30. september 2016

Reserve for
nettoopskrivning

3SA/S

Arsrapport 2015/16

Selskabskapital efter indre vaerdi Overfert resultat I alt
1.500.000 237.293 16.025.360 17.762.653

0 455,672 1.801.493 2.257.165

0 0 -17.500 -17.500

0 0 3.200 3.200

1.500.000 692.965 17.812.553 20.005.518

0 958.478 1.517.355 2.475.833

0 0 -13.700 -13.700

0 0 3.300 3.300

1.500.000 1.651.443 19.319.508 22.470.951
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Pengestremsopggrelse

Note  kr.

Arets resultat
17 Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift for &ndring i driftskapital
18 Andring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.

Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Andre pengestremme vedrerende driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser
Keb af egne kapitalandele
Salg af egne kapitalandele

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten

Arets pengestrgm
Likvider 1. oktober

19 Likvider 30. september

35A/S
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2015/16 2014/15
2.475.833 2.257.165
-1.751.781 <1.7£5.929

724.052 481.236

-58.905 3.711.448

665.147 4.192.684
1.430.914 2.145.750

-7.290 -18.356
-306.896 -236.917
-965.657 -1.184.248

816.218 4.898.913

-580.000 0
160.000 0
-420.000 0
-1,200.000 -1.200.000
-13.700 -17.500
3.300 3.200
-1.210.400 -1.214.300
-814.182 3.684.613
10.863.513 7.178.900
10.049.331 10.863.513
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Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 3S A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

| henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for 3S A/S og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Danske Svineproducenter Holding
A/S.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indtzegter fra salg af varer, indregnes i resultatopgerelsen pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang, safremt indtaegten kan opgaeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna &rets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

12
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Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger pad immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Immaterielle anlagsaktiver afskrives lineart over de enkelte aktivers forventede brugstid.
Afskrivningsgrundlaget udger kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3ar

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmassige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre mervaerdi-
er pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetillag til administrationsselska-
bet.

Balancen

Immaterielle aktiver
Immaterielle anleegsaktiver omfatter software.
Andre immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle aktiver indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis
andre driftsindtzgter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet.

13
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Arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle aktiver

Materielle aktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er Klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kostpris
og efterfelgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ good-
will opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre veerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vardi, i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende belab under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for nettoopskriv-
ning efter indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vardi overstiger anskaffelsesvardi-
en.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Positive forskelsbelob (Goodwill) mellem kostpris og dagsverdien af identificerbare aktiver og
forpligtelser inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastlzegges p&
baggrund af ledelsens erfaringer indenfor de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 20 &r og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og
lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vardi af goodwill vurderes lpbende 0g nedskrives over
resultatopgerelsen i de tilfalde, hvor den regnskabsmasige vardi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

3S Vet ApS er anset for en strategisk erhvervelse, da det har styrket positionen pd medicinomradet.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele bestar af andelskapitaler, der af ledelsen anses som
anlazgsbeholdning. Andelskapitalerne males til seneste offentliggjorte vardi. Realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Verdiforringelse af langfristede aktiver

Immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse. Safremt der er indikationer pa vardiforringelse foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver der genererer uafhangige
pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udger den hojeste vaerdi af
kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessi-
ge vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der farst nedskrives pa goodwill og
derefter forholdsmaessigt pa de evrige aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l@ngere
bestdr. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefaljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstem-melse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmassige veardi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefplje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfplgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Egenkapital

Egne kapitalandele
Kobs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved under-
skud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indregnes
med et negativt belab.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt

skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfal-
de, hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méales udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen
mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over Ianeperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgsmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i sterrelse eller sammensatning af virksom-
hedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag p& rentebaren-
de geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgald samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardizn-
dringer.
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Negletal

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015",

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nogletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad korrigeret for afdeekkede
udestdender

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomseetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt - modtagne bankgarantier
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kr. 2015/16 2014/15

Personaleomkostninger

Lenninger 5.024.314 4.886.638

Pensioner 1.283.823 1.250.190

Andre omkostninger til social sikring 99.867 104.906

Andre personaleomkostninger 54.307 96.803
6.462.311 6.338.537

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 13 13

Vederlag til selskabets bestyrelse og direktion udger samlet kr. 1.440.255 (2014/15: kr. 1.364.127).

Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 149.212 201.706
Andre finansielle indtaegter 1.281.702 1.944.044
1.430.914 2.145.750

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 1.904
Andre finansielle omkostninger 7.290 16.452
7.290 18.356

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 229.001 324.197
Arets regulering af udskudt skat 209.095 224.882
438.096 549.079
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Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle
kr. anlzgsaktiver
Kostpris 1. oktober 2015 733.266
Kostpris 30. september 2016 733.266
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2015 587.599
Arets afskrivninger 124.858
Af- og nedskrivninger 30. september 2016 712.457
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 2016 20.809
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,

driftsmateriel og

kr. inventar
Kostpris 1. oktober 2015 682.129
Tilgang i arets lgb 580.000
Afgang i arets lgb -666.000
Kostpris 30. september 2016 596.129
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2015 493.429
Arets afskrivninger 127.467
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver -566.100
Af- og nedskrivninger 30. september 2016 54.796
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016 541.333
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Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i Andre

tilkknyttede  veerdipapirer og
kr. virksomheder kapitalandele | alt
Kostpris 1. oktober 2015 8.286.853 217.652 8.504.505
Kostpris 30. september 2016 8.286.853 217.652 8.504.505
Verdireguleringer 1. oktober 2015 692.965 3.671.031 4.363.996
Andel af arets resultat 1.274.220 0 1.274.220
Arets opskrivninger 0 965.657 965.657
Afskrivning goodwill kapitalandele =315..742 0] -315.742
Veerdireguleringer 30. september 2016 1.651.443 4.636.688 6.288.131
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2016 9.938.296 4.854.340 14.792.636

| regnskabsposten indgdr koncerngoodwill med en bogfert vaerdi pa t.kr. 5.367.

kr. Retsform Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat

Dattervirksomheder
3S Vet ApS Fredericia 100,00 % 4,570.678 1.274.220

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfglgende
ar, herunder serviceaftale IT med t.kr. 22 og forsikringer med t.kr. 19.

kr. 2015/16 2014/15

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 3.000 stk. a nom. 100,00 kr. 300.000 300.000
B-aktier, 12.000 stk. a nom. 100,00 kr. 1.200.000 1.200.000
1.500.000 1.500.000

Nominel 100 kr. A-aktier giver 10 stemmer
Nominel 100 kr. B-aktier giver 1 stemme

Virksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 1.500.000 kr. de seneste 5 &r.

Egne kapitalandele

Andel af Kebs-/
Aktieklasse B Antal stk. Nominel veerdi selskabskapital salgssum
kr. kr.
Saldo 1. oktober 2015 1.431 143.100 9,54 %
Keb i arets Igb 137 13.700 091% 13.700
Salgi arets lgb -33 -3.300 0,22 % -3.300
Saldo 30. september 2016 1.535 153.500 10,23 %

Egne aktier erhverves bl.a. med henblik p& at kunne anvendes i incitamentsprogrammet for selskabets
kunder.
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Langfristede geldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 30/9 2016 naste ar andel efter 5 ar
Anden gaeld 3.600.000 1.200.000 2.400.000 0

3.600.000 1.200.000 2.400.000 0

Hensatte forpligtelser

Henseaettelse til udskudt skat vedrerer vaesentligst tidsmaessige forskelle pa immaterielle og materielle
anlagsaktiver.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser bestar af en selvskyldnerkaution for et bankengagement i
datterselskabet. Kautionsforpligtelsen udger pr. 30. september 2016 kr. O, men vil naturligvis vaere
afhangig af det Ipbende traek pa selskabets kreditter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Kontrakter:
Selskabet har pr. 30. september 2016 indgaet kontrakt om varekgb pa termin for ca. 93 mio kr., der
modsvares af tilsvarende kontrakter om salg pa termin pa ca. 90 mio. kr.

Verserende retssager:
Selskabet er ikke involveret i retssager.

Betalingsgarantier:
Selskabet har stillet en betalingsgaranti pa vegne af medlemmerne overfor finansieringsselskab
vedrgrende leasingengagementer. Garantibelabet udger pr. 30 september 2016 769 t.kr

Indskudskapital:

Selskabet har i forbindelse med erhvervelse af andelskapital, bundet t.kr. 100 af ferste ars henlaggelse
som kapitalindskud. Safremt andelskapitalen skal realiseres, er selskabet forpligtet til at foretage en
indbetaling svarende til kapitalindskuddet.

Sambeskatning:

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Danske Svineproducenter Holding A/S som
administrationsselskab og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskabet for betaling af
selskabsskat.
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Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet stillet sikkerhed i fplgende aktiver:
Veerdipapirdepot til bogfert vardi pa t.kr. 3.130.

Formueplejekonto med indestaende pa t.kr. 2.355.

Til sikkerhed for datterselskabets mellemvarende med pengeinstitut har selskabet stillet sikkerhed i
folgende aktiver:

Verdipapirdepot til bogfart vaerdi pa t.kr. 3.130.

Formueplejekonto med indestaende pa t.kr. 2.355.

Der er pa balancetidspunktet ingen forpligtelse overfor datterselskabets bank, men dette vil vare
afhangig af det Iebende traek pa selskabets kreditter.

Neertstaende parter
3S A/S' neertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Grundlag for

Neertstaende part Bopa!/Hjemsted bestemmende indflydelse
Danske Svineproducenter Holding A/S Karetmagervej 9, 7000 Kapitalbesiddelse
Fredericia

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Danske Svineproducenter Holding A/S Karetmagervej 9, 7000 Erhvervsstyrelsen
Fredericia

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopzl/Hjemsted

Danske Svineproducenter Holding A/S Karetmagervej 9, 7000 Fredericia
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kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afha@ndelse af anlagsaktiver
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i arbejdskapital
Zndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Vardipapirer medtaget som likvider

3SA/S

Arsrapport 2015/16

2015/16 2014/15
252.325 258.058
-60.100 0
-958.478 -455.672
-1.430.914 -2.145.750
7.290 18.356
438.096 549.079
-1.751,781 -1.775.929
-849.971 -46.550
2.605.623 -3.207.072
-1.814.557 6.965.070
-58.905 3.711.448
6.919.269  10.863.513
3.130.062 0
10.049.331 10.863.513
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