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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 3S A/S for regnskabsaret
1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredenua d . december 2017

Dir
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Jacob Dalsgaard Justesen s Peter Ravn
/formand /
Jattn_ ot 72 /
Torben Hauskov Claus Olsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i 35 A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 3S A/S for regnskabséret 1. oktober 2016 - 30. september 2017,
der omfatter resultatopgaerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 0g
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzse ledelsesberetningen oqg i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 5. december 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[tkr. 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 464.839 425.534 402.046 451.661 529.583
Bruttoresultat 7.677 7.246 6.820 6.877 7.910
Resultat af ordinzer primaer drift 792 532 223 433 735
Arets resultat 2.552 2.476 2.257 2.177 1.539
Balancesum 78.594 71.246 71.664 63.344 60.771
Egenkapital 25.017 22.471 20.006 17.763 15.601
Pengestremme fra driftsaktiviteten 12.505 816 2.642 -5.421 -10.228
Pengestremme til investerings-

aktiviteten 0 -420 0 1.008 -10.193
Nggletal
Overskudsgrad 0,2% 0.1% 0,1% 0,1% 0.1%
Bruttomargin 1,7% 1,7% 1,7% 1.5% 15%
Soliditetsgrad 31,8% 315% 27.9% 28,0% 25,7 %
Egenkapitalforrentning 10,7 % 11 7% 12,0% 13,0% 10,4 %
Soliditetsgrad korrigeret for

afdzkkede udestdender 49,3 % 53.3% 58,0 % 56,4 % 56,4 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 13 13 13 13 13
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar vaeret handel med varer til danske husdyrspro-
ducenter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens omsaetning i 2016/17 udger 464.839.378 kr. mod 425.533.920 kr. sidste ar. Resultat-
opgerelsen for 2016/17 udviser et overskud pa 2.552.028 kr. mod et overskud p3 2.475.833 kr. sidste
ar, og virksomhedens balance pr. 30. september 2017 udviser en egenkapital pa 25.017.079 kr.

3S Vet ApS indgar i regnskabet som 100 % ejet datterselskab.

3-S primare formal er at sikre, at landmandene altid har et alternativt sted at handle, som kan sikre
konkurrencedygtige priser.

En del af vores omszatning bestar af omsatning af varer for vores mange medlemmer af vores
indkebsgrupper. Medlemmerne af indksbsgrupperne betaler et kontingent, hvorefter vi Iabende sarger
for at skaffe dem de bedst mulige aftaler med leverandgrerne. Igen i &r oplever vi, at medlemmerne er
glade for vores gennemsigtige made at varetage deres interesser pa, hvorfor vi pa trods af konjunktur-
udviklingen i branchen har oplevet et stabilt antal af medlemmer, som vi Igbende har hjulpet til
konkurrencedyagtige priser.

| vores tradingafdeling har vi i hele aret kunnet servicere vores tradingkunder med sterre og mindre
leverancer af bl.a. korn og soya til konkurrencedygtige priser. Det er for os vaesentligt, at vi lgbende kan
opretholde et stort antal tradingkunder, fordi det viser, at vi er i stand til at leve op til vores primaere
formal.

Medicin s@Iges gennem vores datterselskab 3-S Vet ApS, hvor vi igeniar, i et meget kunkurrence-
praeget marked, har farmaet at have en positiv indtjening p& den gennemfarte omseaetning. Ogsa her
mener vi, at vi gennem vores tilstedevarelse er i stand til at bidrage vaesentligt pa vores primare
formal.

Disse resultater kan kun opnas, fordi vi har en meget dedikeret medarbejderstab, som Igbende ger
deres yderste for at sikre, at vi kan leve op til vores primare formal.

Selskabets resultat og ekonomiske udvikling levede saledes op til forventningerne og anses som tilfreds-
stillende.

Seerlige risici

Prisrisici:

Med henblik pa at eliminere prisrisici indgaes kgbs- og salgskontrakter.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning, at det kommende regnskabsar kan gennemfares med en omsaetning i
niveauet 400-450 mio. kr. samt et positivt resultat i niveauet 1-1,5 mio. kr.

Ledelsen har ikke kendskab til usikre faktorer, der kan pavirke selskabets aktivitet vaesentligt.

Selskabet forventer fortsat at have en positiv likviditet i 2017/18.
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Resultatopggrelse

Note

kr.

Nettoomsatning
Vareforbrug

Andre driftsindtagter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

3SA/S

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
464.839.378 425,533.920
-453.954.879 -415.155.841

200.856 214.115

-3.407.936 -3.345.731
7.677.419 7.246.463
-6.748.672 -6.462.311
-136.809 -252.325
791.938 531.827
677.271 958.478
1.637.767 1.430.914
-16.472 “7.290
3.090.504 2.913.929
-538.476 -438.096
2.552.028 2,475,833
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlzgsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Verdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

3S A/S

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16

0 20.809

0 20.809

425.333 541.333
425.333 541.333
10.615.567 9.938.296
5.743.154 4.854.340
16.358.721 14.792.636
16.784.054 15.354.778
3.552.030 3.996.922
3.552.030 3.996.922
34.308.992 36.829.167
2.332.397 4,766.470
228.890 208.890
39.893 40.563
36.910.172 41.845.090
0 3.130.062
21.348.223 6.919.269
61.810.425 55.891.343
78.594.479 71.246.121
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Balance

Note

12

14

11

13
14
15

Kkr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Geldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Anden geald

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

35 A/S

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
1.500.000 1.500.000
2.328.714 1.651.443

21.188.365 19.319.508
25.017.079 22.470.951
1.243.568 1.048.922
1.243.568 1.048.922
1.200.000 2.400.000
1.200.000 2.400.000
1.200.000 1.200.000
44.464.106 38.291.118
2.809.267 2.746.820

278.957 144.657

2.381.502 2.943.653
51.133.832 45.326.248
52.333.832 47.726.248
78.594.479 71.246.121
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017
Egenkapitalopgerelse

Note kr.

Egenkapital 1. oktober 2015

16 Overfort via resultatdisponering
Keb af egne kapitalandele
Salg af egne kapitalandele

Egenkapital 1. oktober 2016
16 Overfort via resultatdisponering

Kob af egne kapitalandele

Salg af egne kapitalandele

Egenkapital 30. september 2017

3SA/S
Arsrapport 2016/17

Reserve for

nettoopskrivning
Selskabskapital efter indre veerdi Overfart resultat | alt
1.500.000 692.965 17.812.553 20.005.518
0 958.478 1.517.355 2.475.833
0 0 -13.700 -13.700
0 0 3.300 3.300
1.500.000 1.651.443 19.319.508 22.470.951
0 677.271 1.874.757 2.552.028
0 0 -7.350 -7.350
0 0 1.450 1.450
1.500.000 2.328.714 21.188.365 25.017.079
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Pengestremsopgarelse

Note

17

18

19

kr.

Arets resultat

Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift fer 2ndring i driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.

Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Andre pengestremme vedrarende driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver

Pengestremme til investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede gzeldsforpligtelser
Keb af egne kapitalandele
Salg af egne kapitalandele

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. oktober

Likvider 30. september

3SA/S

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
2.552.028 2.475.833
-1.623.281 -1.751.781
928.747 724.052
11.053.094 -58.905
11.981.841 665.147
1.637.767 1.430.914
-16.472 -7.290
-209.530 -306.896
-888.814 -965.657
12.504.792 816.218
0 -580.000

0 160.000

0 -420.000
-1.200.000 -1.200.000
-7.350 -13.700
1.450 3.300
-1.205.900 -1.210.400
11.298.892 -814.182
10.049.331 10.863.513
21.348.223 10.049.331

1.2
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 3S A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for 35 A/S og dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for Danske Svineproducenter Holding
AJS.

Alene @&ndringer til prasentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. oktober 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med andrin-
ger til arsregnskabsloven. Implementeringen af @ndringsloven har ingen belgbsmaessig effekt for resul-
tatopgerelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Zndringsloven har alene medfert nye eller @ndrede prasentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste &rsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgegrelsen

Nettoomsatning

Indtzgter fra salg af varer, indregnes i resultatopgarelsen pa tidspunktet for levering og risikoens
overgang, safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtagter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv,

13
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Arsregnskab 1. oktober 2016 - 30. september 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Immaterielle anlzgsaktiver afskrives linezrt over de enkelte aktivers forventede brugstid.
Afskrivningsgrundiaget udger kostprisen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 3ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivning. Ved andring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre mervardi-
er pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilla=g og godtgegrelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende sat-
ser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de galdende satser for rentetillaeg til administrationsselska-
bet.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter software.
Andre immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opge@res som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kost-
pris og efterfglgende til den fornoldsmassige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter moder-
virksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med
negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksom-
heder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurde-
res som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, ind-
regnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en ret-
lig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapital-
andele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afst3elsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb (Goodwill) mellem kostpris og dagsvardien af identificerbare aktiver og
forpligtelser inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer indenfor de enkelte forretningsomréder. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og
lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmasssige verdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives over
resultatopgerelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaesige vaerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

35 Vet ApS er anset for en strategisk erhvervelse, da det har styrket positionen pa medicinomradet.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele bestar af andelskapitaler, der af ledelsen anses som
anlaegsbeholdning. Andelskapitalerne males til seneste offentliggjorte vaerdi. Realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgarelsen.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for
indikationer pa vardiforringelse. Safremt der er indikationer pa vardiforringelse foretages nedskriv-
ningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver der genererer uafhaengige
pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som udger den hgjeste vardi af
kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessi-
ge veerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles sledes, at der farst nedskrives pa goodwill og
derefter forholdsmaessigt pa de evrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvardien
opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l&ngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen
til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadeqg&else af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefoljerne baseres
primart pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvardi
(barskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kebs- og salgssummer af egne kapitalandele indregnes direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pd anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder méales de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over I3neperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestremsopggrelsen

Pengestramsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved 3rets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestresmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
barende gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdian-
dringer.

Naggletal
Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
De i hoved- og negletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af ordinaer primaer drift x 100
Nettoomseatning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad korrigeret for afdakkede Egenkapital ultimo x 100
udestdender Passiver i alt - modtagne bankgarantier
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Noter

kr. 2016/17 2015/16

Personaleomkostninger

Lenninger 5.273.925 5.024.314

Pensioner 1.300.518 1.283.823

Andre omkostninger til social sikring 100.210 99.867

Andre personaleomkostninger 74.019 54.307
6.748.672 6.462.311

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede 13 13

Vederlag til selskabets bestyrelse og direktion udger samlet kr. 1.470.215 (2015/16: kr. 1.440.255).

Finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 117.794 149.212
Andre finansielle indtaegter 1.519.973 1.281.702
1.637.767 1.430.914

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 343.830 229.001
Arets requlering af udskudt skat 194.646 209.095
538.476 438.096
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Noter
Immaterielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2016
Kostpris 30. september 2017

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2017
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2017

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2016
Kostpris 30. september 2017

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2017
Regnskabsmassig vardi 30. september 2017

3SA/S
Arsrapport 2016/17

Immaterielle
anlagsaktiver

733.266
733.266

712.457
20.809

733.266
0

Andre anlzg,
driftsmateriel og
inventar

596.129
596.129

54.796
116.000

170.796
425.333
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Finansielle anlagsaktiver

3SA/S

Arsrapport 2016/17

Kapitalandele i Andre
tilknyttede  veardipapirer og
kr. virksomheder kapitalandele | alt
Kostpris 1. oktober 2016 8.286.853 217.652 8.504.505
Kostpris 30. september 2017 8.286.853 217.652 8.504.505
Verdireguleringer 1. oktober 2016 1.651.443 4.636.688 6.288.131
Andel af &rets resultat 993.013 0 993.013
Arets opskrivninger 0 888.814 888.814
Afskrivning goodwill kapitalandele -315.742 0 -315.742
Veardirequleringer 30. september 2017 2.328.714 5.525.502 7.854.216
Regnskabsmeassig veerdi 30. september 2017 10.615.567 5.743.154 16.358.721
I regnskabsposten indgéar koncerngoodwill med en bogfart vaerdi pa t.kr. 5.052.
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. Kr.
Dattervirk-
somheder
3S Vet ApS Fredericia 100,00 % 5.563.691 993.013

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der ferst vedrarer efterfglgende

ar, herunder serviceaftale IT med 19 t.kr. og forsikringer med 21 t.kr.

kr. 2016/17 2015/16

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 3.000 stk. a nom. 100,00 kr. 300.000 300.000

B-aktier, 12.000 stk. a nom. 100,00 kr. 1.200.000 1.200.000
1.500.000 1.500.000

Nominel 100 kr. A-aktier giver 10 stemmer
Nominel 100 kr. B-aktier giver 1 stemme

Virksomhedens aktiekapital har uzendret veeret 1.500.000 kr. de seneste 5 ar.
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Egne kapitalandele
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Andel af Kabs-/
Aktieklasse B Antal stk. Nominel vardi selskabskapital salgssum
Kkr. kr.
Saldo 1. oktober 2016 1:535 153.500 10,23 %
Kgb i arets lob 70 7.000 0,47 % 7.350
Salg i arets lgb =11 -1.100 -0,07 % -1.450
Saldo 30. september 2017 1.594 159.400 10,63 %

Egne aktier erhverves bl.a. med henblik pa at kunne anvendes i incitamentsprogrammet for selskabets

kunder.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgzld
kr. 30/9 2017 naste ar andel efter 5 ar
Anden gzld 2.400.000 1.200.000 1.200.000 0

2.400.000 1.200.000 1.200.000 0

Hensatte forpligtelser

Hensettelse til udskudt skat vedrarer vaesentligst tidsmaessige forskelle pd immaterielle og materielle

anlaegsaktiver.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser bestar af en selvskyldnerkaution for et bankengagement i dattersel-
skabet. Kautionsforpligtelsen udger pr. 30. september 2017 kr. 0, men vil naturligvis vaere afhangig af
det Igbende traek pa selskabets kreditter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Kontrakter:
Selskabet har pr. 30. september 2017 indgaet kontrakt om varekeb p& termin for ca. 154 mio kr., der
modsvares af tilsvarende kontrakter om salg pa termin pa ca. 151 mio. kr.

Verserende retssager:
Selskabet er ikke involveret i retssager.

Betalingsgarantier:
Selskabet har stillet en betalingsgaranti pa vegne af medlemmerne overfor finansieringsselskab
vedrgrende leasingengagementer. Garantibelgbet udger pr. 30 september 2017 740 t.kr

Indskudskapital:

Selskabet har i forbindelse med erhvervelse af andelskapital, bundet t.kr. 100 af ferste &rs henlazggelse
som kapitalindskud. Safremt andelskapitalen skal realiseres, er selskabet forpligtet til at foretage en
indbetaling svarende til kapitalindskuddet.

Sambeskatning:

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Danske Svineproducenter Holding A/S som
administrationsselskab og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskabet for betaling af
selskabsskat.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut har selskabet stillet sikkerhed i falgende aktiver:

Formueplejekonto med indestaende p3 t.kr. 5.687.

Til sikkerhed for datterselskabets mellemvearende med pengeinstitut har selskabet stillet sikkerhed i
felgende aktiver:

Formueplejekonto med indestdende pa t.kr. 5.687.

Der er pa balancetidspunktet ingen forpligtelse overfor datterselskabets bank, men dette vil vaere
afhaengig af det Igbende traek pa selskabets kreditter.
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Noter

Nertstaende parter

3S A/S' naertstaende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse

35 A/S
Arsrapport 2016/17

Grundlag for
bestemmende indflydelse

Neaertstdende part Bopeal/Hjemsted

Danske Svineproducenter Holding A/S Karetmagervej 9, 7000
Fredericia

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Kapitalbesiddelse

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Danske Svineproducenter Holding A/S Karetmagervej 9, 7000
Fredericia

Transaktioner med nartstaende parter

Erhvervsstyrelsen

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nartstaende parter, der ikke er gennemfart pa

normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart pa normale markedsvilkar.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 2, Personaleomkostninger.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn BopI/Hjemsted

Danske Svineproducenter Holding A/S

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi
Overfart resultat

Karetmagervej 9, 7000 Fredericia

2016/17 2015/16
677.271 958.478
1.874.757 1.517.355
2.552.028 2.475.833
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Noter

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Zndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger
/Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandergasld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Veerdipapirer medtaget som likvider

3SA/S

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
136.809 252.325

0 -60.100

“677.271 -958.478
-1.637.767 -1.430.914
16.472 7.290
538.476 438.096
-1.623.281 -1.751.781
444,892 -849.971
4,934,918 2.605.623
5.673.284 -1.814.557
11.053.094 -58.905
21.348.223 6.919.269
0 3.130.062
21.348.223 10.049.331
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