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Dinesen Detail A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2019 - 31. december 2019
for Dinesen Detail A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestrésmme for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Birkergd, 3. marts 2020

Direktion:

Lars Beck Dinesen

Bestyrelse:

Poul Sgndergaard Dinesen Annette Dinesen Lars Beck Dinesen
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Dinesen Detail A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Dinesen Detail A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dinesen Detail A/S for regnskabsaret 1. januar 2019 -
31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar 2019 - 31. december 2019 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer {IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for npdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller seiskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opst3 som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.
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Dinesen Detail A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hpjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildiedning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om Iedelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, f@re tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det pilanlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Dinesen Detail A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koancernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhotd til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, 3. marts 2020

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

Erik Lund
Registreret revisor
mne970
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Dinesen Detail A/S

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og Dinesen Detail A/S 's hovedaktiviteter har i lighed med tidligere &r vaeret at drive en eller flere
McDonald’s restauranter i henhold til kontrakt med McDonald’s Danmark A/S.

Usikkerheder om indregning og maling

Der er ikke nogen vaesentlige usikkerheder vedrgrende indregning og méling

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernen og selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenhe-
der i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraeever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat for savel koncernen som moderselskabet anses for tilfredsstillende og er i overens-
stemmelse med det udmeldte i sidste ars arsrapport.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold veesentligt.

Forventet udvikling
Selskabets ledelse forventer en positiv udvikling i 2020.

Resultat sammenholdt med tidligere forventninger
Selskabet realiserede et resultat som fgr skat er TDKK 220 bedre end budgetteret.

Der har i 2019 fortsat vaeret fokus pa vaekst i de eksisterende restauranter, god og hurtig service samt fokus pa
omkostningsstyring.
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Dinesen Detail A/S

2019 2018 2017
Ledelsesberetning 1.000 1.000 1.000
Hoved- og nggletal DKK DKK DKK
Resultatopggrelse
Resultat af primaer drift 9.973 8.162 5.787
Resultat af finansielle poster -1.160 -1.055 -723
Arets resultat 6.869 5.566 3.961
Balance
Investering i materielle anlaegs- 4.934 21.154 20.933
aktiver
Omsaetningsaktiver 3.937 7.435 7.610
Aktiver i alt - balancesum 67.304 76.472 60.218
Egenkapital 20.333 13.572 8.110
Hensatte forpligtelser 4.325 2.382 841
Langfristede gaeldsforpligtelser 20.031 24.555 22.780
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.352 35.963 28.487
Nggletal i %
Likviditetsgrad 14,8 20,7 26,7
Omsaetningsaktiver i procent af kortfri-
stede gaeldsforpligtelser
Soliditetsgrad 28,5 17,7 13,5
Egenkapital ultimo i procent af samlede
aktiver
Egenkapitalforrentning 203,2 203,8 219,6
Ordinaert resultat efter skat i procent af
gennemsnitlig egenkapital
Medarbejdere 161 160 132

Nopgletal fglger i al veesentlighed

Finansforeningens anbefalinger
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Dinesen Detail A/S

Revision

Moderselskab
Note Resultatopgarelse 2019 2018 2019 2018
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 75.379.949 69.648 61.436.169 58.957
Personaleomkostninger -59.240.230 -56.261 -48.912.173 -47.195
Af- og nedskrivninger -6.166.685 -5.225 -4.461.794 -4.090
Resultat af primaer drift 9.973.034 8.162 8.062.202 7.672
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 1.169.146 346
2 Andre finansielle indtaegter 2.351 26 59.510 26
3 Andre finansielle omkostninger -1.162.705 -1.081 -808.354 -1.037
Resultat far skat 8.812.680 7.107 8.482.504 7.007
4  Skat af arets resultat -1.943.400 -1.541 -1.613.224 -1.441
5 Resultat 6.869.280 5.566 6.869.280 5.566
{Dansk > GGi
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Dinesen Detail A/S

Koncern Moderselskab
Note Balance 2019 2018 2019 2018
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Erhvervede patenter, licenser,
varemeaerker og lignende rettigheder 438.742 498 438.742 498
Goodwill 10.878.808 11.212 2.299.808 2.357
6 Immaterielle anlaegsaktiver 11.317.550 11.709 2.738.550 2.854
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 16.422.375 15.594 11.417.828 10.700
Indretning af lejede lokaler 38.901.978 40.572 25.999.163 27.040
7  Materielle anlagsaktiver 55.324.353 56.165 37.416.991 37.740
Kapitalandele i tilknyttede
8 virksomheder 0 0 5.750.948 4.582
Andre veerdipapirer og kapitalandele 662.489 662 552.289 552
Finansielle anlaegsaktiver 662.489 662 6.303.237 5.134
Anlagsaktiver i alt 67.304.392 68.537 46.458.778 45.728
Ravarer og hjelpematerialer 1.575.587 1.381 1.306.711 1.121
Varebeholdning 1.575.587 1.381 1.306.711 1.121
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 97.370 340 90.593 292
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 1.831.008 1.152
Andre tilgodehavender 1.722.517 1.447 1.388.162 1.198
Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder o] 0 1.696 0
9 Periodeafgraensningsposter 282.752 388 254.611 324
Tilgodehavender 2.102.639 2.175 3.566.070 2.967
Likvide beholdninger 259.143 4.379 216.090 3.720
Omsatningsaktiver i alt 3.937.369 7.935 5.088.871 7.808
Aktiver i alt 71.241.761 76.472 51.547.649 53.536
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Dinesen Detail A/S

Koncern Moderselskab
Balance 2019 2018 2019 2018
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 700.000 700 700.000 700
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdi 0 0 1.700.948 532
Overfert af arets resultat 19.522.860 12.764 17.821.912 12.232
Forslag til udbytte for regnskabsaret 110.600 108 110.600 108
Egenkapital 20.333.460 13.572 20.333.460 13.572

10 Henszettelser udskudt skat 4.325.700 2.382 3.186.300 2.230
Hensattelser 4.325.700 2.382 3.186.300 2.230
Kreditinstitutter 19.715.000 24.555 6.440.000 8.380
Anden gald 315.353 0 275.720 0

11 Langfristede gaeldsforpligtigelser 20.030.353 24.555 6.715.720 8.380
Kreditinstitutter 9.615.304 18.957 6.291.919 14.629
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 10.386.700 10.634 8.724.873 8.779
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 515.208 500
Selskabsskat 0 0 658.520 0
Anden gaeld 6.430.235 6.255 5.001.640 5.330

12 Periodeafgraesningsposter 120.009 117 120.009 117
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 26.552.248 35.962 21.312.169 29.354
Gald og hensatte forpligtigelser i alt 50.908.301 62.900 31.214.189 39.964
Passiveri alt 71.241.761 76.472 51.547.649 53.536

13 Eventualforpligtelser

14 Kontraktlige forpligtelser

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

16 Naertstdende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse

17 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
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Dinesen Detail A/S

Koncern Moderselskab
Egenkapitalopggrelse 2019 2018 2019 2018
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Saldo primo 700.000 700 700.000 700
Virksomhedskapital i alt 700.000 700 700.000 700
Saldo primo 0 0 531.802 186
Overfgrt fra resultatdisponering 0 0 1.169.146 346
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode i alt 0 0 1.700.948 532
Saldo primo 12.764.180 7.306 12.232.378 7.121
Arets overfgrte resultat 6.758.680 5.458 5.589.534 5.112
Overfgrt resultat i alt 19.522.860 12.764 17.821.912 12.232
Saldo primo 108.000 103 108.000 103
Udbetalt udbytte -108.000 -103 -108.000 -103
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 110.600 108 110.600 108
Foreslaet udbytte i alt 110.600 108 110.600 108
Egenkapital i alt 20.333.460 13.572 20.333.460 13.572
Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier af DKK 1.000 eller multipla heraf.
Dansk <DOGGE
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Dinesen Detail A/S

Koncern
Pengestrgmsopggrelse 2019 2018
1.000 DKK 1.000 DKK
Arets resultat 6.869 5.566
Afskrivninger inkl. tab og gevinst 6.167 5.225
Finansielle indtaegter -2 -247
Finansielle omkostninger 1.163 1.303
Skat af arets resultat 1.943 1.541
Reguleringer i alt 9.271 7.822
Forskydning i varebeholdninger -195 -151
Forskydning i tilgodehavender 73 5.507
Forskydning i hensatte forpligtelser -68 0
Forskydning i leverandgrer og anden
geeld ) 0 -2.634
Zndring i driftskapital -190 2.722
Renteindbetalinger og lignende 2 247
Renteudbetalinger og lighende -1.163 -1.303
Rentebetalinger i alt -1.161 -1.056
Pengestremme fra driftsaktivitet 14.789 15.054
Kgb af materielle anlagsaktiver -4.933 -21.154
Kb af finansielle anlaegsaktiver 0 -500
Pengestremme fra investeringsaktivitet -4.933 -21.654
Afvikling af langfristede
gaeldsforpligtelser -4.526 2.257
Udbetalt udbytte -108 -103
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -4.634 2.154
Zndring i likvide midler 5.222 -4.446
Likvide midler primo -9.738 -5.292
Likvide midler ultimo -4.516 -9.738
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Dinesen Detail A/S

Koncern Moderselskab
Noter 2019 2018 2019 2018
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
L@nninger og vederlag 52.867.072 50.344 43.485.433 42.296
Pensioner 3.279.541 3.215 2.881.656 2.697
Andre omkostninger til social sikring 1.785.089 1.330 1.478.806 1.120
Pvrige personaleomkostninger 1.308.528 1372 1.066.278 1.082
59.240.230 56.261 48.912.173 47.195
Gennemsjmtllgt antal beskaeftigede 161 160 135 140
medarbejdere
Vederlag til ledelsen 1.852.727 0 1.852.727 0
2 Andre finansielle indtaegter
F.|nan5|elle indtaegter, tilknyttede 0 0 57.159 0
virksomheder
@vrige finansielle indtaegter 2.351 26 2.351 26
2.351 26 59.510 26
3  Andre finansielle omkostninger
F!nan5|elle udgifter, tilknyttede 0 0 15.208 111
virksomheder
@vrige finansielle udgifter 1.162.705 1.081 793.146 926
1.162.705 1.081 808.354 1.037
4  Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst 0 1.133 656.824 1.133
Arets sendring i udskudt skat 1.943.400 408 956.400 308
1.943.400 1.541 1.613.224 1.441

5 Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 110.600 108 110.600 108
Reserve for nettoopskrivning efter

. . 0 0 1.169.146 346

indre veerdis metode

Overfort resultat 6.758.680 5.458 5.589.534 5.112
6.869.280 5.566 6.869.280 5.566
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Immaterielle anlagsaktiver
Koncern

Kostpris primo
Kostpris ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger
Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Immaterielle anlaegsaktiver
Moderselskab

Kostpris primo
Kostpris ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger
Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Materielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris primo
Arets tilgang
Kostpris ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Erhvervede Goodwill
patenter,
licenser,
varemaerker
samt lignende
rettigheder
DKK DKK
1.176.791 14.634.500
1.176.791 14.634.500
679.209 3.422.742
58.840 332.950
738.049 3.755.692
438.742 10.878.808
Erhvervede Goodwill
patenter,
licenser,
varemaerker
samt lignende
rottichadar
1.176.791 5.434.500
1.176.791 5.434.500
679.209 3.077.742
58.840 56.950
738.049 3.134.692
438.742 2.299.808

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af
lejede lokaler

inventar

DKK DKK
34.029.141 52.669.693

2.913.497 2.020.283
36.942.638 54.689.976
18.435.370 12.097.996

2.084.893 3.690.002
20.520.263 15.787.998
16.422.375 38.901.978
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7 Materielle anlegsaktiver
Moderselskab

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af
lejede lokaler

inventar
DKK DKK
Kostpris primo 28.638.122 38.681.085
Arets tilgang 2.301.178 1.722.017
Kostpris ultimo 30.939.300 40.403.102
Afskrivninger primo 17.937.842 11.641.565
Arets afskrivninger 1.583.630 2.762.374
Afskrivninger ultimo 19.521.472 14.403.939
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 11.417.828 25.999.163
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 4.050.000 3.550
Arets tilgang 0 500
Kostpris ultimo 4.050.000 4.050
Verdireguleringer primo 531.802 186
Arets resultat efter skat 1.169.146 346
Veerdireguleringer ultimo 1.700.948 532
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.750.948 4,582
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Dinesen Gladsaxe ApS Birkerad 100,00% 1.163.134 5.244.936
Dinesen Sjlsp A/S Birkergd 100,00% 6.012 506.012
9 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende ar.
10 Udskudt skat
Saldo primo 2.382.300 842 2.229.900 789
Arets regulering, resultatopggrelse 1.943.400 1.541 956.400 1.441
4.325.700 2.382 3.186.300 2.230
11 Langfristede gaeldsforpligtigelser
Andel af langfristede geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ér:
Kreditinstitutter i gvrigt 1.675.000 5.195 0 620
1.675.000 5.195 0 620
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12 Periodeafgraensningsposter

13

14

15

<

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Eventualforpligtelser

Moderselskab:

Selskabet har stillet selvskyldner kaution for dattervirksomheds bankgaeld. Bankgaelden udger pr. 31. december
2019 TDKK 17.301.

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheden Dinesen Gladsaxe ApS og Dinesen Sjalsg A/S. Som
administrationsselskab heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med Dinesen Gladsaxe ApS og Dinesen Sjaeisg A/S
for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige
selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udggr TDKK O pr. 31. december 2019. Eventuelle
senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pa udbytte og royalties vil
kunne medfgre, at selskabets haftelse udger et stgrre belgb.

Koncern:
Ingen.

Kontraktlige forpligtelser

Moderselskab:

Selskabet har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:
Restipbetid i 9 mdr. med en gennemsnitlig ydelse p& TDKK 15, i alt TDKK 109.
Restlgbetid i 10 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pd TDKK 5, i alt TDKK 43.
Restlgbetid i 10 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 5, i alt TDKK 43.

Selskabet har endvidere en huslejeforpligtelse. Lejen pristalsreguleres. Huslejeforpligtelsen er opgjort til DKK 18 og
har en resterende Igbetid pd 6 maneder.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab:
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der deponeret ejerpantebreve med nominelt TDKK 27.000

med pant i goodwill, indretning lejede lokaler og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, der i arsrapporten er
indregnet med TDKK 22.130.

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der deponeret skadeslgsbrev med nominelt TDKK 9.000 med

pant i goodwill, indretning lejede lokaler og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, der i arsrapporten er indregnet
med TDKK 17.734.

Koncern:
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der deponeret ejerpantebreve med nominelt TDKK 34.000

med pant i goodwill, indretning lejede lokaler og andre anlzeg, driftsmateriel og inventar, der i drsrapporten er
indregnet med TDKK 48.616.

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der deponeret skadeslgsbrev med nominelt TDKK 9.000 med

pant i goodwill, indretning lejede lokaler og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, der i arsrapporten er indregnet
med TDKK 17.734.
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16 Naertstdende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse

17

Bestemmende indflydelse
Selskabets direktgr Lars Beck Dinesen udgver bestemmende indflydelse i selskabet.

Neertstdende
Dinesen Detail A/S' nzertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede virksomheder, som er omtalt

i note 7, samt selskabernes direktion, bestyrelse og ledende medarbejdere. Naertstdende parter omfatter endvidere
selskaber, hvori farnaevnte personkreds har vaesentlig interesser.

Transaktioner
Koncern:
Lars Beck Dinesen

Der har veeret samhandel mellem koncernselskaber. Der er ikke foregdet samhandel, som ikke er foregdet pa
markedsvikar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Moderselskab:

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.

Koncern:

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-
virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og madling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagef@rsler som fgige af sendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopg@relsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Dinesen Detail A/S og dattervirksomheder, hvori Dinesen De-
tail A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
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udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi
af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstielsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgearelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted

inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle aniaegsaktiver.

Leasingkontrakter

Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opgerelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler
oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter I@n og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfdres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag meliem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
lineart over den forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-

Dansk > GGi

Revision 21 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: W31M8-2VXYN-6YQEX-226D0-JVYW4-A3FDA



Dinesen Detail A/S

Anvendt regnskabspraksis

vaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Initial Fee 20ar 0
Goodwill 10 ar 2.250.000

McDonald’s er et etableret brand og der eksisterer en aktiv handel med restauranterne, hvorfor afskrivningen af
retten til at drive restauranten er sat til 20 ar (restlgbetid) og afskrivningen af goodwill er sat til 10 &r og der er
derfor endvidere indarbejdet en restvaerdi pa DKK 2.250.000 i afskrivningerne, jvf. IAS 38.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezre
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved sendring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 3-10ar 13.172.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar 6.700.000

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgg@relsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme
retningslinjer som ejede aktiver.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer

pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
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gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opgeres
som nutidsveerdien af de forventede nettoindtagter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af drets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Ikke-b@rsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vardi, som de har pa balancedagen.
Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien

reduceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen. Foresidet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser

Gazeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
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sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udl@st som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
teegter i de efterfglgende ar.

Pengestrgmsopge@relsen
Pengestrgmsopgerelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og an-
dring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.
Pengestremme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, der uden hindring kan omseettes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdiaendringer, med fradrag af kortfristet geeld til kre-
ditinstitutter.
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