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Dinesen Detail A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2017 - 31. december 2017
for Dinesen Detail A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgemme for regnskabsaret 1.

januar 2017 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Birkergd, 11. april 2018

Direktionen:

Lars Beck Dinesen

Bestyrelsen:

Poul Sgndergaard Dinesen Annette Dinesen Lars Beck Dinesen
Formand
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Dinesen Detail A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Dinesen Detail A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dinesen Detail A/S for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggdrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.

december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:
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Dinesen Detail A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

® Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Dinesen Detail A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Randers, 11. april 2018

Dansk Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

Erik Lund
Registreret revisor
mne970
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Dinesen Detail A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret at drive en eller flere McDonald’s

restauranter i henhold til kontrakt med McDonald’s Danmark A/S.

Usikkerheder om indregning og maling

Der er ikke nogen vaesentlige usikkerheder vedrgrende indregning og maling

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-

aret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.
Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende og er i overensstemmelse med ledelsens forventninger.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.

Forventet udvikling

Selskabets ledelse forventer en positiv udvikling i 2018.

Resultat sammenholdt med tidligere forventninger
Selskabet realiserede et resultat som f@r skat var cirka tdkk 400 bedre end budgetteret. Det skal blandt andet ses
i lyset af at selskabet overtog en restaurant mere pr. 1. oktober. Der har i 2017 fortsat veeret fokus pa vaekst i de

eksisterende restauranter, god og hurtig service samt fokus pa omkostningsstyring.
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Dinesen Detail A/S

2017 2016 2015 2014 2013
Ledelsesberetning 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Hoved- og nggletal DKK DKK DKK DKK DKK
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 137.950 148.289 145.771 157.692 164.519
Resultat af primaer drift 5.489 7.403 -172 -842 -1.712
Resultat af finansielle poster -477 -1.283 -1.449 -1.586 -1.592
Arets resultat 3.961 4.761 -1.306 -1.874 -2.566
Balance
Investering i materielle anlaegs- 15.867 1.288 1.923 1.188 4.777
aktiver
Omsaetningsaktiver 6.583 4.648 6.559 7.170 10.391
Aktiver i alt - balancesum 48.715 30.560 35.565 37.531 44.531
Egenkapital 8.110 4.502 -157 1.248 3.219
Hensatte forpligtelser 789 0 0 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 10.180 8.620 4.199 7.481 6.576
Kortfristede geeldsforpligtelser 29.636 17.437 31.523 28.802 34.736
Nggletal i %
Overskudsgrad 4,0 5,0 -0,1 -0,5 -1,0

Resultat fgr finansielle poster i procent af
nettoomsaetning

Afkastningsgrad 11,3 24,2 -0,5 -2,2 -3,8
Resultat fgr finansielle poster i procent af

samlede aktiver

Bruttoresultat i procent af nettoomsaet-

ning

Likviditetsgrad 22,2 26,7 20,8 24,9 29,9
Omseaetningsaktiver i procent af kortfri-
stede geeldsforpligtelser

Soliditetsgrad 16,6 14,7 -0,4 3,3 7,2
Egenkapital ultimo i procent af samlede

aktiver

Egenkapitalforrentning 62,8 219,1 -239,2 -83,9 -56,4

Ordineert resultat efter skat i procent af
gennemsnitlig egenkapital

Medarbejdere

Gennemsnitlige antal beskaefti- 127 140 178 200 206
gede

Nggletal fglger i al veesentlighed

Finansforeningens anbefalinger
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Dinesen Detail A/S

2017 2016
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste 53.238.781 59.799

1 Personaleomkostninger -44.470.535 -48.897
Afskrivninger, anlaegsaktiver -3.278.851 -3.309

Andre driftsomkostninger 0 -190

Resultat fgr finansielle poster 5.489.394 7.403

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 185.564 0
Finansielle indtaegter 494 0

2 Finansielle omkostninger -662.879 -1.283
Resultat fgr skat 5.012.574 6.120

3 Skat af arets resultat -1.051.900 -1.359
Arets resultat 3.960.674 4.761

4 Resultatdisponering i alt 3.960.674 4.761
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Dinesen Detail A/S

2017 2016
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

5 Patenter, licenser og lignende rettigheder 556.421 615
6 Goodwill 2.413.708 2.471
Immaterielle anleegsaktiver 2.970.129 3.086

7 Indretning af lejede lokaler 24.525.430 11.460
8 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10.348.163 10.825
Materielle anlaegsaktiver 34.873.593 22.285

9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.735.564 0
10 Andre veerdipapirer og kapitalandele 40.400 40
11 Deposita 511.889 500
Finansielle anlaegsaktiver 4.287.853 540
Anlaegsaktiver i alt 42.131.575 25.912

Ravarer og hjelpematerialer 1.046.352 989
Varebeholdninger 1.046.352 989
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 49.961 49

12 Udskudte skatteaktiver 0 263
Andre tilgodehavender 2.336.137 1.146

13 Periodeafgraensningsposter 215.417 312
Tilgodehavender 2.601.515 1.771

Likvide beholdninger 2.935.391 1.888
Omsaetningsaktiver i alt 6.583.258 4.648

Aktiver i alt 48.714.833 30.560
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Dinesen Detail A/S

2017 2016
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 700.000 700
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 185.564 0
Overfgrt resultat 7.120.802 3.699
Foreslaet udbytte 103.400 103
Egenkapital i alt 8.109.766 4.502
Hensaettelser til udskudt skat 789.100 0
Hensatte forpligtelser 789.100 0
Kreditinstitutter 10.180.000 8.620
14 Langfristede gaeldsforpligtelser 10.180.000 8.620
Kreditinstitutter 9.673.881 5.429
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.901.523 7.177
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.028.764 0
Anden geld 3.918.679 4.831
Periodeafgraensningsposter 113.120 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 29.635.967 17.437
Gezelds- og hensatte forpligtelser i alt 40.605.067 26.057
Passiver i alt 48.714.833 30.560
15 Eventualforpligtelser
16 Kontraktlige forpligtelser
17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
18 Neertstaende parter
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Dinesen Detail A/S

2017 2016
Note  Egenkapitalopggrelse DKK 1.000 DKK
Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Virksomhedskapital, primo 700.000 700
Virksomhedskapital 700.000 700

Arets henlaeggelse til reserve 185.564 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 185.564 0
Overfgrt resultat, primo 3.699.092 -857

Arets overfgrte resultat 3.421.710 4.556
Overfgrt resultat 7.120.802 3.699
Foreslaet udbytte, primo 103.400 0
Ekstraordnaert udbytte 250.000 101
Udbetaling af udbytte -353.400 -101
Udbytte for regnskabsaret 103.400 103
Foreslaet udbytte 103.400 103
Egenkapital i alt 8.109.766 4.502
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Dinesen Detail A/S

2017 2016
Note  Pengestrgmsopggrelse DKK 1.000 DKK
Arets resultat 3.960.674 4.760
Afskrivninger, anlaegsaktiver 3.126.223 3.419
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -185.564 0
Finansielle indteegter -494 0
Betalt leasing pa finansielt leasede aktiver -38.683 -598
Finansielle omkostninger 662.879 1.283
Skat af arets resultat 1.051.900 1.359
Reguleringer 4.616.261 5.463
/Zndring i varebeholdninger -56.988 239
Zndring i tilgodehavender -1.093.560 275
Zndring i kortfristede gaeldsforpligtelser 7.953.801 -2.278
Zndring i driftskapital 6.803.253 -1.764
Renteindbetalinger og lignende 494 0
Renteudbetalinger og lignende -677.114 -1.251
Rentebetalinger og lignende -676.620 -1.251
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 14.703.568 7.208
Kgb af materielle anlaegsaktiver -15.866.700 -1.288
Salg af materielle anlaegsaktiver 267.949 774
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -3.561.889 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 110
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -19.160.640 -404
ZAndring i langfristet geeld 2.137.305 3.142
Betalt udbytte -353.400 -101
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 1.783.905 3.041
Zndring i likvider -2.673.167 9.845
Likvider primo -2.108.018 -11.953
Likvider ultimo -4.783.185 -2.108
Zndring i likvider -2.673.167 9.845
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Dinesen Detail A/S

2017 2016

Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger

Len og gager 39.675.351 43.471

Pensioner 2.862.526 3.281

Andre omkostninger til social sikring 984.581 1.191

@vrige personaleomkostninger 948.078 953

Personaleomkostninger i alt 44.470.535 48.897

Antal ansatte 127 140

Med henvisning til arsregnskabslovens §98 B stk. 3 er vederlag til direktionen ikke oplyst.

| personaleomkostninger for virksomheden indgar gager til virksomhedens bestyrelse med TDKK

280 (2015: TDKK 359).

2 Finansielle omkostninger
Renter tilknyttede virksomheder 37.295 0
Andre finansielle omkostninger 625.584 1.283
Finansielle omkostninger i alt 662.879 1.283
3 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 550.537 1.086
Regulering af udskudt skat 501.363 273
Skat af arets resultat i alt 1.051.900 1.359
4 Resultatdisponering i alt
Udlodning af udbytte 103.400 103
Ekstraordinzert udbytte 250.000 101
Arets henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning efter den in- 185.564 0
dre veerdis metode
Overfgrt resultat 3.421.710 4.556
Resultatdisponering i alt i alt 3.960.674 4.761
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Dinesen Detail A/S

2017 2016
Noter DKK 1.000 DKK
5 Patenter, licenser og lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 1.176.791 1.227
Afgang i arets Igb 0 -50
Kostpris 31. december 1.176.791 1.177
Af- og nedskrivninger 1. januar -561.532 -548
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 50
Arets af- og nedskrivninger -58.838 -63
Afskrivninger 31. december -620.369 -562
Patenter, licenser og lignende rettigheder i alt 556.421 615
6 Goodwill
Kostpris 1. januar 5.434.500 5.435
Kostpris 31. december 5.434.500 5.435
Af- og nedskrivninger 1. januar -2.963.846 -2.907
Arets af- og nedskrivninger -56.946 -57
Afskrivninger 31. december -3.020.792 -2.964
Goodwill i alt 2.413.708 2.471
7 Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 18.929.506 18.953
Tilgang i arets lgb 14.698.062 69
Afgang i arets Igb 0 -92
Kostpris 31. december 33.627.568 18.930
Af- og nedskrivninger 1. januar -7.469.646 -6.351
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 35
Arets af- og nedskrivninger -1.632.492 -1.153
Afskrivninger 31. december -9.102.138 -7.470
Indretning af lejede lokaler i alt 24.525.430 11.460
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Dinesen Detail A/S

2017 2016
Noter DKK 1.000 DKK
8 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 27.742.989 34.031
Tilgang i arets lgb 1.168.638 1.220
Afgang i arets lgb -2.060.328 -7.507
Kostpris 31. december 26.851.298 27.743
Af- og nedskrivninger 1. januar -16.917.567 -21.483
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 1.945.008 6.601
Arets af- og nedskrivninger -1.530.576 -2.036
Afskrivninger 31. december -16.503.135 -16.918
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar i alt 10.348.163 10.825
Heraf udggr finansielt leasede aktiver 0 39
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgang i arets lgb 3.550.000 0
Kostpris 31. december 3.550.000 0
Arets resultatandel 185.564 0
Veaerdireguleringer 31. december 185.564 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 3.735.564 0
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Dinesen — Gladsaxe ApS Birkergd 100% 185.564  3.735.564
10 Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 40.400 50
Afgang i arets lgb 0 -10
Kostpris 31. december 40.400 40
Andre vaerdipapirer og kapitalandele i alt 40.400 40
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2017 2016
Noter DKK 1.000 DKK
11 Deposita
Deposita 1. januar 500.000 500
Tilgang i arets lgb 11.889 0
Depositai alt 511.889 500
12 Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver, primo 262.800 1.622
Indregnet i resultatopggrelsen i regnskabsaret -262.800 -1.359
Udskudte skatteaktiver i alt 0 263
13 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, forsikring 100.947 204
Periodeafgraensningsposter, serviceaftaler 114.470 108
Periodeafgransningsposter i alt 215.417 312
14 Langfristede geeldsforpligtelser
Andel af geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 ar 2.420.000 3.100
15 Eventualforpligtelser
Ingen.
16 Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:
Restlgbetid i 32 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 15, i alt TDKK 388.
Restlgbetid i 34 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 5, i alt TDKK 148.
Restlgbetid i 34 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa TDKK 5, i alt TDKK 146.
Selskabet har endvidere en huslejeforpligtelse. Lejen pristalsreguleres. Huslejeforpligtelsen er opgjort
til DKK 27 og har en resterende Igbetid pa 9 maneder.
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Dinesen Detail A/S

2017 2016
Noter DKK 1.000 DKK
17 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der deponeret ejerpantebreve med nominelt
DKK 27.000.000 med pant i goodwill, indretning lejede lokaler og andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar, der i arsrapporten er indregnet med DKK 21.876.713.
Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der deponeret skadeslgsbrev med nominelt
DKK 9.000.000 med pant i goodwill, indretning lejede lokaler og andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar, der i arsrapporten er indregnet med DKK 15.967.009.
18 Neertstaende parter
Dinesen Detail A/S's naertstaende parter omfatter fglgende:
Direktgr Lars Dinesen, Sjlsgvej 47, 3460 Birkergd
Bestemmende indflydelse
Direktgr Lars Dinesen, Sjelsgvej 47, 3460 Birkergd, der er hovedaktionaer.
Transaktioner med naertstaende parter
Der har i 2017 veeret samhandel med dattervirksomheden Dinesen — Gladsaxe ApS. Samhandlen har
udgjort mindre end 1% af moderselskabets omsaetning og er foregdet pa markedsmaessige vilkar.
Ud over samhandel med datterselskaber har der ikke vaeret transaktioner med naertstaende parter.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-
virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.
Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsazetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomszetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-

ter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opggrelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler

oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta

samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-

talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
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Anvendt regnskabspraksis

linezert over den forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en &ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Patenter, licenser og lignende rettigheder 20 ar 0
Goodwill 10 ar 2.250.000

McDonald’s er et etableret brand og der eksisterer en aktiv handel med restauranterne, hvorfor afskrivningen af
retten til at drive restauranten er sat til 20 ar (restlgbetid) og afskrivningen af goodwill er sat til 10 ar og der er
derfor endvidere indarbejdet en restveerdi pa DKK 2.250.000 i afskrivningerne, jvf. IAS 38.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linezere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i afskrivningsperioden eller rest-

vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 3-10ar 12.572.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-153ar 6.700.000

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme
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retningslinier som ejede aktiver.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres

som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af drets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre

veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.
Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte

indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geeldsforpligtelser

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-

tegter i de efterfglgende ar.
Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrsmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og an-
dring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.
Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gzeld.
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdizendringer, med fradrag af kortfristet geeld til kre-
ditinstitutter.
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GNHehEjzpbdKj1BjvIObVXApNIqmZdZ98Ob9sAFtPXmVZMHy2tuqVGTWfeoLxXWO0bkhGR5Zo8W3
2u1/G78xOcvOELBQktzIC3Vj5CvubhIIqxICqEGRKzxK3AuFx52GT7jwjZLDa0mCziegpozIInru
xS5bz0tucST5bBew9bUUBi4jKExAEWyxFQWNXjAiW1S+V5q0LkPPJZkiw+EuOhjNiqmpGqxy8I/U
nJNFXhw1EcSJfo6d9Ki4HSOyDeWMmgE87w18qI2DjZrBYQLmTA3C+Yq91va1jE+4XwxCsDuXi7q4
42Ytj/MMS5M7SxoZJ+X1Yo6USYXAmswdY0sWwA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzExLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTc4NjM2Mw==
  document_digests 
  _challenge VjdXRFktU1E3UTQtWE9JNzQtQ1k4N1ktNTVON0wtWU9RVFU=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0xNSAwOTowODoyNCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 oMu/MCuMnEM+exAN94tu73C+1InwAxR51sh18xsoclU=


 
QCTEqUl0kSz4Eo0P90RmX4cekCFuZv/dZJTNlUTYC36REp4ksE6hrYBmkmNinr1c0VM7NBRFy58Z
sHj3Cuvbyn0MIvtLEGvION8z6H77c2QNG0LRSdXIiAt8vUY+KUu3U1QNOo1oODrayR+WnS9TEhQi
xWR9nlWFmeT4LAWAbvgtgnhlirqX6Bv4Kj5kjqnuWK4x/967qYnHUBKc7A/FJ3sk/JG4ZGur4lgF
M6GjUdn6/uZuQLZYYJy/NSswucqmi79ai1y5Sl5E4LicgZ/2NuD+TXVeGTZ5x9kAVYSyS1IRSgFN
zm7Wc1a2Fcsljjoj6cM2ORcfKQFuxPjsS5x5sw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTFfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA0LjUuNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIFZlcnNpb24vMTEuMC4zIFNhZmFyaS82MDQuNS42
  signingRequestId MTc4NjM2NA==
  document_digests 
  _challenge V1RINFMtT1dUTk8tT1VJWUItSksyRlUtWVNQQlctRUNETFQ=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0xNiAyMDo0Mzo0NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 dD6EOEPvKCbKX6D9mKjKN5yCb7056VeO4T4uB2fzpTQ=


 
CeR8dxMehGlc2YNHmcwrc/JO3SME0IGTMXEBSZnoroCCkMPgD/SY5cjZlouDuZ+lLlSF/4ttiE5g
CBwLfJkr2J2YGQyQ7S4zp7iY0nbHK2QSMZxp/dOQux2qAkiwgn3KjiBiEtVycXjZS9KLEnLSH2dV
L3RbJx2ERvwaZUzdzHeihdlnPo8xYwyiRPC2hXGp7EQn8Nudloj8WxHeJ7zo56oFC0GmooulJRPW
NnINEW718fTNuKG2kGsH5LN1uJZz2r5gtkxejvQmzAiHXL3N3gZDLeipfSLK3l9wC+sQ7jI8c1zZ
qlvccG8as+eJW419HvRulNACswxtthUit/fH1w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXT1c2NDsgVHJpZGVudC83LjA7IFNMQ0MyOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQ0LjBDOyAuTkVUNC4wRTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyAuTkVUIENMUiAzLjAuMzA3Mjk7IHJ2OjExLjApIGxpa2UgR2Vja28=
  signingRequestId MTc4NjM2Ng==
  document_digests 
  _challenge T1E1NEItVU01RlgtTjdDRVctRTNNNzAtTlZNR0otOFpYOFE=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0xNyAwODoxMzo1NSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 gKmzIUnfoQ2hU8GUw3wsUKMBjgpkmpAvsmayjXhoTkM=


 
PYOhQccNWJw5O+DU3EIPt926wi00Yikt3gsIE/degelj7SWxjojY2ToHpn4OKipD6qrebtKFWwRB
67MumOiZz8PtmEgjBY860943r6Qc79VZkGvbj6SNjsxFLB8f8ybNV0ZG6eoPMjrhAY19rGoV7Ti4
m9RFklYHUG0M1GXHsC55Il6iTKea8p+4esQpfil7PlDc9KtUQnbATaChsx32cixVHG8Cezexd6Su
DnD8qkle8m9MhinOgr4Jftj/yyPXAErhz5aLysKNwtaNGRf1W+wR1gCk+DGxnQiQlY5eCHi65B0z
OsVLlkGFDyP/fceB5h8LMzkJTnK6oAsq4Y3vYg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzExLjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTc4NjM2Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiNkxUREotOFlPVUUtS1U2V1gtSUJCWUotVTNQSVgtSUVKT0EiLCJkaWdlc3QiOiIwY2RkM2I0MTgzN2FiMWQwOTAyNjEzMWQwYTdjNzYyNTBiMWU2MDU2YmI0MGI2YTdiNmVlNGZlNzA2NjZkODI0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SktGRjAtVEFKMk0tTlcwSVotTFpINlEtU0YzRVMtMUIxWFo=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0xNyAwODozODoyMSswMDAw
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