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[o) .
L edelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2018.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsoven. Jeg anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af selskabets aktiviteter for regnskabsperioden 1. januar til
31. december 2018.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Aarhus, den 30/01/2019

Direktion

Bo Tornge Ngrholm
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei E C O CONSULTING AF 1992 ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for EC O CONSULTING AF 1992 ApS for regnskabsaret 1. januar 2018 -
31. december 2018, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2018 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Aarhus, 30/01/2019

Gert Olander , mne10189

Statsaut. revisor

Revisionsfirmaet Gert Olander, Statsautoriseret revisor
CVR: 29048061
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L edelsesberetning

Selskabet udfarer konsulent og radgivningsvirksomhed. Desuden er sel skabet modersel skab for sel skaber
der investerer i velbeliggende gjerlejligheder til udlgining og anden investeringsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter:
Resultatet for 2018 udger et overskud pa 3.465 tkr. Egenkapitalen udger 31.12.18 i alt 17.310 tkr.

Koncernen vaadiansadter ggendommetil markedsvaardi ud fra en afkast baseret beregning.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

| henhold til &rsregnskabslovens § 110 vedrgrende mindre koncerner er koncernregnskab ikke udarbejdet.

Den anvendte regnskabspraksis, der er uaandret, er faglgende:

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnesi balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideligt.

Ved fearste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtel ser, der males til dagsvaardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte

forpligtelser samt tilbagfersler som falge af aandrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har
vaget indregnet | resultatopgerel sen.

Nettoomsaetning

Nettoomsagning omfatter salg af vare og tjenesteydelser hvor levering er sket i regnskabsaret.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer m.v.

Indteegter af kapitalandele

| regnskabsposten indgar den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i tilknyttede og
associerede virksomheder efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Investering i veerdipapirer

Investeringer i vaardipapirer og finansielle kontrakter vaardiansadtes til statusdagens kurser.
Kursgevinster og -reguleringer medtages i resultatopgerel sen.
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Kapitalandelei tilknyttede og associer ede vir ksomheder

Kapitalandelei tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaardis metode
(equity-metoden) hvilket indebaarer, at kapitalandelene malestil den forholdsmasssige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaardi med tillagy af uafskrevet koncerngoodwill og med fradrag
eller tillagg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

| resultatopgerel sen indregnes sel skabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af afskrivning pa koncern-goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede og associerede virksomheder overfarestil reserve for
netto-opskrivning efter den indre vaadis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaardi overstiger
kostprisen.

Koncerngoodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dags-vaadien af de
overtagne aktiver og forpligtel ser. Koncerngoodwill af skrives over den forventede brugstid.
til den forholdsmaessige gjede andel af virksomhedens egenkapital.

Selskabsskat

Selskabsskat udgiftsfares med den skat, der kan henfares til arets resultat. Den udgiftsfarte skat
omfatter aktuel skat af arets skattepligtige indkomst samt regulering af udskudt skat.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegael se af forventede tab.

Periodeafgr aensningsposter

Periodeafgraansningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afhol dte omkostninger vedrarende
efterfal gende regnskabsar.

Egenkapital - Udbytte

Foresl&et udbytte indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa den ordinaare
generaforsamling (deklaringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en
saarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte skatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veare gaddende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
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falge af andringer i skattesatser indregnesi resultatopgarel sen.

Gaddsforpligtel ser

Finansielle forpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris, svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veardi indregnesi resultatopgerel sen over |aneperioden.

@vrige gaddsforpligtel ser er malt til nettorealisationsvaadi.

K oncer nregnskab

| overensstemmelse med undtagel sesbestemmelserne i Arsregnskabsiovens § 110 er der ikke
udarbejdet koncernregnskab.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

N[ 100015 51 0 o o TS
EKsterne omkOSININGEr  ......coeeiieereereresiesesee e

BrUttOr @SUITAL ....ooeeeeeeeeeeeeee et e e ea e

Resultat af ordinaar primaer drift .....cccoooeeviiiiieiee e,

Indtaggter af andre kapitalandele, vaardipapirer og

tilgodehavender, der er anlaggSaktiver .........cccocvveeiininnienienne
Andre finansielle indtaegter fratilknyttede virksomheder ............
Andrefinansielle indtaegter .........ccocevveieiiccecce e
@vrige finansielle OmMKOSININGEr .......coveeiiriiiieeeeee e

Ordinaart resultat f@r SKal .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeenenenenees
SKat af AretS TESUITAL ..ovveeeeeeeeeeeeee et eeeeeee e e eeeseeeeeeeeeseeeseeeeeeseesees

ATEESTESUITAL oo e ee e e eeer e e s eeneneas

Fordlag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode ..............
OVErfart reSUItal ........cocoveeieeeee s

Note

2018
Kr.
310.633
-17.174

293.459

293.459

3.537.960

20.873
23.926
-432.374

3.443.844
20.705
3.464.549

3.523.990
-59.441

3.464.549
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2017
kr.

0
-4.232

-4.232

-4.232

9.150.702

18.360
4.841
-116.840

9.052.831
18.508
9.071.339

6.020.709
3.050.630

9.071.339
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Balance 31. december 2018

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaadipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt ..................

Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ...........cccceeneenee.

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende skat .................

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver i alt oo

Note 2018
Kr.

21.690.732

2.422.353

877.317

2 24.990.402

24.990.402

1.689.980
235.026
4.400
32.288

1.961.694

1.961.694

26.952.096
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2017

kr.
17.901.275
1.787.820
628.675

20.317.770

20.317.770

371.629
246.618
1.100

0

619.347

619.347

20.937.117

CVR-nr. 12086075



Egenkapital i alt

Gedd til banker
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt

Balance 31. december 2018

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode .
Overfart resultat

Gadd til selskabsdeltagere og ledelse

Note 2018

Kr.
400.000
13.046.723
3.863.750

17.310.473

6.335.867
3.023.312

20.000
262.444
9.641.623

9.641.623

26.952.096
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2017

kr.
400.000
9.522.733
4.423.191

14.345.924

5.545.144
1.033.524

7.500
5.025
6.591.193

6.591.193

20.937.117
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

Reservefor

Rig(,:qitirt;retnettoopskrivning Overfart | alt
my. efte_:r indre resultat
vagr dis metode
kr. Kkr. kr. Kr.
Egenkapital, primo ........cccceeeievece e 400.000 9.522.733 4.423.191 14.345.924
Betalt udbytte .......ccoveeeieieeee e -500.000  -500.000
PN T= Y (== T L= AT 3523990 -59.441 3.464.549
Egenkapital, ultimo .........cccoeievicecececeeeeee 400.000 13.046.723 3.863.750 17.310.473
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Noter

1. @vrigefinansielle omkostninger
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Kursregulering af vaadipapirer

Rente af bankgadd m.v.

Renteudgifter tilknyttede virksomheder
Andre renteudgifter

2018 2017
Kr. Kr .
166.850 0
207.769 84.735
57.755 32.105
0 51.660

432.374 116.840

2. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted

Ejerandel

Egenkapital

Tovarus ApS., Aarhus

100%

19.226.145

City Apartment 9000 ApS., Aarhus

100%

2.464.587

21.690.732

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted

Ejerandel

Andel af
egenkapital

Ejendomssel skabet Fredensvang A/S, Aarhus

20%

1.707.982

Ny Munkegade ApS., Aarhus

24%

714.482

2.422.353
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3. Oplysning om eventualfor pligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen. Som administrationssel skab

hadter sel skabet ubegramset og solidarisk med de avrige sel skaber i sambeskatningen for

danske kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil
kunne medfeare, at selskabets hadtelse udger et starre bel gb.

Kapitalandel i tilknyttede virksomheder ligger til sikker for de tilknyttede
virksomheders engagement med kreditinstitutter.

Selskabet kautioner for tilknyttede sel skabets gadd til realkreditter maksimeret til 10.000 tkr.
Desuden kautioner selskabet for dattersel skabs bankgadd pa maks. 500 tkr.
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