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Bila A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten er salg, fremstilling og implementering af industriel automation udfert med
robotteknologi, samt servicering af disse lgsninger. Lasningerne afsaettes dels i Danmark og dels pa
eksportmarkeder.

Usaedvanlige forhold
Der er ingen usaedvanlige forhold, som har pavirket indregning eller maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017 udviser et resultat
pa kr. 29.326, og selskabets balance pr. 30. september 2017 udviser en balancesum pa kr. 132.810, og
en egenkapital pa kr. 37.347. Resultatet anses for at vaere meget tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Selskabet har en god ordrebeholdning, hvorfor ledelsen har tiltro til en fortsat positiv udvikling af
virksomheden og resultatet i det kommende ar. Virksomhedens kapitalberedskab anses for vaerende god
og tilstraekkeligt til finansiering af det kommende ars aktiviteter.

Risikoforhold
Virksomhedens vassentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de
markeder, hvor produkterne saelges, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig produktionspris.

Vidensressourcer

Virksomhedens vidensressourcer omfatter primaert evnen og erfaringen til at kunne udvikle og
implementere kundetilpassede produktionsanlaeag med hgj teknologisk indhold og kvalitet.
Medarbejdernes uddannelse, erfaring, projektmateriale og kalkulationer reprasenterer nogle af de
vaesentligste vidensressourcer for virksomheden.

For til stadighed at kunne levere disse lgsninger er det afggrende, at virksomheden kan rekruttere og
fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau, samt medarbejdere med et teknisk
erfaringsgrundlag. For at sikre dette arbejdes vedvarende med videreudvikling af virksomhedens
medarbejdere.

| det kommende ar vil der fortsat blive lagt vaegt pa en fortsat videreudvikling af virksomhedens
projektmodel. Dette for vedvarende at kunne levere kundetilpassede lgsninger til den rigtige pris,
kvalitet og til tiden.

Miljeforhold
Virksomheden har gennemfart nedvendige miljgforanstaltninger. Reglerne om arbejdsmiljg er
overholdt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der gennemfares lgbende videreudvikling af virksomhedens produkter, hvilket omkostningsfares over
driften. Der er ikke aktiveret udviklingsomkostninger. Der forudses i det kommende regnskabsar
gennemfart udviklingsaktiviteter pa samme niveau som indevaerende regnskabsar.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Ledelsen er ikke bekendt med forhold som giver anledning til usikkerhed ved indregning og maling af
regnskabsposterne i arsrapporten, udover virksomhedens natur som projektleverandear.

Vaesentlige endringer i selskabets aktiviteter og eskonomiske forhold
Der er ingen vaesentlige andringer i selskabets aktiviteter og gskonomiske forhold.
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Bila A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017 for Bila A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme

for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykebing Mors, den 5. december 2017

Direktion

Jan Bisgaard Sgrensen
Direkter

Bestyrelse

Johan Blach Petersen Jan Bisgaard Serensen Jorgen Yde Jensen
Formand

Peter Holmskov



Bila A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Bila A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bila A/S for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder og om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
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Bila A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

*

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Thisted, den 5. december 2017

REVIKON
Registreret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 15728000

Bjarne Ringgaard
Registreret revisor
MNE-nr. 17140



Bila A/S

Hoved- og nagletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nagletal kan beskrives saledes:

2016/17 2015/16 2014/15

Resultatopggrelse

Bruttoresultat 133.552 105.759 78.695
Driftsresultat 38.420 26.174 6.201
Resultat for skat 37.695 26.065 7.523
Arets resultat 29.326 20.315 6.374
Balance

Anlaegsaktiver 15.750 11.155 19.252
Omsaetningsaktiver 117.060 82.406 77.519
Balancesum 132.810 93.561 96.771
Egenkapital 37.347 32.020 18.868
Hensatte forpligtelser 17.329 9.551 4.760
Langfristede forpligtelser 709 1.514 9.685
Kortfristede forpligtelser 77.801 50.476 62.686
Geeldsforpligtelser ialt 78.510 51.990 72.371
Pengestrgmme

Driftsaktivitet 30.181 30.223 11.031
Investeringsaktivitet -7.420 -6.753 557
Finansieringsaktivitet -27.577 -9.906 -17.456
Nettopengestremme ialt -4.816 13.564 -5.868

NAGLETAL | %

Afkastningsgrad (%) 34 28 10
Egenkapitalens forrentning (%) 85 80 33
Soliditetsgrad (%) 28 34 19
Indre veerdi 7.469 6.404 3.774
Gns. antal fuldtidsbeskaeftigede 175 148 145

2013/14

70.352
10.614
10.201

7.794

20.333
58.517
78.850
19.386

5.502

9.401
44.561
53.962

4.339
-3.197
-2.818
-1.676

15
40

25
3.877
117

2012/13

66.379
13.470
12.685

9.636

19.532
48.430
67.962
19.948

4.479

9.752
33.783
43.535

8.482
-3.367
-2.555

2.560

20

51

29
3.990
109



Bila A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Bila A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Koncernregnskab
Virksomheden opfylder betingelserne for ikke at udarbejde koncernregnskab, hvorfor dette er undladt.

Koncernregnskabet udarbejdes af moderselskabet JABI Holding ApS (CVR-nummer 27 20 11 05)

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Realiserede
og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopgarelsen under finansielle poster.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen
og det nominelle belagb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.



Bila A/S

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Anlaeg produceret for fremmed regning til fremstilling af produkter indregnes som omsaetning i takt
med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte
arbejder (produktionsmetoden).

Indtaegter ved salg af Palomat og andre standardprodukter indgar i omsaetningen pa tidspunktet for
levering og risikoens overgang (faktureringsmetoden).

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til indirekte produktionsomkostninger,
distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, bildrift og operationelle
leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende
vurdering af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af
kostprisen, baseret pa falgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi

Goodwill 10 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-5 ar 0-30%
Udlejningsmaskiner 5 ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under tkr. 20 pr. enhed ved IT-anskaffelser og tkr. 12 pr. enhed ved
andre anskaffelser, indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgares som
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg
og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevacgelser.
Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld
fordeling).

-10 -



Bila A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den forventede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer med de enkelte forretningsomrader, herunder markedsposition og indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgares som kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Vurderes restvaerdien som hgjere end aktivets regnskabsmaessige vaerdi ophgrer afskrivningen.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, indregnes i
balancen som aktiver. Aktiverne males ved farste indregning i balancen til laveste vaerdi af dagsvaerdi
af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige
anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige leje aftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelser vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual forpligtelser.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Deposita vedrgrende husleje indregnes til nominel vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Ravarer og hjaelpematerialer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer males til kostpris, der indbefatter medgaet
materialeforbrug, direkte lanomkostninger samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi fore varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
opgares pa grundlag af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgeres pa grundlag af de medgaede
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Fradrag for tab opgeres som det samlede forventede tab pa kontrakten uanset den faktiske udfarte
andel.

Vardien af de enkelte igangvaerende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
tilgodehavender, safremt belgbene er positive, og som gaeld, safremt belsbene er negative.

Forudbetalinger der vedrerer det igangvaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder
under geeld.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel vaerdji,
reduceret med nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende
arbejder samt udskudt skat.

Finansielle geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel
garanteret restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes indlgst som akltuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 22%.

Pengestremsopgerelsen

Pengestreamsopgarelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i
likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for

vaerdiaendringer.
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Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlasgsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Note
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2016/17 2015/16
tkr. tkr.
133.551 105.759
-92.306 -77.115
-2.825 -2.470
38.420 26.174
0 329

22 268

-747 -706
37.695 26.065
-8.369 -5.750
29.326 20.315
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Balance 30. september 2017

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Udlejningsmaskiner

Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjalpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

o
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2017 2016
tkr. tkr.
718 0
718 0
1.621 1.902
8.229 5.127
2.410 1.634
12.260 8.663
2.400 2.400
372 92
2.772 2.492
15.750 11.155
11.129 7.379
225 2.177
4.341 3.565
15.695 13.121
52.472 25.036
20.192 12.330
23.497 21.015
60 2
894 2.767
1.259 323
98.374 61.473
2.991 7.812
117.060 82.406
132.810 93.561
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Balance 30. september 2017

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Henseettelser til udskudt skat
Hensaettelser til garantiforpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt
Leasingforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld, herunder skyldige skatter og

skyldige bidrag til social sikring
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser
Passiver
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Forpligtelser i henhold til leje- eller

leasingkontrakter, der ikke er indregnet i

balancen
Neertstaende parter
Forslag til resultatdisponering

2017 2016

Note tkr. tkr.
500 500

16.847 11.520

20.000 20.000

37.347 32.020

9 12.279 5.927
2.887 2.792

10 1.787 832
16.953 9.551

0 559

709 955

11 709 1.514
875 1.529

0 5

27.918 13.523

30.496 22.423

364 0

18.148 12.996

77.801 50.476

78.510 51.990

132.810 93.561

12
13

14
15
16

-16 -



Bila A/S

Egenkapitalopgerelsen

Ekstra-

ordineert

Udbytte for udbytte for

Virksomhed Overfort regnskabs- regnskabs-

kapital resultat aret aret

Egenkapital 1. oktober 2016 500 11.521 20.000 0

Forslag til udbytte 20.000 4.000

Udbetalt udbytte -20.000 -4.000
Arets resultat 5.326

Egenkapital 30. september
2017 500 16.847 20.000 0

Virksomhedskapitalen bestar af 500 stk. kapitalandele & nom.

Virksomhedskapitalen har vaeret uaendret de seneste 5 ar.

-17-
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Pengestremsopgerelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Regulering af avance ved afhandelse af anlagsaktiver
Regulering af skat af arets resultat

/Z&ndring i varebeholdninger

/Zndring i tilgodehavender

/Z&ndring i leverandergaeld mv.

/Zndring i hensatte forpligtelser

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver mv.
Pengestrem fra investeringsaktivitet

Provenu af langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Udbetalt udbytte

Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Zndringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kortfristet gaeld til banker
Likvider i alt

2016/17 2015/16
tkr. tkr.
29.326 20.315
2.828 2.443
-538 -329
8.369 5.750
-2.574 -2.224
-34.419 6.717
28.229 -1.410
1.050 866
32.271 32.128
-2.625 -2.261
29.646 29.867
-776 0
-8.788 -5.938
2.424 1.677
-280 -2.492
-7.420 -6.753
413 614
-1.872 -985
-24.000 -6.000
-2.118 -3.535
-27.577 -9.906
-5.351 13.208
7.807 -5.757
2.456 7.451
2.991 7.812
0 -5
2.991 7.807

Andre pengestremme vedregrende finansieringsaktivitet vedrarer koncernmellemvarender med B-Invest
2007 A/S, D-Invest 2011 A/S, BILA Ejendomme A/S, Bila Svendborg A/S, Dan Palletiser A/S og JABI

Holding ApS.
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lanninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Heraf udgar vederlag til ledelsen:
Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede: 175 (sidste ar: 148)

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Good-will

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Udlejningsmaskiner

Fortjeneste/tab anlagsaktiver

3. Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering udskudt skat

4. Goodwill
Tilgang i forbindelse med fusion og kgb af virksomhed
Kostpris ultimo

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

5. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo

Tilgang i arets lab, herunder forbedringer
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo
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2016/17 2015/16
83.431 70.597
7.275 5.215
1.600 1.303
92.306 77.115
1.601 1.601
1.601 1.601
58 0
356 355
2.414 2.088
535 356
-538 -329
2.825 2.470
2.017 2.042
6.352 3.708
8.369 5.750
776 0
776 0
-58 0
-58 0
718 0
7.454 7.097
75 697
-1.911 -340
5.618 7.454
-5.552 -5.462
-356 -355
1.911 265
-3.997 -5.552
1.621 1.902
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Noter

6. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo

Tilgang i arets lab, herunder forbedringer

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi af indregnede aktiver, der ikke ejes af

virksomheden

7. Udlejningsmaskiner

Kostpris primo

Tilgang i arets lab, herunder forbedringer
Afgang i arets lab

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Arets afskrivninger

Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde

Acontofaktureringer pa igangvaerende arbejder
Nettovaerdi af igangvaerende arbejder

Igangvaerende arbejder er klassificeret sdledes i balancen:
Nettotilgodehavender
Nettoforpligtelser

9. Hensaettelser til udskudt skat
Primo

Arets regulering resultatopgerelse

Arets regulering egenkapital

Saldo ultimo

10. Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser igangvaerende arbejder
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2016/17 2015/16
9.588 8.548
7.162 3.251
-4.894 -2.211

11.856 9.588
-4.461 -3.312
-2.414 -2.088
3.248 939
-3.627 -4.461
8.229 5.127

1.554 2.151
1.990 0
1.551 1.990
-294 0
3.247 1.990
-356 0
-535 -356
54 0
-837 -356
2.410 1.634

213.926 146.621

-195.521 -135.123

18.405 11.498
20.192 12.330
-1.787 -832

18.405 11.498

5.927 2.774
6.352 3.708
0 -555
12.279 5.927
1.787 832
1.787 832
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Noter
2016/17 2015/16
11. Langfristede gaeldsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 709 875 0
709 875 0

12. Eventualforpligtelser
Garantistillelser overfor kunder gennem pengeinstitut udger 27.088 tkr.

Virksomheden er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter,
som vedrarer sambeskatningen. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for JABI Holding ApS, der er
administrationsselskab i sambeskatningen.

13. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Til sikkerhed for kortfristet gaeld til pengeinstitutter, har selskabet udstedt virksomhedspant pa 7.000
tkr. med pant i simple fordringer fra salg og tjenesteydelser, varebeholdninger, driftsmateriel og
inventar og good-will. Den regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2017 udger 79.591 tkr.

14. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i
balancen

Virksomheden har indgaet huslejekontrakter med en arlig leje pa 4.800 tkr. Lejemalene er uopsigelige
indtil 1. marts 2026, og kan herefter opsiges med 12 maneders varsel.

Virksomheden har indgaet huslejekontrakt med en arlig leje pa 112 tkr.. Lejemalet er uopsigeligt indtil 1.
september 2019, og kan herefter opsiges med 6 maneders varsel.

Virksomheden har indgaet andre huslejekontrakter med en arlig leje pa 906 tkr. Lejemalene kan opsiges
med 1-9 maneders varsel.

Virksomheden har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse excl.
driftsomkostninger pa 310 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 5 maneder med en samlet
forpligtelse pa 70 tkr.

15. Naertstaende parter
Bila A/S's naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse:
JABI Holding ApS, Torshegjvej 7, 7700 Thisted
JABI Holding ApS besidder over 50% af aktiekapitalen i Bila A/S

@vrige naertstaende parter, som selskabet har haft transaktioner med:

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse og direktion samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnavnte personkreds har
vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter:
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
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Noter

16. Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Udloddet ekstraordinaer udbytte i regnskabsaret
Overfert resultat til naeste ar
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2016/17 2015/16
20.000 20.000
4.000 0
5.326 315
29.326 20.315




