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Ledelsespåtegning
Statem ent by m anagem ent on the annual report

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandletog
godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. februar
2019 - 31.januar 2020 forRam con A/S.

The supervisory and executive boards have today
discussed and approved the annual report of Ram con
A/S forthe financialyear1 February 2019 -31 January
2020.

Årsrapporten aflæ gges i overensstem m else m ed års-
regnskabsloven.

The annual report is prepared in accordance w ith the
D anish Financial Statem ents Act.

D et er vores opfattelse,atårsregnskabetgiveretretvi-
sende billede afselskabetsaktiver, passiverog finansiel-
le stilling pr. 31.januar 2020 og resultatet af selskabets
aktiviteter forregnskabsåret 1. februar2019 - 31.januar
2020.

In ouropinion,the financialstatem ents give a true and
fair view of the com pany's financial position at 31
January 2020 and of the results of the com pany's
operations for the financial year 1 February 2019 - 31
January 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redegørelse for de forhold,beretningen
om handler.

In our opinion, m anagem ent's review includes a fair
review ofthe m atters dealt w ith in the m anagem ent's
review .

Årsrapporten indstilles til generalforsam lingens god-
kendelse.

M anagem ent recom m ends that the annual report
should be approved by the com pany in general
m eeting.

Birkerød, den 29. april2020
Birkerød, 29 April 2020

D irektion
Executive board

JesperH ardt

Bestyrelse
Supervisory board

D errick M iller
form and
chairm an

Solveig N ygaard Ibsen H elen Petersen

Sten Selm erPetersen JesperH ardt G udrid M ohrBisgaard
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D en uafhæ ngige revisors revisionspåtegning
Independentauditor's report

Til kapitalejerne i Ram con A/S To the shareholders ofRam con A/S

Konklusion O pinion
Vihar revideret årsregnskabetfor Ram con A/S for regn-
skabsåret 1. februar2019 - 31.januar 2020,der om fat-
ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet ud-
arbejdesefter årsregnskabsloven.

W e have audited the financial statem ents of Ram con
A/S forthe financialyear1 February 2019 -31 January
2020, w hich com prise incom e statem ent, balance
sheet, statem ent of changes in equity, notes and
sum m ary of significant accounting policies. The
financial statem ents are prepared under the D anish
Financial Statem ents Act.

D et er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.januar 2020 sam t af resultatet
af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. februar
2019 - 31.januar 2020 ioverensstem m else m ed års-
regnskabsloven.

In ouropinion,the financialstatem ents give a true and
fair view of the com pany's financial position at 31
January 2020 and of the results of the com pany's 
operations for the financial year 1 February 2019 - 31
January 2020 in accordance w ith the D anish Financial
Statem entsAct.

G rundlag forkonklusion Basis forO pinion
Vihar udført vores revision ioverensstem m else m ed
internationale standarder om revision og de yderligere
krav,der er gæ ldende i D anm ark. Vores ansvar ifølge
disse standarderog krav ernæ rm ere beskreveti revisi-
onspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
afårsregnskabet“.Vieruafhæ ngige afselskabet iover-
ensstem m else m ed internationale etiske reglerfor revi-
sorer (IESBA’sEtiske regler) og de yderligere krav,der er
gæ ldende i D anm ark, ligesom vihar opfyldtvores øvri-
ge etiske forpligtelser ihenhold tildisse reglerog krav.
D et er vores opfattelse,at det opnåede revisionsbevis
er tilstræ kkeligt og egnet som  grundlag for vores
konklusion.

W e conducted our audit in accordance w ith
International Standards on Auditing (ISAs) and the
additional requirem ents applicable in D enm ark. O ur
responsibilities under those standards and
requirem ents are further described in the “Auditor's
responsibilities for the audit of the financial
statem ents” section ofourreport. W e are independent
of the com pany in accordance w ith the International
EthicsStandards Board for Accountants' Code ofEthics
for Professional Accountants (IESBA Code) and the
additional requirem ents applicable in D enm ark,and w e
have fulfilled our other ethical responsibilities in
accordance w ith these requirem ents.W e believe that
the audit evidence w e have obtained is sufficient and
appropriate to provide a basisfor ouropinion.

Ledelsens ansvarfor årsregnskabet M anagem ent's responsibilities forthe financial
statem ents

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregn-
skab, dergiveretretvisende billede i overensstem m else
m ed årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvar-
etfor den interne kontrol,som  ledelsen anserfor nød-
vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væ sentlig
fejlinform ation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

M anagem ent is responsible for the preparation of
financial statem ents,that give a true and fair view  in
accordance w ith the D anish FinancialStatem ents Act
and for such internal control as m anagem ent
determ ines is necessary to enable the preparation of
the financial statem ents that are free from  m aterial
m isstatem ent,w hether due to fraud orerror.
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D en uafhæ ngige revisors revisionspåtegning
Independentauditor's report

Ved udarbejdelsen afårsregnskabeterledelsen ansvar-
lig for at vurdere selskabets evne tilat fortsæ tte drif-
ten,atoplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor
dette er relevant,sam t at udarbejde årsregnskabet på
grundlag afregnskabsprincippet om  fortsat drift,m ed-
m indre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet,indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gøre dette.

In preparing the financial statem ents,m anagem ent is
responsible for assessing the com pany's ability to
continue as a going concern,disclosing, as applicable,
m atters related to going concern and using the going
concern basis of accounting in preparing the financial
statem ents unless m anagem ent either intends to
liquidate the com pany orto cease operations, or hasno
realistic alternative butto do so.

Revisors ansvarfor revisionen af årsregnskabet Auditor's responsibilities forthe audit of the
financial statem ents

Vores m åleratopnå højgrad afsikkerhed for,om års-
regnskabetsom  helhed er uden væ sentlig fejlinform ati-
on,uansetom denne skyldes besvigelser eller fejl,og at
afgive en revisionspåtegning m ed en konklusion. H øj
grad afsikkerhed erethøjt niveau afsikkerhed, m en er
ikke en garantifor,aten revision,der udføresi overens-
stem m else m ed internationale standarder om revision
og de yderligere krav,der er gæ ldende i D anm ark, altid
vil afdæ kke væ sentlig fejlinform ation,når sådan findes.
Fejlinform ationer kan opstå som følge afbesvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som  væ sentlige,hvis det m ed
rim elighed kan forventes,at de enkeltvis eller sam let
har indflydelse på de økonom iske beslutninger, som
regnskabsbrugerne træ ffer på grundlag afårsregnskab-
et.

O ur objectives are to obtain reasonable assurance
aboutw hether the financial statem ents as a w hole are
free from  m aterialm isstatem ent,w hether due to fraud
or error,and to issue an auditor's report that includes
our opinion. Reasonable assurance is a high level of
assurance, but is not a guarantee that an audit
conducted in accordance w ith ISAs and the additional
requirem ents applicable in D enm ark w ill alw ays detect
a m aterial m isstatem ent w hen it exists.M isstatem ents
can arise from fraud or error and are considered
m aterialif, individually orin the aggregate,they could
reasonably be expected to influence the econom ic
decisions ofusers taken on the basis of these financial
statem ents.

Som  led i en revision,der udføres i overensstem m else
m ed internationale standarderom revision og de yder-
ligere krav,der er gæ ldende i D anm ark, foretagervifag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen.H erudover:

As part ofan audit conducted in accordance w ith ISAs
and the additional requirem ents applicable in D enm ark,
w e exercise professional judgm ent and m aintain
professional skepticism  throughoutthe audit.W e also:
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D en uafhæ ngige revisors revisionspåtegning
Independentauditor's report

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væ sentlig
fejlinform ation i årsregnskabet, uanset om  denne
skyldes besvigelser eller fejl, udform er og udfører
revisionshandlingersom  reaktion på disse risicisam t
opnår revisionsbevis,der er tilstræ kkeligt og egnet
til at danne grundlag forvores konklusion.Risikoen
for ikke at opdage væ sentlig fejlinform ation forår-
sagetafbesvigelser er højere end ved væ sentlig fejl-
inform ation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan
om fatte sam m ensvæ rgelser,dokum entfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesæ ttelse af
intern kontrol.

 Identify and assess the risks of m aterial
m isstatem ent of the financial statem ents,w hether
due to fraud or error, design and perform  audit
procedures responsive to those risks, and obtain
audit evidence that is sufficient and appropriate to
provide a basis for our opinion. The risk of not
detecting a m aterial m isstatem ent resulting from
fraud is higher than forone resulting from  error as
fraud m ay involve collusion, forgery, intentional
om issions, m isrepresentations, or the override of
internalcontrol.

 O pnår vi forståelse afden interne kontrol m ed rele-
vans forrevisionen forat kunne udform e revisions-
handlinger, dererpassende efter om stæ ndigheder-
ne, m en ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten afselskabetsinterne kontrol.

 O btain an understanding of internal control
relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the
circum stances, but not for the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of the
com pany's internal control.

 Tagervistilling til,om den regnskabspraksis, som er
anvendtafledelsen, er passende, sam t om  de regn-
skabsm æ ssige skøn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet,errim elige.

 Evaluate the appropriateness of accounting policies
used and the reasonableness of accounting
estim ates and related disclosures m ade by
m anagem ent.

 Konkluderer vi, om  ledelsens udarbejdelse af års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, sam t om  der på grundlag
afdet opnåede revisionsbevis er væ sentlig usikker-
hed forbundet m ed begivenheder eller forhold,der
kan skabe betydelig tvivlom selskabets evne tilat
fortsæ tte driften.H vis vikonkluderer,at der er en
væ sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-
tegning gøre opm æ rksom  på oplysninger herom  i
årsregnskabeteller,hvissådanne oplysningerikke er
tilstræ kkelige, m odificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseretpå det revisionsbevis,der er
opnåetfrem til datoen forvores revisionspåtegning.
Frem tidige begivenheder eller forhold kan dog m ed-
føre, at selskabet ikke læ ngere kan fortsæ tte drif-
ten.

 Conclude on the appropriateness of m anagem ent's
use of the going concern basis of accounting in
preparing the financial statem ents and, based on
the audit evidence obtained, w hether a m aterial
uncertainty exists related to events or conditions
that m ay cast significant doubt on the com pany's
ability to continue as a going concern. If w e
conclude that a m aterial uncertainty exists,w e are
required to draw attention in ourauditor's report to
the related disclosures in the financial statem ents
or, ifsuch disclosures are inadequate, to m odify our
opinion. O ur conclusions are based on the audit
evidence obtained up to the date of our auditor's
report. H ow ever, future events or conditions m ay
cause the com pany to cease to continue as a going
concern.
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D en uafhæ ngige revisors revisionspåtegning
Independentauditor's report

 Tager vi stilling til den sam lede præ sentation,
struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, sam t om  årsregnskabetafspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan m åde,at der gives et retvisende billede
heraf.

 Evaluate the overall presentation, structure and
contents of the financialstatem ents, including the
disclosures, and w hether the financial statem ents
represent the underlying transactions and events in
a m anner that givesa true and fair view .

Vikom m unikerer m ed den øverste ledelse om blandt
andet detplanlagte om fang og den tidsm æ ssige place-
ring afrevisionen sam t betydelige revisionsm æ ssige ob-
servationer,herunder eventuelle betydelige m angler i
intern kontrol,som  vi identificerer under revisionen.

W e com m unicate w ith those charged w ith governance
regarding, am ong other m atters, the planned scope and
tim ing of the audit and significant audit findings,
including any significantdeficiencies in internalcontrol
thatw e identify during ouraudit.

U dtalelse om  ledelsesberetningen Statem ent on m anagem ent's review
Ledelsen eransvarlig forledelsesberetningen. M anagem ent is responsible for m anagem ent's review .

Vores konklusion om årsregnskabet om fatter ikke led-
elsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion m ed sikkerhed om ledelsesberetningen.

O ur opinion on the financial statem ents does notcover
m anagem ent's review , and w e do notexpress any form
ofassurance conclusion thereon.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det
vores ansvar at læ se ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje,om ledelsesberetningen er væ sent-
ligt inkonsistent m ed årsregnskabet eller vores viden
opnåetved revisionen eller på anden m åde synesatin-
deholde væ sentlig fejlinform ation.

In connection w ith our audit of the financial
statem ents, ourresponsibility is to read m anagem ent's
review and, in doing so, consider w hether
m anagem ent's review is m aterially inconsistent w ith
the financial statem ents or our know ledge obtained
during the audit,orotherw ise appears to be m aterially
m isstated.

Vores ansvarerderudoverat overveje,om ledelsesbe-
retningen indeholder kræ vede oplysningeri henhold til
årsregnskabsloven.

M oreover, it is our responsibility to consider w hether
m anagem ent's review provides the inform ation
required under the D anish Financial Statem ents Act.
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D en uafhæ ngige revisors revisionspåtegning
Independentauditor's report

Baseret på det udførte arbejde erdet vores opfattelse,
atledelsesberetningen eri overensstem m else m ed års-
regnskabet og er udarbejdet ioverensstem m else m ed
årsregnskabslovens krav.Vihar ikke fundet væ sentlig
fejlinform ation iledelsesberetningen.

Based on the w ork w e have perform ed, w e conclude
that m anagem ent's review is in accordance w ith the
financial statem ents and has been prepared in
accordance w ith the requirem ents of the D anish
Financial Statem ents Act. W e did not identify any
m aterialm isstatem ent of m anagem ent's review .

Kgs.Lyngby, den 29. april2020
Kgs.Lyngby, 29 April 2020

Ecom entor
StatsautoriseretRevisionsaktieselskab
CVR-nr. 26 06 32 21
CVR no.26 06 32 21

Sten G larkrog
statsautoriseretrevisor

M N E-nr. m ne11638
M N E no. m ne11638
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Selskabsoplysninger
Com pany details

Selskabet Ram con A/S
The com pany Bregnerødvej132

3460 Birkerød

Telefon: 45942000
Telephone:
Telefax: 45942002
Fax:

CVR-nr.: 12 04 49 76
CVR no.:

Regnskabsperiode: 1.februar 2019 -31. januar 2020
Reporting period: 1 February 2019 -31January2020
Stiftet: 17. m arts1988
Incorporated: 17 M arch 1988

H jem sted: Rudersdal
D om icile: Rudersdal

Bestyrelse D errick M iller, form and(chairm an)
Supervisory board Solveig N ygaard Ibsen

H elen Petersen
Sten Selm erPetersen
JesperH ardt
G udrid M ohrBisgaard

D irektion JesperH ardt
Executive board

Revision Ecom entor
Auditors StatsautoriseretRevisionsaktieselskab

Engelsborgvej31
2800  Kgs.Lyngby
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H oved-og nøgletal
Financial highlights

Set overen 2-årig periode kan selskabets udvikling beskrivesved følgende hoved- og nøgletal:
Seen overa 2-yearperiod,the developm ent of the Com pany m ay be described bym eans of the follow ing financialhighlights:

2019/20
kr.

2018/19
kr.

H ovedtal
Key figures

Bruttofortjeneste 40.246.547 34.484.975

G ross profit/loss

Resultatfør af-og nedskrivninger(EBITD A) 9.406.992 8.626.814

Profit/loss before am ortisation/depreciation and im pairm ent losses

Resultataffinansielle poster -4.466.890 -2.566.696

N et financials

Årets resultat 1.112.599 3.148.579

Profit/loss forthe year

Balancesum 57.564.410 56.333.696

Balance sheettotal

Investering i m aterielle anlæ gsaktiver 315.055 292.341

Investm entin property, plantand equipm ent

Egenkapital 14.220.061 14.057.238

Equity

N øgletal
Financial ratios

Afkastningsgrad %12,7 %25,3
Return on assets

Soliditetsgrad %24,7 %25,0
Solvency ratio

Forrentning afegenkapital %7,9 %44,8
Return on equity

N øgletallene erudarbejdet ioverensstem m else m ed Finansforeningens anbefalingerog vejledning. D erhenvisestil
definitioner iafsnittet foranvendtregnskabspraksis. Årsregnskabethar tidligere væ ret underlagtbestem m elserne
for regnskabsklasse B,hvorfor derikke ersam m enligningstalfor 5 år.
The financial ratios are calculated in accordance w ith the D anish Finance Society's recom m endationsand guidelines.For definitions,
see the sum m aryofsignificantaccounting policies.The annual report hasearlierbeen prepared in acccordance w ith the provisionsof
the D anish FinancialStatem entsAct concerning m edium -sized reporting class B enitities and therefore there are no key figuresfor 5
years
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Ledelsesberetning
M anagem ent'sreview

Selskabets væ sentligste aktiviteter Business review
RAM CO N 's forretningsom råde er at sæ lge,
supportere og servicere instrum enter, system er og
reagenser til Industrial, M edical, Chem ical og Life
Science kunder iN orden.

RAM CO N 's business is to sell, support and service
instrum ents, system s and reagents to Industrial,
M edical, Chem ical and Life Science custom ers in
Scandinavia.

U dviklingen i aktiviteterog økonom iske forhold Financial review  
Selskabets resultatopgørelse for 2019/20 udviser et
overskud på kr. 1.112.599,og selskabets balance pr.
31. januar 2020 udviser en egenkapital på kr.
14.220.061.

The com pany's incom e statem entfor the yearended 31
January 2020 show s a profit of kr. 1.112.599,and the
balance sheet at 31 January 2020 show s equity of kr.
14.220.061.

Ram con A/S har for regnskabsåret opnået et pæ nt
resultat. D erhar væ reten flotvæ kst og indtjening på
salg og service iD anm ark,som  isoleret setbevirkeret
flotresultati D anm ark.

Salget i Sverige, N orge og Finland har ikke væ ret
tilfredsstillende, m ens service i Sverige, N orge og
Finland har en flot væ kst. Salget i Sverige,N orge og
Finland har væ ret påvirket af stor
m edarbejderudskiftning sam t indkorporering af
opkøb af nye virksom heder.D ette har m edførtetikke
tilfredsstillende resultatfor RAM C AB.

RAM C AB har pr. 1. decem ber overtaget firm aerne
Pretech og N ovakem i, som har en del af betydningen
på det negative resultat i FY2019. O vertagelsen
bevirker, at der forventes en øget væ kst ibåde salg
og service forSverige,N orge og Finland FY2020.

D er harvæ ret en god styring afom kostningerne.

Ram con A/S has forthe financialyearachieved a good
resultat. There has been good grow th and earnings
w ithin sales and service in D enm ark.This hasresulted in
a good result forRam con A/S in D enm ark.

Sales in Sw eden, N orw ay and Finland have not been
satisfactory, w hile service in Sw eden, N orw ay and
Finland has show n strong grow th. Sales in Sw eden,
N orw ay and Finland have been influenced by large
em ployee replacem ent and incorporation of new
business acquisitions. This has resulted in an
unsatisfactory result forRAM C AB.

As of D ecem ber 1, RAM C AB has taken over the
com panies Pretech and N ovakem i, w hich are part of
the negative result in FY 2019.The acquisition m eans
that grow th in both sales and service is expected for
Sw eden, N orw ay and Finland forFY2020.

W e see a good control of the costw ithin the com pany.

Investeringer Investm ents
Selskabet hari regnskabsåret givet et koncerntilskud
til datterselskabetRAM C AB på D KK 8.048.850.

The com pany has in the financialyear supported the
subsidiary RAM C AB w ith D KK 8.048.850.
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Ledelsesberetning
M anagem ent'sreview

Betydningsfulde hæ ndelser, som erindtruffet
efter regnskabsårets afslutning

Significant events occurring after the end ofthe
financial year

D er er efter regnskabsårets afslutning udbrudt en
globalcovid-19 pandem ii åretsførste m åneder.
Pandem ien er fortsat i gang 1. april 2020, og
m yndighederne kan ikke på dette tidspunkt forudsige,
hvornår den forventes at stoppe. Pandem ien har
m edført,atm yndighederne har valgtatlukke en stor
del af sam fundet ned, og lignende tiltag erforetageti
de fleste andre lande.

N edlukningen har m edført, at erhvervsaktiviteten i
D anm ark, Sverige, N orge og Finland er reduceret
væ sentligt. D et forventes,at dette vil kunne påvirke
selskabets finansielle stilling negativt i det
kom m ende år. 

D er er efterregnskabsårets afslutning ikke indtruffet
andre begivenheder,som  væ sentligt vilkunne påvirke
selskabetsfinansielle stilling.

After the end of the financialyear, a globalcovid-19
pandem ic has erupted in the first m onths ofthe year.
The pandem ic continues on afterApril 1, 2020,and the
authorities cannot predict w hen it w ill be expected to
stop.

The pandem ic has resulted in the authorities choosed
to shut dow n a large part of the society,and sim ilar
initiativeshave been taken in m ost othercountries.

The closure has resulted in a significant reduction in
business activity in D enm ark, Sw eden, N orw ay and
Finland.This is expected to have a negative im pact on
the com pany'sfinancial position in the com ing year.

N o other events have occurred afterthe balance sheet
date w hich could significantly affect the com pany's
financial position.

Virksom hedens videnressourcer Com pany know ledge resources
Am bitionen om at væ re m arkedsleder indenfor
avancerede løsninger til Life Science m arkedet
kræ ver, at RAM CO N  A/S er præ get af et dynam isk
vidensm iljø. D et stiller isæ r store krav til
virksom heden, når det gæ lder at dele viden ud i
m ange forskellige m indre delm arkeder. D a m an
arbejderm ed salg,service og levering afspecialiseret
produkter,kræ ver det en effektiv standardisering af
de bagud liggende arbejdsprocesser.Sam tidig er de
individuelle løsninger præ get af en kom pleksitet,
hvor den enkelte m edarbejders personlige viden
spiller en afgørende rolle. D erhar iårets løb væ ret en
tilgang af nye m edarbejdere som en del af
virksom hedens væ kst. U d over en ræ kke nye
m edarbejdere har opkøb afselskaberne Svanholm  og
Pretech/N ovakem i tillige tilført ny viden om nye
delm arkeder,som  forventes at få stor betydning for
den frem tidige væ kst og udvikling.

The am bition to becom e the m arketleaderin advanced
solutions for the Life Science m arket requires that
RAM CO N A/S invest in having a dynam ic know ledge
based environm ent. In particular, it places great
dem ands on the com pany w hen it com es to sharing
know ledge in m any different sm aller sub-m arkets.
W orking w ith sales, service and delivery of specialized
products requires effective standardization of the
underlying w ork processes. At the sam e tim e, the
individual solutions are characterized by a com plexity
in w hich the individual em ployee's personal know ledge
plays a crucialrole. There has been an increase of new
em ployees during the year as part of the com pany's
grow th. In addition to this,a num ber of new em ployees
due to the acquisitionsofthe com paniesSvanholm  and
Pretech/N ovakem i have also added new  know ledge
aboutnew  subm arkets. These m arkets are expected to
have a m ajor im pact on future grow th and
developm entin RAM CO N A/S.
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Ledelsesberetning
M anagem ent'sreview

M iljøforhold Environm ental conditions
RAM CO N A/S - koncernen er m iljøbevidst og
arbejder løbende på at reducere m iljøpåvirkningerne
fra virksom hedernes drift. D er er udarbejdet en
m iljøpolitik, derskalsikre løbende m iljøforbedringer.
D esuden vil der iløbet af 2020 blive arbejdet på i
RAM CO N A/S at im plem entere et
m iljøledelsessystem i form  af ISO 14.001. D ette
forventes at have en positiv effekt på såvel
arbejdsm iljøetsom  deteksterne m iljø.RAM CO N A/S
har ikke pligt til at udarbejde grøntregnskab.

The RAM CO N A/S G roup have an environm ental focus
and is constantly w orking to reduce the environm ental
im pact of its operations. An environm ental policy is
im plem ented to ensure continuous environm ental
im provem ents. Furtherm ore, during 2020 RAM CO N
A/S w ill w ork on im plem enting an environm ental
m anagem ent system  in the form of ISO  14.001. This
are expected to have an even m ore positive effect on
both the w orking environm ent and the external
environm ent. RAM CO N A/S has no obligation to
prepare green accounts.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter Research and developm ent activities
Virksom hedens udviklingsprojekter vedrører
udvikling af IT-system er m ed sæ rlig fokus på lager,
levering,salg og service.Projekterne erløbende og en
vigtig del af en effektiv standardisering af de bagud
liggende arbejdsprocessor.

The com pany's developm entprojectsism ainly focused
on the developm ent ofIT system s w ith a special focus
on inventory, delivery,sales and service. These projects
are ongoing and is an im portant part of the effective
standardization ofthe underlying w orking processes.
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Resultatopgørelse 1. februar2019 - 31.januar 2020
Incom e statem ent 1 February 2019 - 31 January 2020

N ote 2019/2020
kr.

2018/2019
kr.

Bruttofortjeneste 40.246.547 34.484.975
G ross profit

Personaleom kostninger 1 -30.839.555 -25.858.161

Staff costs

Resultatfør af-og nedskrivninger(EBITD A) 9.406.992 8.626.814
Profit/loss before am ortisation/depreciation and im pairm ent losses

Af- og nedskrivningerafim m aterielle og m aterielle anlæ gsaktiver -2.155.243 -1.419.496
D epreciation,am ortisation and im pairm ent of intangible assetsand property, plant
and equipm ent

Andre driftsom kostninger 0 -68.541

O ther operating costs

Resultatfør finansielle poster 7.251.749 7.138.777
Profit/loss before netfinancials

Indtæ gter af kapitalandele i tilknyttede virksom heder 2 -3.786.103 -1.929.201

Incom e from  investm entsin subsidiaries

Finansielle indtæ gter 3 306.319 90.097

Financial incom e

Finansielle om kostninger 4 -987.106 -727.592

Financial costs

Resultatfør skat 2.784.859 4.572.081
Profit/loss before tax

Skatafårets resultat 5 -1.672.260 -1.423.502

Tax on profit/loss forthe year

Årets resultat 1.112.599 3.148.579
Profit/loss forthe year

Resultatdisponering 6
D istribution ofprofit
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Balance pr.31. januar 2020
Balance sheetat31 January 2020

N ote 2019/20
kr.

2018/19
kr.

Aktiver
Assets

Fæ rdiggjorte udviklingsprojekter 908.756 697.575

Com pleted developm ent projects

G oodw ill 6.782.361 8.332.101

G oodw ill

Im m aterielle anlæ gsaktiver 7 7.691.117 9.029.676
Intangible assets

Andre anlæ g,driftsm aterielog inventar 650.084 604.337

O ther fixturesand fittings, tools and equipm ent

Indretning aflejede lokaler 83.239 140.147

Leasehold im provem ents

M aterielle anlæ gsaktiver 8 733.323 744.484
Tangible assets

Kapitalandele i tilknyttede virksom heder 9 2.487.452 0

Investm ents in subsidiaries

D eposita 10 373.761 369.163

D eposits

Finansielle anlæ gsaktiver 2.861.213 369.163
Fixed asset investm ents

Anlæ gsaktiveri alt 11.285.653 10.143.323

Totalnon-currentassets

Fæ rdigvarerog handelsvarer 9.216.479 6.932.463

Finished goodsand goodsfor resale

Varebeholdninger 9.216.479 6.932.463
Stocks
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Balance pr.31. januar 2020 (Fortsat)
Balance sheetat31 January 2020 (Continued)

N ote 2019/20
kr.

2018/19
kr.

Aktiver
Assets

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.834.543 24.313.720

Trade receivables

Tilgodehavender hostilknyttede virksom heder 1.641.054 2.818.793

Receivables from  subsidiaries

Andre tilgodehavender 28.890 176.802

O ther receivables

Selskabsskat 111.891 111.891

Corporation tax

Periodeafgræ nsningsposter 11 1.224.288 1.189.408

Prepaym ents

Tilgodehavender 27.840.666 28.610.614
Receivables

Likvide beholdninger 9.221.612 10.647.296

Cash atbank and in hand

O m sæ tningsaktiveri alt 46.278.757 46.190.373

Totalcurrentassets

Aktiver ialt 57.564.410 56.333.696
Totalassets
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Balance pr.31. januar 2020
Balance sheetat31 January 2020

N ote 2019/20
kr.

2018/19
kr.

Passiver
Equity and liabilities

Virksom hedskapital 1.000.000 1.000.000

Share capital

Reserve forudviklingsom kostninger 414.891 48.487

Reserve fordevelopm ent expenditure

O verførtresultat 11.805.170 12.008.751

Retained earnings

Foreslåetudbytte for regnskabsåret 1.000.000 1.000.000

Proposed dividend forthe year

Egenkapital

12

14.220.061 14.057.238
Equity

H ensæ ttelse tiludskudtskat 13 2.893.324 1.929.092

Provision fordeferred tax

Andre hensæ ttelser 14 535.271 577.833

O ther provisions

H ensatte forpligtelser ialt 3.428.595 2.506.925

Totalprovisions

Anden gæ ld 1.333.250 0

O ther payables

Langfristede gæ ldsforpligtelser 1.333.250 0
Totalnon-currentliabilities
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Balance pr.31. januar 2020 (Fortsat)
Balance sheetat31 January 2020 (Continued)

N ote 2019/20
kr.

2018/19
kr.

Passiver
Equity and liabilities

Banker 3.568.757 0

Banks

M odtagne forudbetalingerfra kunder 100.000 1.231.211

Prepaym entsreceived from  custom ers

Leverandørerafvarerog tjenesteydelser 17.750.331 21.591.352

Trade payables

G æ ld til tilknyttede virksom heder 9.367 9.367

Payables to subsidiaries

Selskabsskat 308.028 636.638

Corporation tax

Anden gæ ld 10.999.183 12.348.100

O ther payables

Periodeafgræ nsningsposter 15 5.846.838 3.952.865

D eferred incom e

Kortfristede gæ ldsforpligtelser 38.582.504 39.769.533
Totalcurrentliabilities

G æ ldsforpligtelseri alt 39.915.754 39.769.533

Totalliabilities

Passiver ialt 57.564.410 56.333.696

Totalequity and liabilities

Eventualforpligtelser 16
Contingentliabilities

N æ rtstående parterog ejerforhold 17
Related partiesand ow nership structure
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Egenkapitalopgørelse
Statem ent of changes in equity

Virksom heds-
kapital

Reserve for
udviklingsom k

ostninger
O verført
resultat

Foreslåetud-
bytte for regn-

skabsåret I alt

Share capital Reserve for
developm ent
expenditure

Retained
earnings

Proposed
dividend forthe

year

Total

Egenkapital1.februar 2019 1.000.000 48.487 12.008.953 1.000.000 14.057.440
Equityat1 February 2019

Betaltordinæ rtudbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
O rdinarydividend paid

Årets opskrivning 0 490.469 0 0 490.469
Revaluation forthe year

O pløsning aftidligere års opskrivning 0 -20.721 0 0 -20.721
Dissolution ofpreviousyears'revaluation

Valutakursregulering udenlandske enheder 0 0 50.022 0 50.022
Exchange adjustm ent, foreign

Årets resultat 0 0 -253.805 1.000.000 746.195
N et profit/loss forthe year

Skatafegenkapitalbevæ gelser 0 -103.344 0 0 -103.344
Changes in equityoftax

Egenkapital31. januar 2020 1.000.000 414.891 11.805.170 1.000.000 14.220.061

Equity at31 January 2020
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N oter
N otes

2019/2020
kr.

2018/2019
kr.

1 Personaleom kostninger
Staff costs

Lønninger 25.618.379 21.714.259
W ages and salaries

Pensioner 3.754.470 3.090.514
Pensions

Andre om kostningertil social sikring 353.435 291.393
O ther social security costs

Andre personaleom kostninger 1.113.271 761.995
O ther staff costs

30.839.555 25.858.161

H eraf udgørvederlag tildirektion og bestyrelse 2.680.637 2.564.258
Including rem uneration to the Executive and Supervisory Boards

G ennem snitligt antalbeskæ ftigede m edarbejdere 43 37
Average number of employees

2 Indtæ gter af kapitalandele i tilknyttede virksom heder
Incom e from  investm entsin subsidiaries

Andel af underskud itilknyttede virksom heder -3.786.103 -1.929.201
Share of losses of subsidiaries

-3.786.103 -1.929.201

3 Finansielle indtæ gter
Financial incom e

Renteindtæ gter fra tilknyttede virksom heder 234.724 0
Interestreceived from  subsidiaries

Andre finansielle indtæ gter 24.437 0
O ther financial incom e

Valutakursgevinster 47.158 90.097
Exchange gains

306.319 90.097
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N oter
N otes

2019/2020
kr.

2018/2019
kr.

4 Finansielle om kostninger
Financial costs

Andre finansielle om kostninger 159.955 110.052
O ther financial costs

Valutakurstab 827.151 587.308
Exchange loss

Rentetillæ g selskabsskat 0 30.232
Percentage surcharge,corporation tax

987.106 727.592

5 Skatafårets resultat
Tax on profit/loss forthe year

Årets aktuelle skat 1.449.074 1.562.132
Currenttax forthe year

Årets udskudte skat 1.015.754 -141.839
D eferred taxfor the year

Regulering afskatvedrørende tidligere år 0 3.209
Adjustm entoftax concerning previousyears

Sam beskatningsbidrag -792.568 0
Joint taxation contribution

1.672.260 1.423.502

6 Resultatdisponering
D istribution ofprofit

Foreslåetudbytte 1.000.000 1.000.000
Proposed dividend forthe year

Reserve fornettoopskrivning efter den indre væ rdism etode 0 -487.180
Reserve fornet revaluation under the equitym ethod

Reserve forudviklingsprojekter 366.404 48.487
Reserve fordevelopm ent projects

O verførtresultat -253.805 2.587.272
Retained earnings

1.112.599 3.148.579
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N oter
N otes

7 Im m aterielle anlæ gsaktiver
Intangible assets

Fæ rdiggjorte
udviklingsprojekt

er G oodw ill

Com pleted
developm ent

projects

G oodw ill

Kostpris1.februar 2019 2.350.921 10.764.153
Costat1 February 2019

Tilgang iårets løb 490.469 0
Additionsfor the year

Afgang iårets løb -1.111.346 0
D isposals forthe year

Kostpris31. januar 2020 1.730.044 10.764.153
Costat31January2020

Af- og nedskrivninger1.februar 2019 1.653.347 2.432.052
Im pairm entlosses and am ortisation at1 February 2019

Årets afskrivninger 279.287 1.549.740
Am ortisation forthe year

Tilbageførte afskrivningerpå årets afgang -1.111.346 0
Reversalofim pairm entand am ortisation ofsold assets

Af- og nedskrivninger31. januar 2020 821.288 3.981.792
Im pairm entlosses and am ortisation at31January2020

Regnskabsm æ ssig væ rdi31. januar 2020 908.756 6.782.361
Carrying am ountat31 January 2020

Sæ rlige forudsæ tningervedrørende udviklingsprojekterog skatteaktiver

Special assum ptionsregarding developm ent projects and tax assets

Virksom hedens udviklingsprojektervedrører udvikling afIT-system  m ed sæ rlig fokuspå lagerstyring.
Projektet er fæ rdiggjort.D et nye IT-system forbedrer ordre- og lagerstyringen.
The developm ent costsofthe com panyare developm ent of a new  IT-system w ith a specielfocus on inventorym anagem ent.
The project is finish.The new  IT-system im provesthe m anagem ent of orders and inventories.
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N oter
N otes

8 M aterielle anlæ gsaktiver

Andre anlæ g,
driftsm aterielog

inventar
Indretning afle-

jede lokaler

O ther fixturesand
fittings, tools and

equipm ent

Leasehold
im provem ents

Kostpris1.februar 2019 1.890.001 587.832
Costat1 February 2019

Tilgang iårets løb 306.979 8.076
Additionsfor the year

Afgang iårets løb -324.074 0
D isposals forthe year

Kostpris31. januar 2020 1.872.906 595.908
Costat31January2020

Af- og nedskrivninger1.februar 2019 1.285.664 447.685
Im pairm entlosses and depreciation at1 February 2019

Årets afskrivninger 261.232 64.984
D epreciation forthe year

Tilbageførte ned-og afskrivningerpå afhæ ndede aktiver -324.074 0
Reversalofim pairm entand depreciation ofsold assets

Af- og nedskrivninger31. januar 2020 1.222.822 512.669
Im pairm entlosses and depreciation at31January2020

Regnskabsm æ ssig væ rdi31. januar 2020 650.084 83.239
Carrying am ountat31 January 2020
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N oter
N otes

2019/20
kr.

2018/19
kr.

9 Kapitalandele i tilknyttede virksom heder
Investm ents in subsidiaries

Kostpris1.februar 2019 39.350 39.350
Costat1 February 2019

Tilgang iårets løb 8.048.850 0
Additionsfor the year

Kostpris31. januar 2020 8.088.200 39.350
Costat31January2020

Væ rdireguleringer1.februar 2019 -39.350 487.180
Revaluationsat1 February 2019

Valutakursregulering 50.222 6.516
Exchange adjustm ent

Årets resultat -3.786.103 -1.929.201
N et profit/loss forthe year

Ø vrige egenkapitalbevæ gelser,netto 0 -429.362
O ther equitym ovem ents,net

Kapitalandele m ed negativ indre væ rdi nedskrevetovertilgodehavender -1.825.517 1.825.517
Equityinvestm ents w ith negative net asset value am ortised overreceivables

Væ rdireguleringer31. januar 2020 -5.600.748 -39.350
Revaluationsat31January2020

Regnskabsm æ ssig væ rdi31. januar 2020 2.487.452 0
Carrying am ountat31 January 2020

Kapitalandele i tilknyttede virksom hederspecificerersig således:
Investm ents in subsidiariesare specified asfollow s:

N avn H jem sted Ejerandel Egenkapital Årets resultat

N am e Registered office O w nership
interest

Equity Profit/loss forthe
year

RAM C AB M ölndal %100 2.487.452 -3.786.103
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N oter
N otes

10 Finansielle anlæ gsaktiver
Fixed asset investm ents

D eposita

D eposits

Kostpris1.februar 2019 369.647
Costat1 February 2019

Tilgang iårets løb 6.075
Additionsfor the year

Afgang iårets løb -1.961
D isposals forthe year

Kostpris31. januar 2020 373.761
Costat31January2020

Regnskabsm æ ssig væ rdi31. januar 2020 373.761
Carrying am ountat31 January 2020

11 Periodeafgræ nsningsposter
Prepaym ents

Periodeafgræ nsningsposterudgøresafforudbetalte om kostningervedrørende husleje, forsikringspræ m ier,
leasing,licenser, abonnem enterog andre forudbetalte om kostninger.
Prepaym entscom prise prepaid expenses regarding rent,insurance prem ium s,leasing,licenses, subscriptionsand other prepaid
expenses.

12 Egenkapital
Equity

Virksom hedskapitalen beståraf 1.000 aktierà nom inelt kr.1.000. Ingen aktierertillagtsæ rlige rettigheder.
The share capitalconsistsof1,000 sharesofa nom inalvalue of kr.1,000. N o sharescarryany specialrights.

D er harikke væ ret æ ndringeri virksom hedskapitalen i de seneste 5 år.
There have been no changes in the share capitalduring the last5 years.
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N oter
N otes

2019/20
kr.

2018/19
kr.

13 H ensæ ttelse tiludskudtskat
Provision fordeferred tax

H ensæ ttelse tiludskudtskat1.februar 2019 1.929.092 1.441.437
Provision fordeferred taxat1 February 2019

U dskudtskatindregneti resultatopgørelsen 860.888 473.979
D eferred taxrecognised in incom e statem ent

U dskudtskatindregnetpå egenkapitalen 103.344 13.676
D eferred taxrecognised in equity

H ensæ ttelse tiludskudtskat31. januar 2020 2.893.324 1.929.092
Provision fordeferred tax at31 January 2020

Provisionsfor deferred tax on:

Im m aterielle anlæ gsaktiver 377.681 333.861
Intangible assets

M aterielle anlæ gsaktiver 42.277 66.193
Property, plantand equipm ent

H ensæ ttelser -117.760 -127.123
O ther provisions

G enbeskatning international sam beskatning 2.591.126 1.656.161
Re-taxation international co-taxation

2.893.324 1.929.092

24



N oter
N otes

2019/20
kr.

2018/19
kr.

14 Andre hensæ ttelser
O ther provisions

Saldo prim o 1.februar 2019 577.833 0
Balance atbeginning ofyearat1 February 2019

H ensati året 471.252 577.833
Provision in year

Anvendti året -513.814 0
Applied in the year

Saldo ultim o 31. januar 2020 535.271 577.833
Balance at31 January 2020

Forfaldstidspunkterne forhensatte forpligtelser forventes at blive:
The expected due dates of otherprovisionsare:

Inden for1 år 535.271 577.833

535.271 577.833

Andre hensæ ttelserom fatter leverancer,hvorvaren ikke erleveretendnu og eruvisse m ed hensyn til
forfaldstidspunkt.
O ther provisionsissupplies w here the goodshaven't been delivered and is uncertain regarding m aturity.

15 Periodeafgræ nsningsposter
D eferred incom e

Periodeafgræ nsningsposterudgøresafm odtagne forudbetalingerfor servicekontraktervedrørende indtæ gter i
de efterfølgende år.
D eferred incom e consistsofpaym entsreceived for service contracts in respectofincom e in subsequentfinancial years.

16 Eventualforpligtelser
Contingentliabilities

Selskabet er sam beskattet m ed m oderselskabetJesperH ardt H olding ApS (Adm inistrationsselskab)og hæ fter
solidarisk m ed øvrige sam beskattede selskaber forbetaling afselskabsskat. D etsam lede beløb for skyldig
selskabsskatfrem gårafårsrapporten for Jesper H ardtH olding ApS.
The com pany is jointlytaxed w ith itsparentcom pany Jesper H ardtH olding ApS (tax adm inistration com pany),and is jointlyand
severallyliable w ith the otherjointly taxed entitiesfor the paym ent of incom e taxes. The total am ountofcorporation taxis
stated in the annual report of Jesper H ardtH olding ApS.

Leje- og leasingforpligtelser
Rentalagreem entsand lease com m itm ents

Restløbetid i44 m dr. m ed en gennem snitlig ydelse på tkr.85, i altt.kr. 3.729.
Term to m aturityin 44 m onthsw ith an average paym ent of D KK 85 thousand,totalling D KK 3.729 thousand.

Selskabet harindgåetaftaler om  leje aflokaler.Lejeaftalerne kan opsigesm ed henholdsvis 3 og 6 m åneders
varsel.
The com pany hasentered into tenancy agreem ents. The tenancy agreem entscan be term inated w ith a 3 and 6 m onthsnotice.
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N oter
N otes

17 N æ rtstående parterog ejerforhold
Related partiesand ow nership structure

Transaktioner

Transactions

Ram con A/S har i2019/20 givettilskud tildatterselskabetRAM C AB på kr. 8.048.850.
Ram con A/S has in 2019/20 given a contribution to subsidiaryRAM C AB atkr. 8.048.850.
Alle transaktioner er sket på m arkedsm æ ssige vilkår,hvorfor selskabetanvender ÅRL§ 98c,stk.7.
All transactionshas been effected atarm 's length and the com pany is using the D anish Financial Statem ents Ac t§ 98c(7).

Ejerforhold

O w nership structure

Følgende kapitalejere ernotereti selskabets ejerbog som  ejende m inim um  5 %  af stem m erne eller m inim um
5% afvirksom hedskapitalen:
According to the com pany’s register of shareholders, the follow ing shareholder holdsatleast 5%  of the votes or at least 5%  of
the share capital:

Ram con H olding ApS
Birkehaven 10
3400 H illerød

Ram con Invest ApS
Bregnerødvej132
3460 Birkerød

Consolidated financial statem ents

Selskabet indgåri koncernrapporten for m oderselskabetJesperH ardt H olding ApS
The com pany is included in the consolidated financial statem ents of the parentcom panyJesperH ardt H olding ApS
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Anvendtregnskabspraksis
Accounting policies

Årsrapporten for Ram con A/S for 2019/20 er aflagt i
overensstem m else m ed årsregnskabslovens bestem -
m elser for m ellem store virksom heder i klasse C m ed
tilvalg fra højere klasser.

The annual report of Ram con A/S for 2019/20 has been
prepared in accordance w ith the provisions of the
D anish Financial Statem ents Act concerning m edium -
sized reporting class C entities as w ell as selected
provisionsasregardslargerentities.

Årsrapporten for 2019/20 eraflagti kr. The annual report for2019/20 is presented in kr.

Selskabet har i henhold til årsregnskabslovens §112
undladt at udarbejde koncernregnskab.

Pursuant to sections §112, of the D anish Financial
Statem ents Act, the com pany has not prepared
consolidated financial statem ents.

Æ ndring ianvendtregnskabspraksis Changes in accounting policies

Årsrapporten erom fattet af reglerne for klasse C,hvor
de sidste årvarom fattet af klasse B.

The annual report is w ithin the D anish accounting
standards pertaining to reporting class C entities and
lastyearitw as reporting asclass B entities.

På ingen om råder er den anvendte regnskabspraksis
æ ndreti forhold tilsidste årog har ingen indvirkning på
årets taleller sam m enligningstallene.

The accounting policies are consistent w ith those of
last year and figures for this year and last year are
unchanged.

G enereltom indregning og m åling Basis of recognition and m easurem ent
I resultatopgørelsen indregnes indtæ gter itaktm ed,at
de indtjenes.H erudoverindregnes væ rdireguleringeraf
finansielle aktiverog forpligtelser.I resultatopgørelsen
indregnesligeledesalle om kostninger, herunder afskriv-
ningerog nedskrivninger. 

Incom e is recognised in the incom e statem ent as
earned,including value adjustm ents of financial assets
and liabilities. All expenses, including am ortisation,
depreciation and im pairm ent losses,are also recognised
in the incom e statem ent.

Aktiverindregnes i balancen,når det ersandsynligt, at
frem tidige økonom iske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets væ rdikan m ålespålideligt.

Assets are recognised in the balance sheet w hen it is
probable thatfuture econom ic benefitsw ill flow  to the
com pany and the value of the asset can be m easured
reliably.

Forpligtelser indregnes i balancen,når det er sandsyn-
ligt, at frem tidige økonom iske fordele vil fragå selska-
bet,og forpligtelsensvæ rdi kan m åles pålideligt.

Liabilities are recognised in the balance sheetw hen itis
probable that future econom ic benefits w ill flow  from
the com pany and the value of the liability can be
m easured reliably.

Ved første indregning m åles aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfølgende m åles aktiver og forpligtelser
som  beskrevetfor hverenkeltregnskabspost nedenfor.

O n initial recognition, assets and liabilities are
m easured at cost. O n subsequent recognition, assets
and liabilitiesare m easured asdescribed below  foreach
individual accounting item .
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Visse finansielle aktiverog forpligtelser m ålestil am or-
tiseret kostpris,hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente overløbetiden.Am ortiseret kostpris opgø-
res som  oprindelig kostpris m ed fradrag af eventuelle
afdrag sam t tillæ g/fradrag afden akkum ulerede am or-
tisering af forskellen m ellem  kostpris og nom inelt be-
løb. 

Certain financialassets and liabilities are m easured at
am ortised cost using the effective interest m ethod.
Am ortised cost is calculated as the historic cost less
any installm ents and plus/less the accum ulated
am ortisation of the difference betw een the cost and
the nom inalam ount.

Ved indregning og m åling tageshensyn til forudsigelige
tab og risici, der frem kom m er,inden årsrapporten af-
læ gges, og som be- eller afkræ fterforhold,der eksiste-
rede på balancedagen.

O n recognition and m easurem ent,allow ance is m ade
for predictable losses and risks w hich occur before the
annual report is presented and w hich confirm  or
invalidate m attersexisting atthe balance sheetdate.

Resultatopgørelsen Incom e statem ent
Bruttofortjeneste G ross profit
Selskabet anvender bestem m elsen i årsregnskabslovens
§ 32, hvorefterselskabetsom sæ tning ikke eroplyst.

In pursuance of section 32 of the D anish Financial
Statem ents Act, the com pany does not disclose its
revenue. 

Bruttofortjeneste er et sam m endrag af nettoom sæ t-
ning, æ ndring i lagre af fæ rdigvarer og varer under
frem stilling sam t andre driftsindtæ gter m ed fradrag af
om kostninger til råvarer og hjæ lpem aterialerog andre
eksterne om kostninger.

G ross profit reflects an aggregation ofrevenue, changes
in inventories of finished goods and w ork in progress
and other operating incom e less costs ofraw  m aterials
and consum ables and other external expenses.

N ettoom sæ tning Revenue
Indtæ gter ved salg afhandelsvarerog fæ rdigvarerind-
regnes i resultatopgørelsen, hvis risikoovergang, nor-
m altved levering tilkøber,har fundet sted,og hvisind-
tæ gten kan opgørespålideligtog forventes m odtaget.

Incom e from the sale of goods for resale and finished
goods is recognised in the incom e statem ent, provided
that the transfer of risk, usually on delivery to the
buyer, has taken place and that the incom e can be
m easured reliably and is expected to be received.

N ettoom sæ tningen m åles tildagsvæ rdien af detaftalte
vederlag ekskl.m om s og afgifteropkræ vetpå vegne af
tredjepart. Alle form er for afgivne rabatter indregnes i
om sæ tningen.

Revenue is m easured at fair value of the agreed
consideration excluding VAT and taxes charged on
behalf of third parties.Revenue is net of all types of
discounts granted.

O m kostningertil råvarerog hjæ lpem aterialer Raw  m aterials and consum ables
O m kostningertil råvarerog hjæ lpem aterialerindehold-
erdet forbrug afråvarerog hjæ lpem aterialer, dereran-
vendtfor at opnå årets nettoom sæ tning.

Costs of raw m aterials and consum ables include the
raw  m aterials and consum ables used in generating the
year’srevenue.
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Andre driftsindtæ gter O ther operating incom e
Andre driftsindtæ gter indeholder regnskabsposter af
sekundæ r karakter iforhold tilvirksom hedernes aktivi-
teter,herunder fortjeneste ved regulering afearn out.

O ther operating incom e com prises item s of a
secondary nature relative to the com pany's activities,
including gainson adjustm ent of earn out.

Andre driftsom kostninger O ther operating expenses
Andre driftsom kostninger indeholder regnskabsposter
afsekundæ r karakter iforhold tilvirksom hedernes akti-
viteter,herunder tab ved salg afim m aterielle og m ate-
rielle anlæ gsaktiver.

O ther operating expenses com prise item s of a
secondary nature relative to the com pany's activities,
including losses on the sale of intangible assets and
property, plantand equipm ent.

Andre eksterne om kostninger O ther external expenses
Andre eksterne om kostninger om fatter om kostninger
til distribution, salg, reklam e, adm inistration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingom kostninger
m v.

O ther external expenses include expenses related to
distribution,sale, advertising, adm inistration,prem ises,
bad debts,paym entsunder operating leases, etc.

Personaleom kostninger Staff costs
Personaleom kostninger om fatter løn og gager, inklusi-
ve feriepenge og pensioner sam t andre om kostningertil
socialsikring m .v. tilselskabets m edarbejdere. Iperso-
naleom kostningererfratrukket m odtagne godtgørelser
fra offentlige m yndigheder.

Staff costs include w ages and salaries, including
com pensated absence and pensions, as w ell as other
socialsecurity contributions, etc. m ade to the entity's
em ployees. The item is net of refunds m ade by public
authorities.

Af- og nedskrivninger Am ortisation,depreciation and im pairm ent losses
Af- og nedskrivningerindeholder årets af- og nedskriv-
ningerafim m aterielle og m aterielle anlæ gsaktiver.

Am ortisation, depreciation and im pairm ent losses
com prise the year's am ortisation, depreciation and
im pairm entofintangible assetsand property, plantand
equipm ent.

Finansielle indtæ gter og om kostninger Financial incom e and expenses
Finansielle indtæ gter og om kostninger indregnes i re-
sultatopgørelsen m ed de beløb,der vedrører regnskabs-
året. Finansielle poster om fatter renteindtæ gter og -
om kostninger, gæ ld og transaktioner ifrem m ed valuta
sam t tillæ g og godtgørelse under
acontoskatteordningen m v.

Financial incom e and expenses are recognised in the
incom e statem ent at the am ounts relating to the
financial year. N et financials include interest incom e
and expenses, foreign currency transactions and
allow ancesunder the advance-paym ent-of-tax schem e,
etc.

Resultatafkapitalandele i dattervirksom heder Profit/loss from  investm ents in subsidiaries
I virksom hedens resultatopgørelse indregnes den for-
holdsm æ ssige andel af de enkelte dattervirksom heders
resultatefter skat efterfuld elim inering afintern avan-
ce/tab.

The proportionate share of the results aftertax of the
individual subsidiaries is recognised in the incom e
statem ent of the com pany after full elim ination of
intra-group profits/losses.
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Skatafårets resultat Tax on profit/loss forthe year
Virksom heden er om fattet af de danske regler om
tvungen sam beskatning af koncernens danske datter-
virksom heder. D attervirksom heder indgåri sam beskat-
ningen fra dettidspunkt,hvorde indgåri konsolidering-
en i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt,hvor
de udgårfra konsolideringen.

The com pany is subject to the D anish rules on
com pulsory joint taxation of the G roup's D anish
subsidiaries. Subsidiaries participate in the joint
taxation arrangem ent from  the tim e w hen they are
included in the consolidated financial statem ents and
until the tim e w hen they w ithdraw from the
consolidation.

D en aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afreg-
ning afsam beskatningsbidrag m ellem  de sam beskatte-
de virksom heder i forhold tildisses skattepligtige ind-
kom ster. I tilknytning hertil m odtager virksom heder
m ed skattem æ ssigt underskud sam beskatningsbidrag
fra virksom heder, derhar kunnet anvende dette under-
skud tilnedsæ ttelse afegetskattem æ ssigtoverskud.

O n paym ent of jointtaxation contributions, the current
D anish incom e tax is allocated betw een the jointly
taxed entities in proportion to their taxable incom e.
Entities w ith tax losses receive joint taxation
contributions from entities that have been able to use
tax losses to reduce theirow n taxable profits.

Årets skat, som bestårafårets aktuelle selskabsskatog
æ ndring iudskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
m ed den del,der kan henføres til årets resultat, og di-
rekte iegenkapitalen m ed den del,der kan henføres til
posteringerdirekte iegenkapitalen.

Tax for the year, w hich com prises the current tax
charge for the year and changes in the deferred tax
charge, is recognised in the incom e statem ent as
regards the portion that relates to the profit/loss for
the year and directly in equity as regards the portion
thatrelates to entriesdirectly in equity.

Im m aterielle anlæ gsaktiver Intangible assets
Erhvervetgoodw ill m ålestil kostpris m ed fradrag afak-
kum ulerede af- og nedskrivninger. G oodw ill afskrivesli-
neæ rt overden økonom iske brugstid, derervurderettil
7 år. Afskrivningsperioden er foretagetud fra en vurde-
ring afden erhvervede virksom heds m arkedsposition og
indtjeningsprofil.

G oodw ill acquired is m easured atcostless accum ulated
am ortisation.G oodw ill is am ortised on a straight-line
basis overits useful life, w hich isassessed to be 7 years.
The am ortisation period is based on an assessm ent of
the acquiree's m arket position and earnings capacity.

Softw are m åles tilkostprism ed fradrag afakkum ulere-
de af- og nedskrivninger. Softw are afskrives lineæ rt
overden økonom iske brugstid, derervurderettil 5 år.

Softw are is m easured at cost less accum ulated
am ortisation and im pairm ent losses. Softw are is
am ortised on a straight-line basis over the estim ated
financial service life, estim ated at5 years.

M aterielle anlæ gsaktiver Tangible assets
M askiner sam t andre anlæ g,driftsm aterielog inventar
m åles tilkostpris m ed fradrag afakkum ulerede af- og
nedskrivninger.

Item s of  plantand m achinery and fixtures and fittings,
tools and equipm ent are m easured at cost less
accum ulated depreciation and im pairm ent losses.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris m ed fradrag af for-
ventet restvæ rdiefter afsluttet brugstid.

The depreciable am ount is cost less the expected
residual value atthe end ofthe useful life.

Kostpris om fatter anskaffelsesprisen og om kostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtildet tidspunkt,hvor
aktiveterklartil brug.

Cost com prises the purchase price and any costs
directly attributable to the acquisition until the date
w hen the asset is available foruse.

Kostprisen på et sam let aktiv opdeles i separate be-
standdele, derafskrives hverfor sig, hvis brugstiden på
de enkelte bestanddele erforskellig.

W here individual parts of an item of property, plant
and equipm ent have different usefullives, the cost is
divided into separate parts, w hich are depreciated
separately.

D er foretageslineæ re afskrivningerbaseret på følgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
væ rdier:

Straight-line depreciation is provided on the basis of
the follow ing estim ated usefullivesofthe assets:

BrugstidRestvæ rdi
U sefullife Residual value

Andre anlæ g,driftsm aterielog inventar 3-5 år 0 %
O ther fixtures and fittings,tools and equipm ent 3-5 years 0 %
Indretning aflejede lokaler 5 år 0 %
Leasehold im provem ents 5 years 0 %

Brugstiden og restvæ rdien revurderesårligt. En æ ndring
behandles som  et regnskabsm æ ssigt skøn, og
indvirkningen på afskrivningerindregnesfrem adrettet.

The useful life and residual value of the com pany's
property, plantand equipm ent is reassessed annually.

Fortjeneste eller tab ved salg afm aterielle anlæ gsakti-
ver indregnes i resultatopgørelsen under andre drifts-
indtæ gter henholdsvis andre driftsom kostninger.

G ains or losses from  the disposalofproperty, plantand
equipm ent are recognised in the incom e statem ent as
other operating incom e or other operating expenses,
respectively.

Leasingkontrakter Leases
Alle leasingkontrakter er operationel leasing.Ydelser i
forbindelse m ed operationel leasing og øvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over
kontraktens løbetid. Selskabets sam lede forpligtelse
vedrørende operationelle leasing-og lejeaftaler oplyses
under eventualposterm v.

All  leases are operating leases. Paym ents relating to
operating leases and any other leases are recognised in
the incom e statem ent over the term  of the lease.The
com pany's totalliabilities relating to operating leases
and other rent agreem ents are disclosed under
'Contingencies, etc.'.
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Kapitalandele i dattervirksom heder Investm ents in subsidiaries
Kapitalandele i dattervirksom heder m åles til den
forholdsm æ ssige andel af virksom hedernes indre væ rdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis m ed tillæ g
eller fradrag afurealiserede koncerninterne avancer og
tab og m ed tillæ g eller fradrag af resterende væ rdi af
positiv eller negativ goodw ill opgjort efter
overtagelsesm etoden.

Investm ents in subsidiaries are m easured at the
proportionate share of the net asset value of the
entities, calculated on the basis of the group's
accounting policies,plus or less unrealised intra-group
gains orlosses and plus orless any rem aining value of
positive or negative goodw ill stated according to the
purchase m ethod.

Kapitalandele i dattervirksom heder m ed regnskabs-
m æ ssig negativ indre væ rdi m åles til kr.0,og eteven-
tuelt tilgodehavende hos disse virksom heder nedskri-
ves, i detom fang tilgodehavendet er uerholdeligt. Idet
om fang m odervirksom heden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at dæ kke en underbalance, deroverstiger
tilgodehavendet,indregnes det resterende beløb under
hensatte forpligtelser.

Investm ents in subsidiaries w ith a negative net asset
value are m easured atD KK 0,and the carrying am ount
ofany receivables from  these entities is reduced to the
extent that they are considered irrecoverable. If the
parent com pany has a legalor constructive obligation
to cover a deficit that exceeds the receivable, the
balance is recognised under provisions.

N ettoopskrivning afkapitalandele i dattervirksom heder
bindes som  reserve fornettoopskrivning efter den indre
væ rdis m etode under egenkapitalen,i det om fang den
regnskabsm æ ssige væ rdioverstiger kostprisen. U dbyt-
ter fra dattervirksom heder,der forventes vedtagetind-
en godkendelsen afårsrapporten for Ram con A/S, bin-
des ikke på opskrivningsreserven.

N et revaluations of investm ents in subsidiaries are
taken to the net revaluation reserve according to the
equity m ethod in so far as that the carrying am ount
exceeds the cost. D ividendsfrom subsidiariesw hich are
expected to be declared before the annual report of 
Ram con A/S is adopted are not taken to the net
revaluation reserve.

Andre finansielle anlæ gsaktiver O ther investm ents
D eposita m åles tilam ortiseret kostpris. D epositsare m easured atam ortised cost.

Væ rdiforringelse afanlæ gsaktiver Im pairm entoffixed assets
D en regnskabsm æ ssige væ rdiafim m aterielle og m ate-
rielle anlæ gsaktiversam tkapitalandele i dattervirksom -
heder vurderes årligt forindikationer på væ rdiforringel-
se, ud overdet som udtrykkes ved afskrivning.

The carrying am ount of intangible assets, property,
plant and equipm ent and investm ents in subsidiaries is
tested for im pairm ent, other than w hat is reflected
through norm al am ortisation and depreciation,on an
annual basis.

Foreliggerder indikationer på væ rdiforringelse, foretag-
es nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe afaktiver. D erforetagesnedskrivning til genind-
vindingsvæ rdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsm æ ssige væ rdi.

W here there is evidence of im pairm ent,an im pairm ent
test is perform ed for each individual asset or group of
assets, respectively.The carrying am ount of im paired
assets is reduced to the higher of the net selling price
and the value in use (recoverable am ount).
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G enindvindingsvæ rdi er den højeste væ rdi af netto-
salgspris og kapitalvæ rdi. Kapitalvæ rdien opgøres som
nutidsvæ rdien af de forventede nettopengestrøm m e
fra anvendelse afaktivet eller aktivgruppen og forven-
tede nettopengestrøm m e ved salg afaktiveteller aktiv-
gruppen efterendtbrugstid.

The recoverable am ountis the higher of the net selling
price and the value in use. The value in use is
determ ined as the presentvalue ofthe anticipated net
cash flow s from  the use of the asset or group of assets
and the anticipated net cash flow sfrom the disposal of
the asset or group of assetsafter the end oftheir useful
life.

Varebeholdninger Stocks
Varebeholdninger m åles til kostpris efter FIFO -m eto-
den. Er nettorealisationsvæ rdien lavere end kostprisen,
nedskrivestil denne lavere væ rdi.

Stocks are m easured at cost using the FIFO m ethod.
W here the net realisable value is low er than the cost,
inventoriesare recognised at thislow er value.

Kostpris for handelsvarersam tråvarerog hjæ lpem ate-
rialer om fatter anskaffelsespris m ed tillæ g af hjem ta-
gelsesom kostninger.

The cost of goods for resale, raw m aterials and
consum ables com prisesthe purchase price plusdelivery
costs.

N ettorealisationsvæ rdien forvarebeholdningeropgøres
som  salgsprism ed fradrag affæ rdiggørelsesom kostnin-
gerog om kostninger, derafholdes forateffektuere sal-
get. Væ rdien fastsæ ttes under hensyntagen til varebe-
holdningers om sæ ttelighed, ukurans og forventet ud-
vikling isalgspris.

The net realisable value of stocks is calculated as the
selling price less costs of com pletion and expenses
incurred to effect the sale.The net realisable value is
determ ined taking into account m arketability,
obsolescence and expected selling price m ovem ents.

Tilgodehavender Receivables
Tilgodehavender m ålestil am ortiseretkostpris. Receivables are m easured atam ortised cost.

D er foretages nedskrivning til im ødegåelse aftab,hvor
der vurderes at væ re indtruffet en objektiv indikation
på, at et tilgodehavende eller en portefølje aftilgode-
havender er væ rdiforringet. H vis der foreligger en ob-
jektiv indikation på, at et individuelttilgodehavende er
væ rdiforringet, foretagesnedskrivning på individueltni-
veau.

An im pairm ent loss is recognised if there is objective
evidence that a receivable or a group of receivables is
im paired. If there is objective evidence that an
individual receivable isim paired, an im pairm ent loss for
thatindividual asset is recognised.

Periodeafgræ nsningsposter Prepaym ents
Periodeafgræ nsningsposter, indregnet under om sæ t-
ningsaktiver, om fatter afholdte om kostninger vedrø-
rende efterfølgende regnskabsår.

Prepaym ents recognised under 'Current assets'
com prises expenses incurred concerning subsequent
financial years.

Likvider Cash and cash equivalents
Likvider om fatter likvide beholdninger. Cash and cash equivalentscom prise cash.
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Egenkapital Equity
Reserve fornettoopskrivning efter den indre væ rdis
m etode

Reserve fornet revaluation according to the equity
m ethod

Reserve fornettoopskrivning efter indre væ rdism etode
i selskabets årsregnskab om fatter nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksom heder iforhold tilkostpris.

The reserve fornet revaluation according to the equity
m ethod in the com pany's financial statem ents
com prises netrevaluation ofinvestm entsin subsidiaries
relative to the cost.

U dbytte D ividends

Foreslået udbytte vises som  en sæ rskilt post under e-
genkapitalen.U dbytte indregnessom  en forpligtelse på
tidspunktet forvedtagelse på generalforsam lingen.

Proposed dividends are disclosed as a separate item
under equity. D ividends are recognised as a liability
w hen declared by the annual general m eeting of
shareholders.

H ensatte forpligtelser Provisions
H ensatte forpligtelser om fatter forventede om kostnin-
ger til garantiforpligtelser,tab på igangvæ rende arbej-
der,om struktureringer m v. H ensatte forpligtelser ind-
regnes, nårselskabet som følge afen tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse afforpligtelsen vilm edføre et
forbrug afselskabetsøkonom iske ressourcer.

Provisions com prise expected expenses relating to
w arranty com m itm ents, losses on w ork in progress,
restructuring,etc.Provisions are recognised w hen,as a
result of a past event, the com pany has a legal or
constructive obligation and it is probable that an
outflow ofresources em bodying econom ic benefitsw ill
be required to settle the obligation.

Selskabsskatog udskudtskat Incom e tax and deferred tax
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkom st, reguleret for skat af tidligere
års skattepligtige indkom ster sam t for betalte aconto-
skatter.

Current tax liabilities and current tax receivables are
recognised in the balance sheetasthe estim ated tax on
the taxable incom e for the year, adjusted fortax on the
taxable incom e for previous years and tax paid on
account.

U dskudt skat m åles efter den balanceorienterede
gæ ldsm etode af m idlertidige forskelle m ellem  regn-
skabsm æ ssig og skattem æ ssig væ rdiafaktiver og for-
pligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anven-
delse afaktivethenholdsvis afvikling afforpligtelsen.

D eferred tax is m easured according to the liability
m ethod in respect of tem porary differences betw een
the carrying am ount of assets and liabilities and their
tax base,calculated on the basis of the planned use of
the asset and settlem ent of the liability,respectively.

U dskudte skatteaktiver, herunder skattevæ rdien af
frem førselsberettiget skattem æ ssigt underskud,m åles
til den væ rdi, hvortilaktivetforventes at kunne realise-
res,enten ved udligning i skat af frem tidig indtjening el-
ler ved m odregning iudskudte skatteforpligtelser inden
for sam m e juridiske skatteenhed.Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiverm åles tilnettorealisationsvæ rdi.

D eferred tax assets, including the tax base of tax losses
allow ed forcarry forw ard,are m easured atthe value to
w hich the asset is expected to be realised, either as a
set-off against tax on future incom e or as a set-off
against deferred tax liabilitiesw ithin the sam e legaltax
entity. Any deferred net tax assetsare m easured atnet
realisable value.

34



Anvendtregnskabspraksis
Accounting policies

U dskudt skat m åles på grundlag af de skatteregler og
skattesatseri de respektive lande, derm ed balanceda-
gens lovgivning vil væ re gæ ldende, når den udskudte
skat forventes udløst som aktuel skat. Æ ndring iud-
skudtskatsom  følge afæ ndringeri skattesatserindreg-
nes iresultatopgørelsen bortset fra poster, derføres di-
rekte på egenkapitalen.

D eferred tax is m easured according to the tax rulesand
atthe tax ratesapplicable in the respective countriesat
the balance sheet date w hen the deferred tax is
expected to crystallise as current tax. D eferred tax
adjustm ents resulting from changes in tax rates are
recognised in the incom e statem ent, w ith the exception
ofitem s taken directly to equity.

G æ ldsforpligtelser Liabilities
G æ ldsforpligtelser, som om fatter gæ ld tilleverandører,
tilknyttede virksom heder sam t anden gæ ld, m åles til
am ortiseret kostpris,hvilket sæ dvanligvis svarertil no-
m inel væ rdi.

Liabilities, w hich include trade payables, payables to
group entities and other payables, are m easured at
am ortised cost,w hich is usually equivalent to nom inal
value.

Periodeafgræ nsningsposter D eferred incom e
Periodeafgræ nsningsposter, indregnet under
kortfristede gæ ldsforpligtelser, om fatter m odtagne
betalingervedrørende indtæ gter ide efterfølgende år.

D eferred incom e recognised under 'Current liabilities'
com prises paym ents received concerning incom e in
subsequentfinancial years.

O m regning affrem m ed valuta Foreign currency translation
Transaktioner i frem m ed valuta om regnes ved første
indregning tiltransaktionsdagens kurs.Valutakursdiffe-
rencer, der opstår m ellem  transaktionsdagens kurs og
kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørel-
sen som en finansiel post.H vis valutapositioner anses
for sikring affrem tidige pengestrøm m e, indregnesvæ r-
direguleringerne direkte på egenkapitalen.

O n initial recognition,foreign currency transactionsare
translated applying the exchange rate at the
transaction date. Foreign exchange differences arising
betw een the exchange ratesatthe transaction date and
at the date of paym ent are recognised in the incom e
statem ent as financialincom e or financial expenses.If
foreign currency transactions are considered cash flow
hedges, the value adjustm ents are taken directly to
equity.

Tilgodehavender, gæ ld og andre m onetæ re poster i
frem m ed valuta om regnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen m ellem  balancedagens kurs og kursen
på tidspunktet fortilgodehavendets eller gæ ldsforplig-
telsens opståen eller indregning iseneste årsregnskab
indregnesi resultatopgørelsen under finansielle indtæ g-
ter og om kostninger. 

Receivables and payables and other m onetary item s
denom inated in foreign currencies are translated atthe
exchange rates at the balance sheet date. The
difference betw een the exchange rates at the balance
sheet date and the date at w hich the receivable or
payable arose or w as recognised in the latest financial
statem ents is recognised in the incom e statem ent as
financial incom e or financialexpenses. 

Anlæ gsaktiver, der er købt i frem m ed valuta,m åles til
kursen på transaktionsdagen.

Fixed assetsacquired in foreign currencies are m easured
atthe exchange rate atthe transaction date.
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U denlandske dattervirksom heder anses for at væ re
selvstæ ndige enheder.Resultatopgørelserne om regnes
til en gennem snitlig valutakurs form åneden,og balan-
ceposterne om regnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opståetved om regning afudenlandske
dattervirksom heders egenkapital ved årets begyndelse
til balancedagens valutakurser og ved om regning afre-
sultatopgørelser fra gennem snitskurser til balancedag-
ens valutakurser,indregnesdirekte iegenkapitalen.

Foreign subsidiaries are considered separate entities.
The incom e statem ents are translated at the average
exchange rates for the m onth,and the balance sheet
item s are translated at the exchange rates at the
balance sheet date. Foreign exchange differences
arising on translation ofsuch entitiesopening equity at
closing rate and on translation of the incom e
statem ents from the exchange rates atthe transaction
date to closing rate are taken directly to equity.

Kursregulering af m ellem væ render m ed selvstæ ndige
udenlandske dattervirksom heder,der anses for en del
af den sam lede investering i dattervirksom heden,ind-
regnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og -tab på lån og afledte finansielle
instrum enterindgåettil sikring afnettoinvestering i ud-
enlandske dattervirksom heder direkte i egenkapitalen.

Foreign exchange adjustm ents of balances w ith
separate entities w hich are considered part of the
investm ent in the subsidiary are taken directly to
equity. Correspondingly, foreign exchange gains and
losses on loans and derivative financial instrum ents
entered into to hedge net investm ents in such entities
are taken directly to equity.

Pengestrøm sopgørelse Cash flow statem ent
D er er ikke udarbejdet pengestrøm sopgørelse for m o-
derselskabet m ed henvisning til årsregnskabslovens §
86,stk.4,idetm oderselskabets pengestrøm m e erinde-
holdti pengestrøm sopgørelsen forkoncernen.

N o cash flow statem ent has been prepared for the
parent com pany,as the parent com pany’s cash flow s
are included in the consolidated cash flow statem ent.
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H oved-og nøgletalsoversigt
Financial highlights

Forklaring afnøgletal.
D efinitionsoffinancial ratios.

Afkastningsgrad
Resultatfør finansielle posterx 100

G ennem snitlige aktiver

Return on assets
Profit/loss before financials x100

Average assets

Soliditetsgrad
Egenkapital ultim o x 100
Sam lede aktiverultim o

Solvency ratio
Equityatyear-end x100

Totalassetsatyear-end

Forrentning afegenkapital
O rdinæ rtresultatefter skat x 100

G ennem snitlig egenkapital

Return on equity
N et profit forthe yearx 100

Average equity
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