LOGISTICS CONSULTING GROUP ApS
Robert Jacobsens Vej 60
2300 Kgbenhavn S

CVR-nr: 119952 76

ARSRAPPORT
1. januar - 31. december 2021

Godkendt pa selska!jits/g}peralforsamling, den 18/7 2022

#

’ ’f' 4
' > -
rd A s

r '/. &

Stig Lefbefg i
Dirigept ' :

TimeVisiof :] Telefon: +45 4355 0505
Godkend! sionsparinerselskab Mail: timevision@time.dk
Park Allé 295, 2. sal

DK-2605 Brandby

Brandby - Frederiksberg
Member of IEC - www .iecnet.net

a TIMEVISION

EN DEL AF TIMEGRUPPEN

CVR-nr.: 382671 32

Bank:
Web:

8117 4434077
www.timevision.dk



LOGISTICS CONSULTING GROUP ApS

INDHOLDSFORTEGNELSE

g TIMEVISION

Pategninger
Ledelsespategning

Den uafhaesngige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Ledelsesberetning mv.
Selskabsoplysninger

Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2021
Anvendt regnskabspraksis
Resultatopggrelse

Balance

Egenkapitalopggrelse

Noter

11
12
14
15
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[ ]

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og gedkendt 3rsrapporten for perioden 1. januar - 31, december
2021 for LOGISTICS CONSULTING GROUP ApsS.

Deter vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten Indstilles til generalforsamlingens gadkendelse.

Kgbenhavn S, den 18/7 2022
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLAERING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i LOGISTICS CONSULTING GROUP ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for LOGISTICS CONSULTING GROUP ApS for perioden 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar
- 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklzeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ interna-
tionale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i arsregnskabet
Vi henleder opmaerksomheden pa note 1, hvoraf det fremgar, at der er usikkerhed ved indregning og maling af sgster-
selskabets tilgodehavender.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlinger med
henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kraevede
supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er hensigts-
maessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt vurdering
af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLERING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Brgndby, den 18/7 2022

TimeVision
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 38267132

Lars Steinbach
Registreret revisor
mnel8599
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Selskabet LOGISTICS CONSULTING GROUP ApS
Robert Jacobsens Vej 60
2300 KgbenhavnS

CVR-nr.: 11995276

Bestyrelse Stig Lgfberg, formand
Bo von Barnekow-Lgfberg

Christina Kaij

Direktion Stig Lafberg

Revisor TimeVision
Godkendt Revisionspartnerselskab
Park Allé 295, 2. sal
2605 Brgndby
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestaet af virksomhedsradgivning og anden radgivning
om driftsledelse.

Usadvanlige forhold

Virksomheden har haft vaesentlig nedgang i omsaetningen som fglge af Covid-19. Virksomheden har sggt og faet kom-
pensation med henvisning til Iankompensation. Kompensationen udggr samlet kr. 71.613. Kompensationen er ind-
taegtsfert under andre driftsindtaegter.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabsaret,
som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Den hastige spredning af Corona-virussen i Danmark og resten af verden siden marts 2020 har ngdvendiggjort en rakke
restriktioner fra de danske myndigheder, der potentielt kan fa store samfundsgkonomiske konsekvenser. Selskabet er
for nuvaerende ikke direkte bergrt af de gennemfgrte restriktioner.

Hvis udbruddet af Corona-virus bliver langvarigt og myndighederne gennemfgrer yderligere tiltag for at demme op for
smittespredningen, kan de samfundsgkonomiske konsekvenser blive markante. | et sddant scenarie kan selskabet ogsa
blive pavirket negativt. Myndighederne har dog allerede planlagt flere gkonomiske stgttetiltag, og det ma forventes at
der gennemfgres yderligere stgttetiltag, som i tilfzelde af et leengerevarende udbrud kan afbgde konsekvenserne af
restriktionerne.

Det er i sagens natur ikke muligt at foretage nogen belgbsmaeassig opggrelse af den gkonomiske konsekvens af udbrud-
det af Corona-virus for selskabet pa nuveerende tidspunkt.

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for LOGISTICS CONSULTING GROUP ApsS for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
fovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.,

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrel-
sen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbageforsler som fglge af &ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indreg-
net i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den
akkumulerede amartisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraskning af regnskabsposterne ”nettoomsztning og hjalpematerialer samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted inden drets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens vaesentligste akti-
vitet.

Kompensationer modtager i forbindelse med Covid-19 er medtaget under andre driftsindtaegter. Modtagne kompen-
sationer er periodiseret i forhold til kompensationsperioden. Hvis det er dbenbart, at den anspgte og modtagne kom-
pensation overstiger der, der kan forventes i forbindelse med den endelige afregning, er den for meget modtagne
kompensation, afsat som geeld.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter..

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ope-
rationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til virksom-
hedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del,
der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede virksomheder er
ikke omfattet af sambeskatningen.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres skatte-
pligtige indkomster.

Selskabet hzefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og kilde-
skatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som admini-
strationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske
skattemyndigheder.

BALANCEN

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvitket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til impdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsvaerdi. Dagveerdien af unoterede aktier/anparter er opgjort pa
grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder for unoterede aktier (niveau 3 i dagsvaer-
dihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestadende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tilgodehavende sambeskatningsbi-
drag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af akti-
vet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver ma-
les til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser
Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder, kapitalinteres-
ser samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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BRUTTOFORTJENESTE

2  Personaleomkostninger

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort resultat

DISPONERET | ALT

2.573.812

2021 2020

DKK DKK
4.054.506 3.877.172
-855.873 -1.640.023
3.198.633 2.237.149
213.617 1.047.089
3.556 3.235
-74.750 -78.285
3.341.056 3.209.188
-767.244 -740.284
2.573.812 2.468.904
2.573.812 2.468.904

2.468.904
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AKTIVER
2021 2020
DKK DKK
3  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 31.032.216 29.618.152
4  Andre tilgodehavender 0 831.535
Udskudt skatteaktiv 77.134 102.845
Tilgodehavender 31.109.350 30.552.532
Andre veerdipapirer og kapitalandele 75.600 75.600
Vaerdipapirer og kapitalandele 75.600 75.600
Likvide beholdninger 781.344 31.454
OMSATNINGSAKTIVER 31.966.294 30.659.586

AKTIVER 31.966.294 30.659.586

12
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021

PASSIVER

2021 2020

DKK DKK

Virksomhedskapital 200.000 200.000
Overfgrt resultat 16.482.237 13.908.425
EGENKAPITAL 16.682.237 14.108.425
Kreditinstitutter 6.992.197 7.305.814
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 64.031 89.532
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.422.824 6.147.365
Selskabsskat 731.522 0
Anden geeld 759.499 1.274.692
Gald til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.313.984 1.733.758
Kortfristede gaeldsforpligtelser 15.284.057 16.551.161
G/ALDSFORPLIGTELSER 15.284.057 16.551.161

PASSIVER 31.966.294 30.659.586

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
6  Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

13
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2021 2020

DKK DKK

Virksomhedskapital primo 200.000 200.000
Virksomhedskapital ultimo 200.000 200.000
Overfgrt resultat, primo 13.908.425 11.439.521
Arets resultat 2.573.812 2.468.904
Overfgrt resultat ultimo 16.482.237 13.908.425
EGENKAPITAL 16.682.237 14.108.425

14
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Seerlige poster

2021
DKK

2020
DKK

Selskabet har modtaget kompensationer for i alt DKK 71.613 i forbindelse med Covid-19. Belgbet er indtaegts-

fert under andre driftsindtaegter der indgar i bruttoavancen.

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget 2 2
Lgnninger 848.824 1.628.265
Andre omkostninger til social sikring 7.049 11.758
Personaleomkostninger i alt 855.873 1.640.023
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 47.490.201
Tilgodehavender hos Lomerc 171.998 0
Tilgodehavender hos LISV Trade 769.412 0
Tilgodehavender hos RDI 31.032.215 0
Tilgodehavender hos Bio-C 16.436.903 0
Hensat til forventet tab -17.378.312 -17.872.049
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder i alt 31.032.216 29.618.152
Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender 4.947.655 5.200.178
Hensat til forventet tab -4.947.655 -4.368.643
Andre tilgodehavender i alt 0 831.535

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet har afgivet stgtteerkleering pa t.kr. 300 overfor et selskabets sgsterselskab.

Selskabet har modtaget kompensation i forbindelse med Covid-19 der er indtaegtsfart. Der skal senere foreta-
ges afsluttende kontrol af forudseetningerne for modtagelse af kompensationen. Den efterfselgende kontrol vil
kunne medfgrer regulering af tidligere modtagne belgb i op eller nedadgaende retning.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen. Som helejet dattervirksomhed hafter sel-
skabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kil-

deskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.
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NOTER

2021 2020
DKK DKK

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabets hovedanpartshaver, Stig Lgfberg, har indfriet gaelden til Danske Bank i foraret 2022.
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