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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato aflagt behandlet og godkendt arsrapporten for 2020 for koncernen og moder-
fonden Johannes Jensen og Helle Mau Jensens Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og moderfondens aktiver, passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncer-
nens og moderfondens aktiviteter og koncemens pengestremme for perioden 1. januar — 31. december

2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Vil G KA

Heming, den 24y 2021

Bestyrelse

Anne Marie Mau Carsten Thygesen
formand
— . ’/
v ze//@ i
Anne Kathrine Mau Olsen

7&4&/%52‘/)5% love

/ Hellé Mau Jeﬂén

e
Christian Birk-Serensen / Jens Holm Bangsgaard
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til bestyrelsen i Johannes Jensen og Helle Mau Jensens Fond

Pitegning pa drsregnskabet og koncernregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Johannes Jensen og Helle Mau Jensens Fond
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter herunder anvendt regnskabspraksis for sivel koncernen som moderfonden samt
pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet og koncern-
regnskabet". Vi er uafhangige af fonden og koncernen i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og fondens evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som ve-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de oko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet eller arsregn-
skabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pé disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og eg-
net til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlin-
formation fordrsaget af besvigelser er hojere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

*  Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opniede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens eller fondens evne til at fortsette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom
pa oplysninger herom i koncernregnskabet eller arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger
ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revi-
sionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfere, at koncernen eller fonden ikke leengere kan fortsatte drif-
ten.

+  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et ret-
visende billede heraf.

* Opnir vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den /] Y 2021

Blicher Revision & Ridgivning

evisionsaktieselskab

Carsten Ottosen

statsaut. Revisor
MNE-nr. 26913
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LEDELSESBERETNING

Vasentligste erhvervsmaessige aktiviteter

Fondens vaesentligste forretningsomréde er investering 1 veerdipapirer herunder kapitalandele i dattervirk-
somheden, Johannes Jensen og Helle Mau Jensen Holding ApS. Herudover udlejer fonden 2 udlejnings-
gjendomme.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der vurderes ikke at vare vasentlig usikkerhed ved indregning og maling af fondens aktiver og forplig-
telser.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat er realiseret pa et hejere niveau end forventet og anses for meget tilfredsstillende herun-
der den positive indtjening i de tilknyttede virksomheder.

Seerlige risici
Koncernen vurderes ikke at have szrlige risici.

Eksternt miljo
Koncernen vurderes ikke at pavirke miljoet i sarlig grad. Ligeledes anses eventuelle miljeforpligtelser
for lave.

Videnressourcer
Koncernens videnressourcer bestar i kompetente og erfarne medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udvikler labende produkter og fremstillingsprocesser.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Den globale coronakrise med Covid-19 er endnu ikke overstdet. Iser er den tilknyttede virksomhed
Dansk Wilton A/S pavirket negativt heraf og forventer underskud i 2021, hvilket derfor vil pavirke
fondens resultat for 2021 negativt. Fondens datterselskab har efter statusdagen solgt kapitalandele i as-
socieret virksomhed med regnskabsmeessig fortjeneste. P4 nuveerende tidspunkt kendes ikke den fulde
konsekvens af coronakrisen, herunder krisens forventede varighed og ekonomiske indflydelse. Inve-
steringen i vaerdipapirer og kapitalandele er foretaget for egne midler, og den aktuelle situation truer
derfor ikke fonden.

Forventet udvikling

Under hensyntagen til de omtalte begivenheder efter regnskabsérets afslutning forventer ledelsen sam-
let set et resultat i det kommende regnskabsar, der veaesentligt overstiger rets resultat. Resultat for det
kommende &r vil isar blive pavirket positivt af engangsindtagt/fortjeneste ved salg af kapitalandele i
underliggende associeret virksomhed.

Redegorelse for god fondsledelse
Fondens bestyrelse soger at lede fonden i overensstemmelse med “Anbefalinger for god fondsledel-
se”, som er offentliggjort af Komiteen for God Fondsledelse i december 2014.

Bestyrelsen har udarbejdet forretningsorden, som lebende/arligt revideres. Forretningsordenen inde-
holder beskrivelser af de opgaver, som pahviler bestyrelsen. Forretningsordenen beskriver endvidere
bestyrelsens sammensztning og retningslinjer for uddeling af legater. Forretningsordenen er udarbej-
det efter de anbefalinger, som komiteen for god Fondsledelse har fastsat.

Det er bestyrelsens enske at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og
at bestyrelsesmedlemmerne samt evrige medarbejdere i den daglige drift varetager fondens formal og
interesser. Bestyrelsen forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af erhvervsdri-
vende fonde, og der enskes dbenhed og gennemsigtighed omkring bestyrelsens arbejde.



Johannes Jensen og Helle Mau Jensens Fond 9

Johannes Jensen og Helle Mau Jensens Fond har som ligevardige formal at yde stette, herunder ud-
betaling af ydelse til descendenter efter fondsstifterne, at yde stette til almennyttige formal, og at yde
stette til uddannelse og forskning. Fondens bestyrelse har pa grundlag af fondens fundats fastlagt en
uddelingspolitik vedrerende descendenter. Bestyrelsen vurderer pa grundlag af indkomne ansegninger
neje uddelinger til almennyttige formal og uddannelse og forskning. Der er ikke udarbejdet en egent-
lig uddelingspolitik vedrerende de to sidstnavnte, idet uddelinger sker pa grundlag af konkrete vurde-
ringer af ansegninger. Arets foretagne uddelinger er specificeret pa hovedkategorier i note 11.

Af fondens uddelingsramme, som pr. 31/12 2020 udger kr. 27.600.000 er kr. 10.000.000 patankt lo-
bende uddelt til renovering af den fredede bygning "Herning Hejskole™.

Bestyrelsen har forholdt sig til de 16 anbefalinger for god Fondsledelse og har i denne forbindelse
felgende kommentarer til anbefalingerne:

Anbefaling 1.1

Anbefaling 2.1.1
Anbefaling 2.2.1
Anbefaling 2.2.2
Anbefaling 2.3.1
Anbefaling 2.3.2

Anbefaling 2.3.3

Anbefaling 2.3 .4

Anbefaling 2.3.5
Anbefaling 2.4.1

Anbefaling 2.5.1

Fonden felger anbefalingen

Fonden folger anbefalingen

Fonden foelger anbefalingen

Fonden felger anbefalingen

Fonden folger anbefalingen

Fonden felger anbefalingen

Fonden felger anbefalingen

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdri-
vende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensatningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives specifikke
oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer.

Anbefalinger folges ikke til fulde, da Fondens bestyrelse er af den opfat-
telse, at oplysninger pa det specifikationsniveau, som er fastlagt i ars-
regnskabsloven, i tilstreekkeligt omfang imedekommer offentlighedens
behov for indsigt i fondens forhold.

Fonden felger anbefalingen

Fonden folger anbefalingen

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en
periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden felger ikke anbefalingen. Fonden falger udpegnings- henholds-
vis genudpegningsforskrifterne i fundatsen, som er udtryk for stifternes
ensker og vilje, og som ikke muliggere en udpegningsperiode pd mel-
lem to og fire ar. Fonden lagger vagt pa fornyelse, men samtidig tilli-
ge pé kontinuitet i fondens ledelse.



Anbefaling 2.5.2

Anbefaling 2.6.1
Anbefaling 2.6.2
Anbefaling 3.1.1

Anbefaling 3.1.2
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Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsettes en al-
dersgranse, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pd fondens
hjemmeside.

Fonden felger til dels anbefalingen, da der i fundatsen er indsat en al-
dersgraense pa 70 ar, som dog kan fraviges i visse tilfalde.

Fonden folger anbefalingen
Fonden felger anbefalingen
Fonden folger anbefalingen

Det anbefales, at der 1 &rsregnskabet gives oplysninger om det samlede
vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modta-
ger fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncer-
nen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag som be-
styrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderreprasentanter i bestyrel-
sen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomhe-
der af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden folger ikke anbefalingen. Vederlag til fondens bestyrelse og
eventuelle direktion oplyses i overensstemmelse med galdende regn-
skabslovgivning mv. samlet pa ledelsesorgan niveau i arsrapporten for
fonden. Fondens bestyrelse er af den opfattelse, at oplysninger pé det
specifikationsniveau, som er fastlagt i regnskabslovgivningen, i til-
streekkeligt omfang imedekommer offentlighedens rimelige krav pa
indsigt i fondens forhold.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for 2020 der omfatter sdvel koncernen som moderfonden Johannes Jensen og Helle Mau
Jensens Fond er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C-
virksomheder.

Fonden er omfattet af lovens regler for regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og drsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i
danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter udover moderfonden den 100% ejede dattervirksomhed Johannes Jensen og
Helle Mau Jensen Holding ApS samt dennes dattervirksomheder H H Heming A/S (100%) og Dansk
Wilton A/S (88,64%) jf. koncernoversigten. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og
50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som as-
socierede virksomheder.

Ved konsolideringen af koncernregnskabet foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkost-
ninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester
og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstielses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser i koncernregnskabet

I koncemregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital preesenteres saerskilt i henholdsvis
resultatdisponeringen og i sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutadifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Veardipapirer i fremmed valuta males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa kebsdagen eller ultimo forrige ar indregnes i resultatopgerelsen under regulering af
veerdipapirer til dagsveerdi.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning (indgar i bruttofortjeneste)

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sifremt leve-
ring og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Bruttofortjeneste

Koncernen anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens §32, hvorefter selskabets omsatning ikke oply-
ses. Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsetning, produktionsomkostninger samt andre drifts-
indtzgter og andre driftsomkostninger.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale, re-
klame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontor-
holdsomkostninger, revision, juridisk assistance, afskrivninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer samt geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 - 50 &r restveerdi kr, 31.487.000
Tekniske anlaeg og maskiner 5-10 ar restveerdi kr. 0
Driftsmateriel og inventar 5-10 ar restveerdi kr. 475.000
Edb-software 5ar restveerdi kr. 0

Smaaktiver og aktiver med kort levetid indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffel-
sesaret.

Fortjeneste og tab ved afhendelse af materielle og immaterielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

I moderfondens regnskab indregnes kapitalandele i dattervirksomhed efier den indre veerdis metode og i
koncernregnskabet indregnes kapitalandele i associeret virksomhed efter den indre verdis metode. Andel
af arets resultat medregnes i resultatopgerelsen. I balancen medregnes den forholdsmassige ejerandel af
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den regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderfondens henholdsvis koncernens regnskabspraksis.
Valutakursreguleringer af kapitalandele indregnes direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed og associeret virksomhed overfores under egenkapi-
talen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill

@vrige veerdipapirer males til dagsvardi pa balancedagen. Koncernens og moderfondens beholdning af
bersnoterede vardipapirer er omklassificeret og indregnes fremadrettet som omsetningsaktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Garner samt p&lagningsmaterialer mv. er
optaget til indkebspriser eller nettorealiseringspriser, hvor disse er lavere, mens kurante garner er op-
taget til vurderingsprisen.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hj@lpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer omfat-
ter omkostninger til révarer, hjelpematerialer samt direkte og indirekte produktionsomkostninger.
Taepperester er indregnet til vurderet nettorealisationsvaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien redu-
ceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Veaerdipapirer

Verdipapirer opfert som omsatningsaktiver, der omfatter bersnoterede aktier, obligationer og investe-
ringsbeviser, males til dagsvardi p& balancedagen. Verdipapirer i fremmed valuta males til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé kebsdagen eller ultimo forrige
ar indregnes i resultatopgerelsen under regulering af verdipapirer til dagsveerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar moderfonden og koncernen som felge af en begivenhed indtruffet
senest pa balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives
ekonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Garantiforpligtelser indregnes og maéles til nominel
veerdi pa grundlag af tidligere ars erfaringer.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat
som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende &r er anvendt en
skattesats pa 22%.

Geldsforpligtelser
Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Pengestromsopgeorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for dret opdelt pé drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved érets begyndelse og
slutning.
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Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen om-
fatter omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i li-
kvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, mate-
rielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.



Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste .......cco..c....
Finansielle poster, netto ................
Resultat af ordinar drift ................

Arets resultat ........ocovvvereevenne.

Balance

Egenkapifal ..o

BalatiCesiim oo sissenimusmsinpasss

Investering i materielle

anlagsaktiver .o

Medarbejdere

Gennemsnitligt

antal ansatte ..........ccccoeeeenneen.

Neogletal i %*)

Soliditetsgrad .......c.cccvvevrncnene
Forrentning af egenkapital

*) Nogletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital ultimo x100/Samlede aktiver
Forretning af egenkapital: (drets resultat x 100/gennemsnitlig egenkapital)

Johannes Jensen og Helle Mau Jensens Fond

HOVEDTAL FOR KONCERNEN I KR. 1000

2016

24.322
17113
25.250
23.236

254.471
304.548

23.445

57

83,6%

9,4%

2017

25.516
21157
28.253
26.439

275.182
318.483

23.083

83

86,4%

10,0%

2018

35.242

7.242
21.941
19.946

287.814
319.374

19.316

87

90,1%

7,1%

2019

28.006
39.134
44,923
40.890

323.077
355.386

2.476

85

90,9%

13,4%

16

2020

18.956
29.548
27.871
26.508

348.706
373.238

1.515

74

93,4%

7.9%



Note
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RESULTATOPGORELSE FOR ARET 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

BRUTTOFORTJENESTE ..........ccoooooivniiiininns

Distributionsomkostninger ...........c.ccocovrvvirienennnnes
Administrationsomkostninger ..........ccc.cecvcnnne

DRIFTSRESULTAT ...cocimninsmmisinn

Resultatandele fra associerede virksomhed ............
Resultatandele fra dattervirksomheder ..................
Renter fra tilknyttet virksomhed .........coocevinnninnn.
Finansielle indtaegter 1 @Vrigt ..o
Finansielle omkostinger ...counmmnummsmmmmsm

ORDINART RESULTAT FOR SKAT..............
Skat af drets resultat ............coceivvieieiceesinveee e

ARETS RESULTAT ..o

2019 Moder- 2019
Koncern Kr. 1000 fond Kr. 1000
18.956.159 1.300.351
6.896.841 3.162
13735721 3.592.480
20.632.562 3.595.642
-1.676.403 -2.295.291
21.644.661 0
0 23.696.984
0 -61.589
9.044.746 6.084.854
1.141.891 239.132
29.547.516 29.481.117
27.871.113 27.185.826
1.362.620 774.038
26.508.493

26.411.788



Note

2

10.

*

*

Johannes Jensen og Helle Mau Jensens Fond

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
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2019 Moder- 2019
Koncern fond Kr. 1000
AKTIVER .
Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver:
EdB:s o WaTe . ommsomesmesmmsmesimasyassmssmsmmy 135.000 0
Materielle anlaegsaktiver:
Grundeiog bygnifger ..o mumsnmsm s 60.437.879 33.807.350
Tekniske anlag og maskiner ...........ccoeees 16.390.000 0
Driftsmateriel 0g inventar .........coovvevrireniirnnns 2.385.559 909.243
79.213.438 34.716.593
Finansielle anlegsaktiver:
Kapitalandele i dattervirksomhed .........c.cooeiiiirnns 0 170.210.416
Kapitalandele i associeret virksomhed 60.068.817 0
O P VT IDAPITET s psmesnssrossmsanapsssses 3.717.921 _ 3.717.921
63.786.738 173.928.337
AnlIEFSaKVEE Talt cnnmmmmnnmsrssrnsnns 143.135.176 208.644.930
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger:
Révarer og hjaalpemateria]er ................................... 5.804.000 0
Varer under fremstilling ... 2.476.000 0
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer .............. 5.207.000 0
13.487.000 0
Tilgodehavender:
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser ... . 12.188.525 14.625
Tilgodehavender hos tllknyttet v1rksomhed 0 0
Tilgodehavende skat .. 0 0
Andre tilgodehavender ........................................... 1.363.973 83.966
Periodeafgraeensningsposter .......cocoovveeereieeeiniencrenne. 484.827 63.432
14.037.325 162.023
Va&rdipapirer ..o 91.255.999 74.965.398
Likvide beholdninger ...........cccooovcevvincnnnniennn, 111.322.661 73.271.598
Omsatningsaktiver i alt ..........cooceovviviiiniiiiinns 230.102.985 148.399.019
AKTIVER L ALT: c.connmarivmmmsmossmsi 373.238.161 357.043.949
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2019 Moder-
Note Koncern Kr. 1000 fond
PASSIVER
Egenkapital
11. Grondkapital cussnsarnmnasmaannessnusa: 50.000.000 50.000.000
RESBIVET coiammmovsssssisssiss s s sovs s v 43.516.002 153.657.601
Ridighedskapital ..o 222745912 112.604.313
Foresldet uddelingsramme .......niimiismsisiiin 27.600.000 27.600.000
Egenkapital for minoritetsintressers andel ............. 343.861.914 343.861.914
Mineritetsinteressersandel v ~ 4.843.976 0
348.705.890 343.861.914
Hensatte forpligtelser
12. Udslaidtiskat. ccurammummmsssassmsmmsssnsss s 2.144.000 890.000
13. Andre hensettelSer .. 3.230.000 0
5.374.000 890.000
Geldsforpligtelser
14. Langfristede geeldsforpligtelser:
DEPOSItI «oczmssnismitig mimam e - 210.221 0
210.221 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser:
Geld til pengeinstitut ........cocccvininnieiniieniinnn 23.877 10.877
Modtagne forudbetalinger fra kunder ..................... 2.909.000 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser ............... 3.438.132 101.145
Geld til tilknytttede virksomheder ...........cc..ooeeeee 0 8.925.254
Fonds- og selskabsskat ........ccccoceiiiiiiiiiiiininns 937.595 540.637
Anideft gl o iaimasnnirnnsssm i 11.639.446 2.714.122
Periodeafgransningsposter .........cccoovviiniiiiininnnn 0 0
18.948.050 12.292.035
Galdsforpligtelserialt cuniammmnmsmamiisvases 19.158.271 12.292.035
PASSIVER LALT :..covvvnmmsavsnmssin 373.238.161 357.043.949
15. Pantsetninger og sikkerhedsstillelse
16. Eventualforpligtelser mv.

17. Nertstiende parter
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EGENKAPITALOPGORELSE
2019 Moder- 2019
Koncern fond

Grundkapital:
Saldaipl. T JaNlET s esmnen e ninms 50.000.000 50.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode:
Saldo pr. 1. JANUAT .....civeciiiiceec e 26.927.762 127.943.038
Valutakursregulering mv. af kapitalandele .................... 2.017.579 2.017.579
Overfert fra resultatdisponeringen ...........occoovceviieivnnnnnne 14.570.661 23.696.984

43.516.002 153.657.601
Rédighedskapital
Overfort fra resultatdisponeringen .............c...c....... 222.,745.912 112.604.313
Foresldet uddelingsramme
Saldo pr. 1. JANUAT ...oceviccicc e 15.000.000 15.000.000
Foretagne uddelinger 1 dret ..o -2.897.486 -2.897.486
Foreslaet for aret jf. resultatdisponeringen .................... 15.497.486 15.497.486

27.600.000 27.600.000
Egenkapital for minoritetsinteressers andel ........... 343.861.914 343.861.914

Minoritetsinteressers andel af egenkapital:

Saldo pr. 1. JANUAT ..oocoeieceiecc e 4.747.271

Udloddet udbytte til minoritetsinteresser ..........covvvvenn.n. 0

Overfart fra resultatdisponeringen ...........cocooveeveennenn. ~96.705

Minoritetsinteressers andel ..........occoooeieriiiiieereinnenene. 4.843.976 0
343.861.914

348.705.890
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PENGESTROMSOPGORELSE FOR KONCERNEN FOR ARET 2020

Pengestromme fra driftsaktivitet
Driftsresultat ..

Afsknvmnger :
Andring i dnftskaplta] .........................................................................................................

Pengestromme fra drift for finansiering ...
Renteindbetalinger mv. ...
RentendbetaliNger V. o e s e it

Pengestromme fra ordinger drift ..........ocoeiivniiiiinii s
Betalt selskabs- 0g fondSsKat ........c.cocoiiiiniiiniiie e

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Keb af immaterielle anlegsaktiver
Kab af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver
Nettosalg af vaerdipapirer og mdfnelse af gaeldsbreve ........................................................
Modtaget udbytte fra associeret virksomhed ...

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Nedbringelse af driftskreditter i datterselskaber ...........occooiiicin
Udbytte udbetalt til mioritetsaktionarer i datterselskab

Foretagne udbetalinger af uddelinger til vedtaegtsmaessige formal................oocovvvniinns

ZENATING 1 HKVIAILEE 1o st
Likidetnidler P L JAIAT i imimscsensasmomsmisysiissmisnissiiis st iises s muaisssrs 1L

Likvide thidler pr.-3 1 dBEBImbET . vvissimnisisssissrioss iomissesommsrinserisssssss mas pivassnssormssssass

2019
Kr. 1000

-1.676.403
5.498.540
1.906.280

5.728.417
2.592.647
-608.758

7.712.306
~A47.666

7.264.640

-21.000 -
-1.515.481
376.000
73.525.960
7.074.000

79.439.479 .

-4.435.714
0
-4.435.714

-2.457.486

79.810.919
31.511.742
111.322.661



Note
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PERSONALEOMKOSTNINGER

Gager 0g IONNINEET .....cooooeiieirisieereeeeaeseenens
PENSIONET 1..ovviiiiiiiiiiircrce e
Andre omkostninger til social sikring ...................

Heraf vedrarende bestyrelse og direktion ...............

Antal personer beskaftiget i gennemsnit ...............

FINANSIERING

Finansielle indtaegter:

Kursregulering af veerdipapirer ............ccccoeeini
Valutakursgevinst .........ccovvieeiiieericseiinc s
Andre finansielle indta&gter ...

Finansielle omkostninger:
Kursregulering af vardipapirer ...
Andre finansielle omKostninger ..........ccccoveeerirenee.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Selskabsskat af drets resultat .......oceveevevrececieeennn.
Regulering af udskudt skat

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

ATOIS TERIAE o e e e
Overfort riddighedskapital fra tidligere ar ...................

Foreslaet henlagt til uddelingsramme for 2021 ..........
Henlzggelse efter indre vaerdis metode ...
Overfort overskud til naeste &r.......ocoevvimcerenncccnn.

Minoritetsinteressers andel af

dattervirksomheds resulfat ..........cccceeivreiiiieeinincnn

252.910.764

22

151.798.783

NOTER
2019 Moder- 2019

Koncern Kr. 1000 ) fond
37.083.719 1.662.852
2.785.669 163.772
~ 824.852 7.2006
40.694.240 1.833.830
2.925.000 350.000
74 - 1
6.452.099  TIRI60 4.736.854
0 0
2.592.647 1.348.000
9.044.746 6.084.854
533.133 0
608.758 239.132
1.141.891 239.132
7.902.855 5.845.722
1.539.620 632.038
-177.000 142.000
1.362.620 774.038
26.508.493 26.411.788
226402271 125.386.995
252.910.764 151.798.783
15.497.486 15.497.486
14.570.661 23.696.984
e 222745912 112.604.313
96.705 0
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Note

5. IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER (koncern)

Edb-software Goodwill Lalt
Kostpris: :
Saldoipt.. 1. JANNAL o isssmssrsrssmenames 4.328.000 3.500.000 7.828.000
PGB s cvimncsssssmmnimsssossrpsansnssamsnssnntsrons pommssmamonasson _ 21.000 0 21000 ¢
4.349.000 3.500.000 7.849.000 j
Af- og nedskrivninger: o
Saldopir: T. Jaiiiatcusuemramsssmessmo o 4.035.000 3.500.000 7.535.000
Rruat e s - 179.000 0 179.000 :
4.214.000 3.500.000 7.714.000
Regnskabsmamssig veerdipr. o T mmmmm—m——
31 AECOMBEE i wi 135.000 0 135.000
6. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
(koncern) Tekniske Driftsmate-
Grunde og anleg og riel og
bygninger maskiner inventar I alt
Kostpris:
Saldo pr. 1. januar ......ccceeeeenenes 70.151.786 69.105.000 7.240.601 146.497.387
THEIHE vmaammmsaram 718.603 -15.000 811.878 1.515.481
AfBANE covmmrmnnmmanmany 0 0 -1.097.381 -1.097.381
70.870.389 69.090.000 6.955.098 146.915.487
AopssidmRE 22020 T R e
Saldopr. 1. Januar .o 9.263.033 49.468.000 4.372.856 63.103.889
Arets afskrivning .....cocooovvceenc 1.169.477 3.232.000 918.063 5.319.540
Afskrivninger pa athandede
AKEVER s s 0 0 -721.380 -721.380
10.432.510 52.700.000 4.569.539 67.702.049
Regnskabsmessig T
veerdi pr. 31. december .............. 60.437.879 16.390.000 2.385.559 79.213.438
Den samlede offentlige ejendomsvaerdi for 2020 udger kr. 42.300.000.
(moderfond) Driftsmate-
riel og Grunde og
inventar bygninger
Kostpris:
Saldopr. 1. JEOMAE, <.y i i s i s s s i savose 450.000 38.621.267
THIZAING, 1, covsssinssuns sissss i giss tode Foeops im0 Seisnou Soda (AN OSSR B S SV 535878 0
985.878 38.621.267
Af- og nedskrivninger:
Saldo Pr. 1. JANMUAT ..ottt e s 0 4.278.404
Arets af- O REASKIIVIINZEE - covciiuininmsinostioseesstameesisbassassussssssisssvissininss 76.635 535.513
76.635 4.813.917
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december ... 909.243

33.807.350



Note
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KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHED (moderfond)

Kostpris:
SAlAO Pr. 1. JANUAL co.vemeveeeareieoesssirissorssssassrssnasssrssmansssssssnss sssmatsssssbsssbsatanasra s esresasessasasssansias

Reguleringer:

SEIAO P L JAINAE sevssveosssmisussiiss it sih s ssss vorse i inraboshras v ins st en rasessasarpeos LIRS ST HHLA A0S0
Resultat af kapitalandele i datterselskab ...
Modtagettidbyite .o
Kapitalregulering herunder valutakursregulering ...

Regnskabsmassig
VLA PI. 31, AECEMDBET ... e

Ejerandel

Johannes Jensen og Helle Mau Jensen Holding ApS, Herning 100,0%

KAPITALANDELE 1 ASSOCIERET VIRKSOMHED (koncern)

Kostpris:
SAIAO PI. 1. JANUAT ....evvriceririaeiiie e et s s s s

Reguleringer:

Saldo pr. 1. januar .........
Arets resultatandele ..........
Kapitalregulering i aret
MOQEAZEE UADYLLE .....oveveerenemniiereseiisssresssssrnsss sttt

Regnskabsmassig veerdi pr. 31, deCember ..o

Kapitalandele i associeret virksomhed specificeres siledes:
Ejerandel

din-X Holding AB, Helsingborg, SVerige .......cccoooonneiiiniieninnnn 50%

24

2019
Kr. 1000

16.552.815
16.552.815

153.657.601

127.943.038
23.696.984
0

2.017.579

170.210.416 -

Koncern

16.552.815

26.927.762
21.644.061

2.017.579
-7.074.000

43.516.002

60.068.817
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Note 2019
Kr. 1000

9. OVRIGE VARDIPAPIRER

Kostpris:

SAldO Pr. 1. JANUAT ..oevieeeiciciieecei s e st s 147.848.310

AT AEEAND sy i i S 0 e B L LA S i B i s -144.130.389
3.717.921

Regulering til kursveerdi: :

SAIAO Pr. L. JANUAL ..ottt ss bbbt bbb s et 14.732.604

Regulering vedrarende vrdipapirer over- :

fort til OmSENINGSAKIIVET ...oviriieiiie it -14.732.604

g |

3.717.921

10. PERIODEAFGRANSNINGER (koncern)

Periodeafgraznsningsposter under tilgodehavender tkr. 485 (2019 tkr. 814) omfatter i det veesentligste
betalte abonnementer, provisioner og forsikringer vedrerende efterfolgnede ér.

11. EGENKAPITAL
Moderfondens grundkapital udger kr. 50.000.000.

*Arets fortagne uddelinger specificeres i hovedkategorier siledes:

Uddelinger til opfyldelse af familieformal ..., 1.712.556
Uddelinger til opfyldelse af almennyttige formal ... 840.000
Uddelinger til opfyldelse af uddannelses- og forskningsformél 344.930

2.897.486

12. UDSKUDT SK
KU it Moder-
Koncern fond
Saldo pr. 1. JANUAL s 2.321.000 748.000
Arets regulering i resultatopgerelsen -177.000 142.000
Arets regulering pa egenkapitalkontoen .....coovvvvvicres 0 0
2.144.000

890.000

Udskudt skat i moderfonden og koncernen kan henfores til forskelle imellem skattemaessige og
regnskabsmaessige afskrivninger pd materielle anlagsaktiver, skattemessige nedskrivninger pa
varelagere og regnskabsmazssige hensatte forpligtelser.



Note

13.

14.

15:

17.
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HENSATTELSER

Hensattelser i ovrigt vedrorer incitamentsordninger i datterselskab.

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Af de langfristede galdsforpligtelser forventes kr. 210.221 at forfalde efter 5 ar.
Ingen dele af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder indenfor 1 ar.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSE

Til sikkerhed for datterselskabs 1an i pengeinstitut er deponeret ejerpantebrev i ejendom pa
kr. 15.750.000. Den pantsikrede gald udger pr. statusdagen kr. 0 og den regnskabsmassige
vaerdi af pantet kr, 24.416.529.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser herudover andrager kr. 0.

EVENTUALFORPLIGTELSER MV.

Koncernens datterselskaber Dansk Wilton A/S, Johannes Jensen og Helle Mau Jensens Holding ApS
og H H Herning A/S er sambeskattede og hefter derfor solidarisk for betaling af selskabskat
samt kildeskat pa udbytter og renter mv.

Skattemzssigt er der hensat kr. 16.839.819 til almennyttige uddelinger i efterfolgende ar. Safremt
uddelingerne ikke foretages, pahviler der fonden en skatteforpligtelse p kr. ca. kr. 3.700.000.

Et af datterselskaberne har indgdet operationelle leasingaftaler vedrerende driftsmateriel
med samlede leasingforpligtelser pr. statusdagen pa kr. 51.000.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser oplyses at andrage kr. 0.

NARTSTAENDE PARTER

Fondens nartstiende parter er de tilknyttede virksomheder Johannes Jensen og Helle Mau Jensen
Holding ApS, Dansk Wilton A/S og H H Herning A/S samt fondens bestyrelsesmedlemmer.

Transaktioner med nartstiende parter er gennemfart pad normale markedsvilkér,

H/6775/0C/caj



