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Kansas A/S
Arsrapport 2019

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kansas A/S for regn-
skabséaret 1, januar - 31, december 2019,

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende hillede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31, december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31, december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen | selskabets aktiviteter ©0g gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstiltes til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 10. juni 2020
Direktion:

Thomas Fogh Schylartz
adm. direkter

Besgyrelse:

= ey
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Kansas A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kansas A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31, december 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores kon-

kiusion.

Uafhaangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nadvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere seiskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at

gere dette,

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opst& som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af &rsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundiag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaessentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vzesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 10. juni 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Anders Daniel Davidsson, formand
UIf Peter Segerstrom
Thomas Fogh Schwartz

Thomas Fogh Schwartz, adm. direkter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

Kansas A/S
Arsrapport 2019

[Lkr. 2019 2018 2017 2016 2015 |
Hovedtal
Bruttofortjeneste 27.127 39.302 37.714 40.146 53.415
Resultat af primeer drift -72.648 8.174 8.544 13.376 17.646
Resultat af finansielle poster -16.565 -1.274 -1.073 -2.338 -6.029
Arets resultat -86.150 4.792 7.485 6.297 13.722
Balancesum 128.249 387.348 330.464 320.463 315.904
Egenkapital -23.667 306.950 302.206 294.859 288.701
Nagletal
Soliditetsgrad -18,5% 79.2% 91,4 % 92,0% 91.4%
Egenkapitalforrentning -60,8% 1.6% 25% 2.2% 49%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skeeftigede 65 54 49 50 255

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Der foretages ikke tilpasning af sammenligningstal i forbindelse med koncerninterne

sammenslutninger.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Kansas A/S' veesentligste aktivitet er salg og distribution af kvalitets arbejdstej og profilbeklzedning
under varemaerkerne Kansas, Fristads, Acode og Hejco.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Med virkning fra 1. januar 2019 blev Kansas A/S, Fristads Kansas A/S og CottonCo ApS, som et led i
en juridisk stremlining og omstrukturering af Fristads Kansas koncernens selskabsstruktur fusioneret
med Kansas A/S som det fortsaettende selskab, og efter udgangen af aret er Fristads Kansas Polen
frasolgt internt i Fristads Kansas koncernen.

Fusionen har medfert tilgang af goodwill og varemaerker, kapitalandele, koncerninterne
tilgodehavender og geeld, samt store af- og nedskrivninger pa goodwil og varemaerker, som har
medfert et regnskabsteknisk negativt resultat. Resultatopgerelsen for Kansas A/S udviser som faige
deraf et underskud pa -86.150 t.kr. mod et overskud pa 4.792 t.kr. i 2018.

Den driftsmeessige udvikling i Kansas A/S har veeret som forventet med betydelige investeringer i
brand- og produktudvikling, som har givet sig positiv udslag i brand postioneringen og en steerk
kollektion. Kansas A/S indgér i Fristads Kansas koncernen, og selskabets resultat skal ses i
sammenhzaeng dermed. Fristads Kansas koncernen voksede sine indtaegter med godt fem procent i
2019 til svenske kroner 4,5 mia og overskuddet efter skat voksede til svenske kroner 137 mio, en
fremgang pa 49% i forhoid til et overskud pa svenske kroner 92 mio i 2018.

Kapitalberedskab

Som felge af den juridiske stremlining og omstrukturering af Fristads Kansas koncernens
selskabsstruktur har Kansas A/S pr. 31. december 2019 tabt selskabskapitalen. Kapitalen er efter
regnskabsarets udlgb som et led i den juridiske omstrukturering af Fristads Kansas koncernen
retableret ved salg af kapitalandele med betydelig avance.

Kansas A/S s er omfattet af koncernens finansieringsaftale. Der henvises til note 15 i arsregnskabet.
Det er pa denne baggrund ledelsens vurdering, at selskabet har tilstraskkelige kreditfaciliteter stillet til
radighed for at fortsaette driften som going concern fremadrettet.

Seerlige risici
Valutarisici

Selskabets indkeb i udlandet bevirker, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af
kursudviklingen i en raekke valutaer herunder specielt US-dollaren. Det er selskabets politik, at
afdaekke en stor del af de kommercielle valutarisici gennem hedging.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen foretager lebende tilpasning og udvikling af produktsortimentet, saledes Kansas A/S kan
tilbyde det bedste og bredeste sortiment indenfor arbejdstej til bygge og anlag, industri,
energisektoren, service og logistik, rengering, pleje samt HoReCa-segmentet.

Begivenheder efter balancedagen

Salg af Fristads Kansas Polen har medfert en indregning af en forpligtigelse p4 -50,7 million DKK.

Forventet udvikling

Ledelsen har i starten af maj 2020 konstateret en vaesentlig negativ effekt af Covid-19
virusudbruddet. Da det p.t. er usikkert, hvordan dette udvikler sig, er det ikke muligt at estimere
forventninger til fremtiden mere preecist, men det er ledelsens forventning pa
regnskabsaflaeggelsestidspunktet, at der ma forventes et fald i omsaetningen i forhold til 2019.
Ledelsen falger situationen meget taet og vil tilpasse virksomheden lebende ift. effekten af Covid-19.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

o,

t.kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Kansas A/S
Arsrapport 2019

2019 2018
27.127 39.302
-36.354 -30.603
-63.421 -525
-72.648 8.174

3.063 -514
21.102 113
-37.667 A.387
-86.150 6.386

0 -1.594
-86.150 4.792
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr. 2019 2018

AKTIVER
Anlaegsaktiver
8 Immaterielle anleegsaktiver

Varemaerker 21.840 0
Goodwill 34.160 0]
56.000
9 Materielle anlazgsaktiver
Grunde og bygninger 272 365
Produktionsanlaeg og maskiner 137 331
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.797 605
6.206 1.301
10 Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 831 1.406
831 1.406
Anlaegsaktiver i alt 63.037 > 707
Omseaetningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 892 178
892 178
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28.977 34.236
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 31.080 348.136
12 Udskudte skatteaktiver 4.127 1.646
Andre tilgodehavender 122 419
64.306 384.437
Likvide beholdninger 14 26
Omsaetningsaktiver i alt 65.212 384.641
AKTIVER I ALT 128.249 387.348
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

10
14

13

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Henszettelser vedr. kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt
Geaeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

Begivenheder efter balancedagen

Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Kansas A/S

Arsrapport 2019

2019 2018
10.000 10.000
-33.667 296.950
-23.667 306.950
50.847 2.318
50.847 2.318
1.258 0
1.258 0
6.828 3.002
81.671 58.417
0 160
11.312 16.501
99.811 78.080
101.069 78.080
128.249 387.348

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Note t.kr. Aktiekapital Overfert resultat lalt

Egenkapital 1. januar 2018 10.000 292.206 302.206

18 Overfort via resultatdisponering 0 4.792 4.792

Regulering af finansielle anlazgsaktiver

som felge af valutakursreguleringer 0 -48 -48

Egenkapital 1. januar 2019 10.000 296.950 306.950
Tilgang (afgang) af egenkapital ved fusion

og keb af virksomhed m.v. 0 -244.467 -244.467

18  Overfart via resultatdisponering 0 -86.150 -86.150

Egenkapital 31. december 2019 10.000 -33.667 -23.667

11



Kansas A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kansas A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore klasse C-virksomheder.

| henhold til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for Kansas A/S indgar i koncernregnskabet for Fristads Kansas AB, Sverige.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopgerelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestremsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed Fristads
Kansas AB, Sverige.

Koncerninterne virksomhedssammenlaegninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammeniaegningen anses for gennemfert pa
det regnskabsmassige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem
det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa
egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geaeld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omszetning valgt IAS 11/1AS18.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtzegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt
i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Nettoomszetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomszetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgéet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primasre aktivitet,
der er afholdt i arets leb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvasrdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret p4 felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Varemaerker 20 ar
Goodwill 20 ar
Grunde og bygninger 10-33 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-8ar
Andre anlaeg, driftmateriel og inventar 3-8 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvzerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en aendring i regnskabsmaessigt sken.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres
i resultatopgerelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillzeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill og varemeerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill og varemeerker afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pa
baggrund af ledelsens er faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill og varemaerker
afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er ikke overstiger 20 ar. Afskrivningsperioden er
fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er lzengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitatandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessigt negativ indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er
uerhoideligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtigelse til at daekke en
underbalance, som overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtigelser.

Ved ferste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henferes til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afhandel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Veaerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmazessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkaostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastszettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt 1AS
39.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og
hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som falge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt beleb.

Foreslaet udbytie

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfazlde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundiag af

den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
/Endring i udskudt skat som falge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre gaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Nagletal

Nagletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
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Begivenheder efter balancedagen

Salg af Fristads Kansas Polen har medfert en indregning af en forpligtigelse pa -50,7 million DKK.

Seerlige poster

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-
sen.

t.kr. 2019 2018
Indtaegter
Avance ved salg af dattervirksomhed 3.543 0
3.543 0]
Omkostninger
Nedskrivning af goodwill og varemaerker -45.465 0
-45.465
Saerlige poster indgér pa felgende linjer i arsregnskabet
Finansielle indtzegter 3.543 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver -45.465 0
Resultat af saerlige poster, netto -41.922 0
Personaleomkostninger
Lenninger 32.017 27.049
Pensioner 2.843 2.344
Andre omkostninger til social sikring 503 419
Andre personaleomkostninger 991 791
36.354 30.603
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede 65 54
Vederlag til virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3,
nr. 2.
Finansielle indtaegter
Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender,
der er anlagsaktiver 3.543 0
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 17.213 0
Andre finansielle indtaegter 346 113
21.102 113
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 14.397 0
Valutakursreguleringer tilknyttede virksomheder 19.063 0
Andre finansielle omkostninger 4.207 1.387
37.667 1.387
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t.kr.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver
t.kr.

Kostpris 1. januar 2019
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed
Kostpris 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019

Akkumulerede ned- og afskrivninger af tilgange
ved fusion og keb af virksomhed

Nedskrivninger

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2019
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Materielle anlzegsaktiver

Kansas A/S
Arsrapport 2019

2019 2018

0 160

0 1.434

0 1.594

Varemaerker Goodwill lalt
0 0 0
172.371 269.607 441,978
172.371 269.607 441.978
0 0 0
126.205 197.397 323.602
17.731 27.734 45.465
6.595 10.316 16.911
150.531 235.447 385.978
21.840 34.160 56.000

Produktions- Andre anlaeg,

Grunde og anlegog  driftsmateriel og

t.kr. bygninger maskiner inventar lalt
Kostpris 1. januar 2019 2.399 3.308 1.824 7.531
Tilgange 32 15 5.902 5.949
Kostpris 31. december 2019 2.431 3.323 7.726 13.480
Af- og nedskrivninger

1. januar 2019 2.034 2.977 1.219 6.230
Afskrivninger 125 209 710 1.044
Af- og nedskrivninger

31. december 2019 2.159 3.186 1.929 7.274
Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2019 272 137 .797 6.206
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Finansielle anlzegsaktiver

Kansas A/S
Arsrapport 2019

Kapitalandele i
dattervirksomhe

t.kr. der
Kostpris 1. januar 2019 19.258
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 49.148
Afgange -44.044
Kostpris 31. december 2019 24.362
Veerdireguleringer 1. januar 2019 -17.852
Arets resultat 592
Arets vaerdireguleringer 2.471
Tilbagefersel af nedskrivninger tidligere ar -26.567
Tilbagefersel af nedskrivninger pa afhazndede aktiver 21.463
Overfart til henszaettelse -3.638
Vaerdireguleringer 37. december 2019 -23.531
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 831
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. tkr.
Dattervirksomheder
AMC Stryl, Ukraine 100,00 % 831 -576
Stritex Ltd. Stryl, Ukraine 75,00 % -88 3.008
Kwintet Polska Ltd. Gdansk, Polen 100,00 % -50.783 -1.087
Aktiekapital
For hver A-aktie gives ret til 5 stemmer, mens 1 B-aktie giver ret til 1 stemme.
Virksomhedens aktiekapital har uaendret veeret 10.000 t.kr. de seneste 5 ar.
tkr. 2019 2018
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -1.646 -3.081
Arets regulering af udskudt skat 0 1.435
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed -2.481 0]
Udskudt skat 31. december -4.127 -1.646

Virksomheden har ud over det indregnede skatteaktiv, yderligere skattemaessige underskud til
fremfarsel med en regnskabsmaessig vaerdi p4 48.000 t.kr. Da det er usikkert, om disse
skattemaessige underskud kan udnyttes inden for en overskuelig fremtid, er deres regnskabsmeessige

vaerdi ikke indregnet i arsregnskabet.

Selskabet forventer at kunne anvende det indregnede skatteaktiv pa 4.127 t.kr. indenfor en periode

pa 3-5 ér.

Langfristede geaeldsforpligtelser

Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder O t.kr. senere end 5 ar fra balancedagen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser vedrerende kapitalandele i dattervirksomheder omfatter virksomhedens haftel-
se for negativ kapitalandel i dattervirksomheder i form af afgivet stetteerklaering over for dattervirk-

somheden.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet var sambeskattet med CottonCo ApS og Fristad Kansas A/S frem til 1. januar 2019 og
heaefter solidarisk med svrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat
pa renter, royalties og udbytter frem til dette tidspunkt

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 4.766 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter med en resterende kontraktsperiode pa 1 ar. Endvidere omfattes forpligtelser i
operationelle leasingkontrakter pa biler pa i alt 5.041 t.kr. med en resterende kontraktperiode pa 1-4

ar.

Sikkerhedsstillelser

Kansas A/S har opnaet ret til at benytte den driftskreditfacilitet, der er stillet til radighed for Fristads
Kansas-koncernen via Facility Agreement mellem Fristads Kansas AB og CottonCo ApS som
oprindelige lantagere og med Nordea Danmark, Filial af Nordea Bank Abp, Finland, som
befuldmaegtiget og langiver samt visse andre finansielle institutioner som langivere dateret 10,
november 2005, som er andret og reguleret den 22. marts 2007 og 10. juli 2009.

Derudover er Facility Agreement efterfalgende andret ved aendring nr. 1 dateret 15. april 2013,
zendring nr. 2 dateret 18. juli 2014, @ndring nr. 3 dateret 15. juni 2015 og sluttelig zendring nr. 4
dateret 30. marts 2020 angéende langfristet banklan og lebende kreditfaciliteter til et samlet belgb af
223.268.786 EUR og med et samlet udestaende for Kansas A/S pa 213.153.000 EUR pr. 31.
december 2019.

Som vederlag for retten til at anvende driftskreditfaciliteten har virksomheden udstedt en garanti
hvorefter virksomheden ubetinget og uigenkaldeligt garanterer som primzer debitor og ikke blot som
kautionist over for Nordea Danmark, Filial af Nordea Bank Abp, Finland og andre langivere for:

a) Lantagers rettidige og punktlige opfyidelse af alle deres forpligtelser i henhold til the Facility

Agreement;
b) Lantageres forfaldne og rettidige betaling af alle belgb, der skal betales af lantagerne i henhold til

the Facility Agreement; og

c) at holde Nordea Danmark, Filial af Nordea Bank Abp, Finland og andre langivere skadeslgse over for
eventuelle tab, forpligtelser og omkostninger, der er betalt eller skal betales af Nordea Danmark, Filial
af Nordea Bank Abp, Finland og langiverne, safremt lantagernes forpligtelser er eller bliver umulige at
handhasve eller bliver ugyldige eller ulovlige.

Virksomhedens forpligtelser i henhold til garantien er begraenset i det omfang, at overholdelse af
geeldende lovgivning kraever dette.
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Naertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Kansas A/S
Arsrapport 2019

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Fristads Kansas AB Sverige

Transaktioner med neertstaende parter

Kansas A/S har haft fglgende transaktioner med naertstaende parter:

t.kr.

Varesalg
Varekeb
Keb af koncernsupport

Tilgodehavender hos Fristads Kansas AB (cash-pool)
Tilgodehavender hos koncern virksomheder
Geeld til koncern virksomheder (inkl. cash-pool)

t.kr.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

www.cvr.dk

2019 2018
7.324 0
68.019 87.477
-8.313 3.358
31.029 343.915
51 4.221
81.671 58.417
2019 2018
-86.150 4.792
-86.150 4.792
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