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Ledelsespåtegning
Bestyrelsen og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Kansas A/S for regn-
skabsåret 1. januar – 31. december 2020.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar –
31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 12. juli 2021
Direktion:

Brian Bebe Andersen
adm. direktør

Bestyrelse:

Camilla Monefeldt Kirstein
formand

Jens Gunnar Eriksson Wibring Anders Wilhelm Hülse
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Kansas A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Kansas A/S for regnskabsåret 1. januar –
31. december 2020, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar –
31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnska-
bet" (herefter benævnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er til-
strækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af regnskaberne.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► �Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► �Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. �

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

► �Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

► �Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 12. juli 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Torben Ahle Pedersen
statsaut. revisor
mne16611
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

Kansas A/S
Østerbro 3, 5000 Odense C

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

11 98 72 73
1. marts 1988
Odense
1. januar – 31. december

Bestyrelse Camilla Monefeldt Kirstein, formand
Jens Gunnar Eriksson Wibring
Anders Wilhelm Hülse

Direktion Brian Bebe Andersen, adm. direktør

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2020 2019

Hovedtal
Bruttofortjeneste 25.261 28.857
Resultat af primær drift -14.231 -71.597
Finansielle poster 46.850 -13.934
Årets resultat 31.955 -86.096

Balancesum 166.524 141.732
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 8.269 -23.667
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser 8.295 -23.689

Nøgletal
Egenkapitalforrentning (%) 201,6 53
Soliditetsgrad (%) 5,0 -16,7

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 54 65

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Egenkapitalforrentning (%)
Årets resultat ekskl. minoritetsinteresser x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad (%)
Egenkapital ekskl. minoritetinteresser x 100

Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Kansas A/S' væsentligste aktivitet er salg og distribution af kvalitetstøj og profilbeklædning under vare-
mærkerne Kansas, Fristads, Acode og Hejco.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Fristads Kansas Polen blev frasolgt internt i Fristads Kansas koncernen i starten af 2020, hvilket har
medført finansiel indtægt på 50.783 t kr. Resultatopgørelsen for Kansas A/S udviser som følge deraf et
overskud på 31.935 t.kr. mod et underskud på -86.150 t.kr. i 2019.

Virksomheden er blevet påvirket af Covid-19, i løbet af foråret blev der truffet foranstaltninger med af-
skedigelser og derefter personalereduktioner. I den indledende del af pandemien blev en del af salgsper-
sonalet fyret. Salget er påvirket, men i mindre grad end det, virksomheden oprindeligt frygtede og var
tilbage på det forventede niveau i løbet af efteråret.

Hultafors Group har erhvervet virksomheden, som træder i kraft den 1. marts 2021.

Kapitalberedskab

Kansas A/S´ er omfattet af koncernens finansieringsaftale. Der henvises til note 13 i årsregnskabet.
Hultrafors Group indestår efter erhvervelse for selskabets kreditfaciliteter. Det er på denne baggrund
ledelsens vurdering, at virksomheden har tilstrækkelige kreditfaciliteter stillet til rådighed for at fort-
sætte driften som going concern fremadrettet.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Virksomheden ser en risiko med øgede råvarepriser på markedet og et volatilt valutamarked.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden foretager løbende tilpasning og udvikling af produktsortimentet, således Kansas A/S kan
tilbyde det bedste og bredeste sortiment indenfor arbejdstøj til bygge og anlæg, industri, energisekto-
ren, service og logistik.

Begivenheder efter balancedagen

Hultafors Group har erhvervet virksomheden, som træder i kraft den 1. marts 2021.

Forventet udvikling

Virksomheden har bæredygtighed i fokus, og investeringen i miljømæssigt deklarerede beklædningsgen-
stande er strategisk, det åbner muligheder for nye indkøb. Virksomheden forventer flere fordele ved at
være en del af Hultafors Group, mærker supplerer hinanden i både sortimentet og markederne.

På det danske marked forventer Kansas A/S at 2021 bliver på niveau med 2019.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2020 2019 2020 2019

Bruttofortjeneste 25.261 28.857 22.199 27.127
3 Personaleomkostninger -27.996 -36.354 -27.996 -36.354

Af- og nedskrivning af immaterielle og mate-
rielle anlægsaktiver -11.496 -64.100 -10.937 -63.421

Resultat før finansielle poster -14.231 -71.597 -16.734 -72.648
Resultatandele efter skat i dattervirksomhe-

der 0 0 -108 3.063
4 Finansielle indtægter 52.034 23.522 51.401 21.102
5 Finansielle omkostninger -5.184 -37.456 -2.017 -37.667

Resultat før skat 32.619 -85.531 32.542 -86.150
Skat af årets resultat -664 -565 -607 0

Årets resultat 31.955 -86.096 31.935 -86.150

Koncernens resultat fordeler sig således:

t.kr.
Aktionærer i Kansas A/S 31.935 -86.150
Minoritetsinteresser 20 54

31.955 -86.096
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2020 2019 2020 2019

AKTIVER
Anlægsaktiver

6 Immaterielle anlægsaktiver
Varemærker 18.200 21.840 18.200 21.840
Goodwill 28.467 34.160 28.467 34.160
Andre immaterielle anlægsaktiver 28 38 0 0

46.695 56.038 46.667 56.000

7 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 692 1.192 0 272
Produktionsanlæg og maskiner 2.118 2.364 0 137
Andre anlæg, driftsmateriel og in-

ventar 5.094 6.109 4.995 5.797
Indretning lejede lokaler 2.011 1.292 917 0

9.915 10.957 5.912 6.206

8 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 882 831

Anlægsaktiver i alt 56.610 66.995 53.461 63.037

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede færdigvarer og handels-

varer 1.006 1.593 0 892

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjene-

steydelser 26.378 31.293 24.840 28.977
Tilgodehavende hos tilknyttede virk-

somhed 73.837 31.080 73.837 31.080
10 Udskudte skatteaktiver 3.520 4.127 3.520 4.127

Andre tilgodehavender 3.004 5.065 296 122
Periodeafgrænsningsposter 532 673 0 0

107.271 72.238 102.493 64.306

Likvide beholdninger 1.637 906 3 14

Omsætningsaktiver i alt 109.914 74.737 102.496 65.212

AKTIVER I ALT 166.524 141.732 155.957 128.249
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Balance

Koncern Modervirksomhed

Note t.kr. 2020 2019 2020 2019

PASSIVER
Egenkapital

9 Aktiekapital 10.000 10.000 10.000 10.000
Øvrige reserver 0 2.457 0 0
Overført resultat -1.731 -36.124 -1.731 -33.666

Aktionærer i Kansas A/S’ andel af
egenkapitalen 8.269 -23.667 8.269 -23.666

Minoritetsinteresser 26 -22 0 0

Egenkapital i alt 8.295 -23.689 8.269 -23.666

Hensatte forpligtelser

8
Hensættelser vedr. kapitalandele i

tilknyttede virksomheder 0 0 0 50.847

12 Hensatte forpligtelser i alt 0 0 0 50.847

Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 8.730 9.390 0 1.258

Langfristede gældsforpligtelser i alt 8.730 9.390 0 1.258

Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og tjeneste-

ydelser 5.759 7.348 5.413 6.827
Gæld til tilknyttede virksomheder 132.576 135.156 132.576 81.671
Skyldig selskabsskat 57 250 0 0
Anden gæld 11.107 13.277 9.699 11.312

Kortfristede forpligtelser i alt 149.499 156.031 147.688 99.810

Gældsforpligtelser i alt 158.229 165.421 147.688 101.068

PASSIVER I ALT 166.524 141.732 155.957 128.249

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Særlige poster

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
14 Nærtstående parter
15 Resultatdisponering
17 Begivenheder efter balancedagen
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Egenkapitalopgørelse
Koncern

Note t.kr.
Aktie-

kapital
Overført
resultat

Øvrige
reserver I alt

Minoritets-
interesser

Egen-
kapital

i alt

Egenkapital 1. januar 2019 10.000 294.693 2.457 307.150 -76 307.074
Tilgang (afgang) af egenka-

pital ved fusion og køb af
virksomhed mv. 0 -244.667 0 -244.667 0 -244.667

Øvrig værdiregulering 0 0 0 0 0 0
16 Overført via resultatdispone-

ring 0 -86.150 0 -86.150 54 -86.096

Egenkapital 1. januar 2020 10.000 -36.124 2.457 -23.667 -22 -23.689
Køb af minoriteter 0 0 0 0 12 12
Valutakursregulering 0 0 0 0 3 3
Øvrig værdiregulering 0 2.458 -2.457 1 13 14

16 Overført via resultatdispone-
ring 0 31.935 0 31.935 20 31.955

Egenkapital 31. december
2020 10.000 -1.731 0 8.269 26 8.295

Modervirksomhed

t.kr. Aktiekapital
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2019 10.000 296.950 306.951
Tilgang (afgang) af egenkapital ved fusion og køb af virk-

somhed mv. 0 -244.467 -244.467
16 Overført via resultatdisponering 0 -86.150 -86.150

Egenkapital 1. januar 2020 10.000 -33.667 -23.666
16 Overført via resultatdisponering 0 31.935 31.935

Egenkapital 31. december 2020 10.000 -1.732 8.269
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Pengestrømsopgørelse
Koncern

Note t.kr. 2020

Resultat før finansielle poster -14.231
Af- og nedskrivninger 11.496
Valutakursregulering 754
Andre hensatte forpligtigelser 607
Avance ved salg af anlægsaktiver 998
Andre reguleringer -1.874

Pengestrøm fra primær drift før ændring i driftskapital -2.250
16 Ændring i driftskapital -41.585

Pengestrøm fra primær drift -43.835
Renteindtægter, betalt 52.034
Renteomkostninger, betalt -4.943
Betalt selskabsskat 0

Pengestrøm fra driftsaktivitet 3.256

6,7 Køb af immaterielle og materielle aktiver -2.885
Salg af materielle anlægsaktiver 1.020

Pengestrøm til investeringsaktivitet -1.865

Fremmedfinansiering:
Afdrag på langfristede gældsforpligtelser -660

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -660

Årets pengestrøm 731
Likvider, primo 906

Likvider, ultimo 1.637

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 1. januar – 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Kansas A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for klasse C-virksomheder (mellemstor).

Virksomheden har med virkning for regnskabsåret 2020 implementeret ændringslov nr. 1716 af 27. de-
cember 2018 til årsregnskabsloven. Implementeringen af ændringsloven har ikke påvirket virksomhe-
dens regnskabspraksis for indregning og måling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet nye
og ændrede krav til præsentation og oplysninger. Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabsprak-
sis som sidste år.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Sammenligningstal

Der er foretaget enkelte klassifikationer i sammenligningstal.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kansas A/S og de dattervirksomheder, hvori Kansas
A/S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmæssige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnå et økonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmæssige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
tægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fortjenester, medmindre
de ikke er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af årets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår i koncer-
nens resultat og egenkapital, men præsenteres separat.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afståelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophørte aktiviteter præsenteres særskilt, jf. neden-
for.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnår kontrol over den overtagne virk-
somhed.
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Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indflydelse over den købte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkøbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget, værdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og på
den anden side dagsværdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineært i resultatopgørelsen
efter en individuel vurdering af den økonomiske levetid.

Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henføres goodwill til de pengestrømsfrembringende enheder, der efterfølgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsværdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens præsentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser, tilhørende den udenlandske enhed, og omregnes ved første indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Købsvederlaget for en virksomhed består af dagsværdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af købsve-
derlaget til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Efterfølgende reguleringer af betingede købsvederlag
indregnes i resultatopgørelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdelses-
året.

Hvis der på overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller måling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastlæggelsen af købsvederlaget, sker første indregning på bag-
grund af foreløbigt opgjorte værdier. Hvis det efterfølgende viser sig, at identifikation eller måling af
købsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved første
indregning, reguleres opgørelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 måneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhændelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgøres fortjeneste
eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger på den ene side og den
regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på den anden side. Hvis virksomheden fortsat besidder kapital-
andele i den afhændede dattervirksomhed, udgør den resterende forholdsmæssige andel af regnskabs-
mæssig værdi udgangspunkt for måling af kapitalandele i associerede virksomheder eller værdipapirer
og kapitalandele.

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser til dagsværdien af minoritetsinteressernes ejerandel.
Der indregnes goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Koncerninterne virksomhedssammenlægninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilførsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført på det
regnskabsmæssige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det
aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmæssige værdi indregnes direkte på egenkapi-
talen.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under fi-
nansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at være selvstændige enheder. Resultatopgørelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgørelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i nettoomsætningen, når overgang af de
væsentligste fordele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de væsentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret på Incoterms® 2020.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning, vareforbrug, andre driftsindtægter og eksterne omkostninger
med henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benævnt bruttofortje-
neste.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Varemærker 20 år
Goodwill 20 år

Grunde og bygninger 10-33 år
Produktionsanlæg og maskiner 3-8 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-8 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurde-
res årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en ændring i regn-
skabsmæssigt skøn.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder præsenteres i
resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, avance og tab ved salg af dat-
tervirksomheder samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat – herunder som følge af
ændring i skattesats – indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balance

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill og varemærker måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill og varemærker afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill og varemærker afskrives line-
ært over afskrivningsperioden, der ikke overstiger 20 år. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangs-
punkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en
stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsakti-
ver indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostnin-
ger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Leasingkontrakter, hvor selskabet ikke har alle væsentlige risici og fordele forbundet med ejendomsret-
ten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Virksomhedens samlede forpligtelse vedrørende
operationelle leasing og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder virksomheder måles efter den indre værdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmæssigt negativ indre værdi måles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underba-
lance, som overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Ved første indregning måles kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillæg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henføres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der måles til regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer på værdiforringelse.
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Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dattervirksomheder opgøres som forskellen mellem afhændel-
sessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger til sag eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i resultat-
opgørelsen under finansielle poster.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere be-
står. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Likvider

Likvide omfatter likvide beholdninger, som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og
hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Indestående på koncernens cash pool-ordning anses som følge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgår i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt be-
løb.

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, hvor opgørelse af
skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den værdi, hvortil de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.

Ændring i udskudt skat som fælge af ændringer i skattesatsen indregnes i resultatopgørelsen.

Andre gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

Nøgletal

Nøgletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan omsættes til
likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.
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2 Særlige poster

Særlige poster for året er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgørelsen.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019

Indtægter
Avance ved salg af dattervirksomhed 50.783 3.543 50.783 3.543
Avance ved salg af grunde og bygninger 998 0 998 0

51.781 3.543 51.781 3.543

Omkostninger
Nedskrivning af goodwill og varemærker 0 -45.465 0 -45.465

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregn-
skabet

Finansielle indtægter 50.783 3.543 50.783 3.543
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlægsaktiver 0 -45.465 0 -45.465
Bruttofortjeneste (Andre driftsindtægter) 998 0 998 0

51.781 -41.922 51.781 -41.922

3 Personaleomkostninger
Lønninger 24.557 32.017 24.557 32.017
Pensioner 2.445 2.843 2.445 2.843
Andre omkostninger til social sikring 379 503 379 503
Andre personaleomkostninger 615 991 615 991

27.996 36.354 27.996 36.354

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 54 65 54 65

Vederlag til modervirksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til årsregnskabslovens § 98b, stk.
3. nr. 2.
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Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019

4 Finansielle indtægter
Indtægter af andre kapitalandele, værdipapirer og til-

godehavender, der er anlægsaktiver 50.783 3.543 50.783 3.543
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 17.213 0 17.213
Andre finansielle indtægter 1.251 2.766 618 346

52.034 23.522 51.401 21.102

5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 14.397 0 14.397
Valutakursreguleringer tilknyttede virksomheder 0 19.063 0 19.063
Andre finansielle omkostninger 5.184 3.996 2.017 4.207

5.184 37.456 2.017 37.667

6 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

t.kr. Varemærker Goodwill

Andre
immaterielle
anlægsaktiver I alt

Kostpris 1. januar 2020 172.371 269.607 58 442.036

Kostpris 31. december 2020 172.371 269.607 58 442.036

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -150.531 -235.447 -30 -386.008
Afskrivninger -3.640 -5.693 0 -9.333

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -154.171 -241.140 -30 -395.341

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 18.200 28.467 28 46.695

Modervirksomhed

t.kr. Varemærker Goodwill I alt

Kostpris 1. januar 2020 172.371 269.607 441.978

Kostpris 31. december 2020 172.371 269.607 441.978

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -150.531 -235.447 -385.978
Afskrivninger -3.640 -5.693 -9.333

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -154.171 -241.140 -395.311

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 18.200 28.467 46.667
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7 Materielle aktiver
Koncern

t.kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
drifts-materiel

og inventar
Indretning

lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2020 4.623 9.601 7.920 1.402 23.546
Valutakursregulering -338 -971 -26 -218 -1553
Tilgang 0 1.248 636 1.001 2.885
Afgang -2.431 -4.228 -22 0 -6.681

Kostpris 31. december
2020 1.854 5.650 8.508 2.185 18.197

Af- og nedskrivninger 1. ja-
nuar 2020 -3.431 -7.055 -1.993 -105 -12.584

Valutakursregulering 195 587 6 16 804
Afskrivninger -213 -416 -1.449 -85 -2.163
Af- og nedskrivninger på af-

hændede aktiver 2.287 3.352 22 0 5.661

Af- og nedskrivninger
31. december 2020 -1.162 -3.532 -3.414 -174 -8.282

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2020 692 2.118 5.094 2.011 9.915

Modervirksomhed

t.kr.
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
drifts-materiel

og inventar
Indretning

lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2020 2.431 3.323 7.726 0 13.480
Tilgang 0 821 600 917 2.338
Afgang -2.431 -4.144 0 0 -6.575

Kostpris 31. december
2020 0 0 8.326 917 9.243

Af- og nedskrivninger 1. ja-
nuar 2020 -2.159 -3.186 -1.929 0 -7.274

Afskrivninger -128 -74 -1.402 0 -1.604
Af- og nedskrivninger på af-

hændede aktiver 2.287 3.260 0 0 5.547

Af- og nedskrivninger
31. december 2020 0 0 -3.331 0 -3.331

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2020 0 0 4.995 917 5.912
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Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019

8 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 24.362 19.258
Tilgang ved fusion og køb af virksomhed 0 49.148
Tilgang 223 0
Afgang -5.104 -44.044

Kostpris 31. december 19.481 24.362

Værdireguleringer 1. januar -23.531 -17.852
Årets resultat 133 592
Årets værdireguleringer -371 2.471
Tilbageførsel af opskrivninger tidligere år 66 0
Tilbageførsel af nedskrivninger tidligere år 5.104 -26.567
Tilbageførsel af nedskrivninger på afhændede aktiver 0 21.463
Overført til hensættelse 0 -3.638

Værdireguleringer 31. december -18.599 -23.531

Regnskabsmæssig værdi 31. december 882 831

Navn Hjemsted
Stemme- og

ejerandel
Egenkapital

t.kr.
Resultat

t.kr.

AMC Stryl, Ukraine 100,00 % 673 -29
Stritex Ltd. Stryl, Ukraine 88,77 % 236 162

Alle dattervirksomheder er selvstændige enheder.

9 Aktiekapital

For hver A-aktie gives ret til 5 stemmer, mens 1 B-aktie giver ret til 1 stemme.

Virksomhedens aktiekapital har uændret været 10.000 t.kr. de seneste 5 år.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2020 2019 2020 2019

10 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -4.127 -1.646 -4.127 -1.646
Årets regulering 607 0 607 0
Tilgang ved fusion og køb af virksomhed 0 -2.481 0 -2.481

Udskudt skat 31. december -3.520 -4.127 -3.520 -4.127

Virksomheden har ud over det indregnede skatteaktiv, yderligere skattemæssige underskud til fremfør-
sel med en regnskabsmæssig værdi på 50.850 t.kr. Da det er usikkert om disse skattemæssige under-
skud kan udnyttes inden for en overskuelig fremtid, er deres regnskabsmæssige værdi ikke indregnet i
årsregnskabet.

Selskabet forventer at kunne anvende det indregnede skatteaktiv på 3.520 t.kr. indenfor en periode på
3-5 år.
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11 Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser vedrørende kapitalandele i dattervirksomheder omfatter virksomhedens hæftelse
for negative kapitalandele i dattervirksomheder i form af afgivet støtteerklæring overfor dattervirksom-
heden.

12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet var sambeskattet med CottonCo ApS og Fristad Kansas A/S frem til 1. januar 2019 og hæfter
solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på renter,
royalties og udbytter frem til dette tidspunkt.

Andre økonomiske forpligtelser
Koncern

t.kr. 2020 2019

Leje- og leasingforpligtelser (huslejeforpligtigelse) 6.041 4.766
Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt 1.629 5.041

Leje- og leasingforpligtelser i alt 7.670 9.807

Leasing- og lejeforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med en uopsigelige huslejekontrakt med en re-
sterende kontraktperiode på 6 år. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasingkontrakter på
biler med en resterende kontraktperiode på 1-3 år.
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13 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Modervirksomhed og koncern

Kansas A/S har opnået ret til at benytte den driftskreditfacilitet, der er stillet til rådighed for Fristads
Kansas-koncernen via Facility Agreement mellem Fristads Kansas AB og CottonCo ApS som oprindelige
låntagere og med Nordea Danmark, Filial af Nordea Bank Abp, Finland, som befuldmægtiget og långiver
samt visse andre finansielle institutioner som långivere dateret 10. november 2005, som er ændret og
reguleret den 22. marts 2007 og 10. juli 2009.

Derudover er Facility Agreement efterfølgende ændret ved ændring nr. 1. dateret 15. april 2013, æn-
dring nr. 2 dateret 18. juli 2014, ændring nr. 3 dateret 15. juni 2015, ændring nr. 4 dateret 31. marts
2020, ændring nr. 5 dateret 30. september 2020, ændring nr. 6 dateret 16. oktober 2020  og sluttelig
ændring nr. 7 dateret 13. november 2020 angående langfristet banklån og løbende kreditfaciliteter til
et samlet beløb af 368.021.478 EUR og med et samlet udestående på 214.915.313 EUR pr. 31. decem-
ber 2020.

Som vederlag for retten til at anvende driftskreditfaciliteten har virksomheden udstedt en garanti hvor-
efter virksomheden ubetinget og uigenkaldeligt garanterer som primær debitor og ikke blot som kautio-
nist overfor Nordea Danmark, Filial af Nordea Bank Abp, Finland og andre långivere for:

a) Låntagers rettidige og punktlige opfyldelse af alle deres forpligtelser i henhold til the Facility
Agreement,

b) Låntagers forfaldne og rettidige betaling af alle beløb, der skal betales af låntagerne i henhold
til the Facility Agreement,

c) At overholde Nordea Danmark, Filial af Nordea Bank Abp, Finland og andre långivere skades-
løse overfor eventuelle tab, forpligtelser, og omkostninger, der er betalt eller skal betales af
Nordea Danmark, Filial af Nordea Bank Abp, Finland og långiverne, såfremt låntagernes forplig-
telser er eller bliver umulige at håndhæve eller bliver ugyldige eller ulovlige.

Virksomhedens forpligtelser i henhold til garantien er begrænset i det omfang, at overholdelse af gæl-
dende lovgivning kræver dette.
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14 Nærtstående parter

Kansas A/S' nærtstående parter omfatter følgende:

Bestemmende indflydelse
Modervirksomhed

Hjemsted
Rekvirering af modervirksomhedens
koncernregnskab

Hultafors Group AB Sverige www.hultaforsgroup.se

Transaktioner med nærtstående parter

Transaktioner med nærtstående parter i 2020 er gennemført på markedsmæssige vilkår, hvorfor der
efter årsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 ikke gives oplysninger om transaktioner med nærtstående par-
ter.

Modervirksomhed

t.kr. 2020 2019

15 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 31.935 -86.150

Koncern

t.kr. 2020

16 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger 587
Ændring i tilgodehavender -35.640
Ændring i leverandører og anden gæld -6.532

-41.585

17 Begivenheder efter balancedagen
Hultrafors Group har erhvervet virksomheden, som træder i kraft den 1. marts 2021.


