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Kansas A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 11987273

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kansas
AJS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af virk-
somhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
degarelse for udviklingen i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold, arets re-
sultat og for virksomhedens fingpsielle stilling.

lforsamlingens godkendelse.
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Bestyrelse:

ndérs Daniel Ole Lenarth Nielsen

idsson
formand
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Den uafha&ngige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Kansas A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kansas A/S for regnskabsdret 1. januar — 31. decem-
ber 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af virk-
somhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er gasldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse stan-
darder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Efiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et rsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor detie er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et haijt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samiet har indflydelse p& de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundiag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejl-
information forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol,

— opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opna-
ede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at forisatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspéateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke
laengere kan fortsaette driften.

— tager vi stilling fil den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tids-
meaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisic-
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede op-
lysninger i henhold til arsregnskabslaven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31. maj 2017
KPMG

Statsautoriserel Revisionsparinerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

VI 7 K

Benny Lynge Sgrensen Mikkel Trabjerg Knudsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Kansas A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 11887273

Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

[ tkr. 20186 2015 2014 2013 2012 |
Bruttoresultat 30.760 53.415 36.087 40.633 38,146
Resultat fer finansielle poster 13.375 17646  -12.130 -4.686 -9.159
Resultal af finansielle poster -2.339 -6.029 -8.213 -799 714
Arets resuitat 6.296 _ 13.722 _ -20.343 -5,864 -7.702
Balancesum 320464 315504 336.880 366.311  359.138
Investering i materielle anleegsaktiver 408 786 2.411 745 357

|_Egenkapital 294.859 288.701  275.306  300.490  306.990
Soliditelsgrad 92,0% 91,3% 81,7% 88,6% 85,5%

| Egenkapitalforrentning 2,2 4,9% ~1.1% -2,0% -2,5%

Noggletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og Negletal 2015". De anforte hoved- og negletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

284244_3

Egenkapital ulimo x 100

Samlede aktiver, ultimo
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Kansas AIS
Arsrapport 2016
CVR-nr. 11987273

Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Kansas A/S' vassentlige aktiviteter er salg og distribution af kvalitetsarbejdstej og profil-
beklaedning under varemzerkerne Fristads Kansas, Acode og Hejco.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Kansas A/S opnéede i 2016 en positiv omsaetningsudvikling pa det danske marked sam-
menholdt med 2015, hvilket ligeledes har forbedret resultatet af den ordinzere drift i sel-

skabet.

Selskabet arbejder labende pa projekter, der skal optimere vores samhandel mellem os
og vores kunder, hvilket bl.a. har betydet hoj leveringsikkerhed. Vi kommer i 2017 {il at
relancere Kansas-mzerket for at styrke vores position yderligere som markedsledende
pa det danske marked.

Resultat fer skat udger 6.286 mio. kr., hvilket er en nedgang i forhold tit 2015 (13,7 mio.
kr.). Denne resultattitbagegang skyldes finansielle omkostninger, da det underliggende
driftsresultat i selskabet har udviklet sig positivt.

Med resultatforbedringen af den primeere drift har Kansas A/S taget endnu et skridt i den
rigtige retning, og ledelsen betegner resultatet for 2016 som vaerende godkendt.

Selskabets egenkapital udger 295 mio. kr., og soliditeten var ultimo aret p4 92%.

Kapitalberedskab

Kansas A/S er omfattet af koncemnens finansieringsaftale. Selskabet har modtaget til-
sagn om finansiel stette fra selskabets moderselskab, som laber minimum indtil 31. de-
cember 2017. | evrigt henvises til note 14 i arsregnskabet.

Forventninger til fremtiden

Kansas A/S forventer en fortsat moderat omseetningsveekst pa det danske marked og
en fortsat positiv udvikling af vicksomhedens driftsresultat.

Generelle risici

Valutarisici

Selskabets indkab i udiandet bevirker, at resultat, pengestremme og egenkapital pavir-
kes af kursudviklingen i en reekke valutaer, herunder specielt US-dollaren. Det er selska-
bets politik at afdeekke en stor del af de kommercielle valutarisici gennem hedging.
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Kansas AIS
Arsrapport 2016
CVR-nr. 11987273

Ledelsesberetning

Beretning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen foretager lgbende tilpasning og udvikling af produktsortimentet, sdledes Kan-
sas A/S kan tilbyde det bedste og bredeste sortiment indenfor arbejdstgj til bygge og
anlasg, industri, energisektoren, service og logistik, rengering, pleje samt HoReCa-seg-
mentet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter ledelsens sken ikke indtruffet vaesentlige heendelser efter regnskabsérets
udlgb, som er af betydning for arsrapporten for 2016.

Koncernforhold

Kansas A/S indgér i koncernregnskabet for Fristads Kansas AB (Sverige). Koncernregn-
skabet for dette selskab kan rekvireres hos Fristads Kansas AB, Didckvagen 2, SE-501
11 Borés.
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Kansas A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 11987273

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

tkr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver

Resultat fer finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og associe-
rede virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

284244 3

Note
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2016 2015
39.760 53.415
-24.796 -32.7567
-1.589 -3.012
13.375 17.646
-2.634 -3.068
467 1.493
_ -2.806 -4.465
8.402 11.616
-2.106 2.106
6.296 13.722




Kansas A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 11987273

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlasg og maskiner

Andre anlazg, driftsmateriel og inventar

Finansielie anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tisnesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

284244 3

Note 2016 2015

7

156 654

735 997

L 91 512

982 2.163

8 1.938 4.831

8 0 7.943

1.938 12.774

2.920 14.937

198 139

28.652 31.231

10 279.439 263.295

0 2.106

4.178 4.178

5.065 2

317.334 300.812

12 16

317.544 300.967

320.464 315.904

10



Kansas A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 11987273

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER
Egenkapltal
Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henseettelser vedrerende kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

284244 3

Note

11

2016 2015
10.000  10.000
284.859  278.700
294.859  288.700
1.013 896
1.076 1.914
2.089 2.810
1.749 1.806
6.467  11.447
15300  11.141
23516  24.394
23516 24.394
320464  315.904
11



Kansas A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 11987273

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Aklie- Overfort Egenka-
tkr. kapital resultat pital i alt
Egenkapital 1. januar 2016 10.000 278.700 288.700
Kursregulering af kapitalandele i tilkknytlede virksomhe-

der mwv. 0 137 -137
Arets resultat 0 6.296 6.296
Egenkapital 31. december 2016 10.000 284.859 294859

284244 _3
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Kansas A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 119887273

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kansas A/S for 2016 er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni
2015. Dette har givet folgende zendringer til indregning og maling:

— Fremover skal restvazrdien pa materielle aktiver revurderes lgbende. | overensstem-
melse med overgangsreglerne til loven foretages en eventuel regulering af restvaer-
dier med fremadrettet virkning som et regnskabsmaessigt sken uden tilpasning af
sammenligningstal og uden effekt pa egenkapitalen.

AEndringerne har ikke nogen belgbsmaassig effekt for resultatopgarelsen eller balancen
for 2016 eller for sammenligningstaliene.

Udeladelse af koncernregnskab

| henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.
Arsregnskabet for Kansas A/S indgér i koncernregnskabet for Fristads Kansas AB, Sve-
rige.

Udeladelse af pengestremsopgerelse

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgo-
relsen. Virksomhedens pengestremme er indeholdt i pengestremsopgerelsen i koncern-
regnskabet for Fristads Kansas AB, Sverige.

Resultatopgarelse

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis
risikoovergang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males ekskl. moms, afgif-
ter, rabatter og fragt.

Vareforbrug

Forbrug af ravarer og hjeelpematerialer samt aendringer i beholdningen af faerdigvarer og
handelsvarer. | vareforbruget indgér endvidere udgifter til lenforarbejdning udfert af un-

derleverander.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame og ad-
ministration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Kansas A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 11987273

Arsregnskab 1. januar ~- 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttoresultat

Regnskabsposterne nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger er i
henhold til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til en post benaevnt bruttoresultat.

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger
er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrorer regnskabsaret. Finansielle poster indeholder renter, kursgevinster og -tab ved-
rarende geld og transaktioner i fremmed valuta samt till2g og godtgerelser under acon-
toskatteordningen mv.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avanceftab.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet indgar i dansk sambeskatning med andre danske selskaber i Fristads Kansas-
koncernen. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem selskaberne i forhold til
disse selskabers skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kost-
prisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverander,
energi og personale samt afskrivninger pa anvendte maskiner.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.
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Kansas AIS
Arsrapport 2016
CVR-nr. 11987273

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af eventuel forventet rest-
veerdi efter endt brugstid. Afskrivningsgrundiaget fordeles lineaert over den forventede
brugstid, der er skennet, som felger:

Bygninger 25-40 ar
Produktionsanlzeg og maskiner 3-8ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabs-
maessigt sken, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Grunde afskrives ikke.

Forijeneste og tab ved salg af materielle anlezgsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmzssige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leje- og leasingforpligtelser

For aftaler om leje og leasing af operationel karakter, indregnes leje- og leasingydelser i
resultatopgerelsen for den periode, de vedroerer. Leje- og leasingforpligtelsen for den
resterende del af aftaleperioden anfgres i noteme.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholds-
maessige ande! af virksomhedernes indre veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaes-
sig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksom-
heder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at desekke en underbalance, der over-
stiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der opgeres som forskellen mellem afhandelsessummen og den samlede regnskabs-
maessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt for-
ventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortieneste og tab indregnes i resultatopge-
relsen under resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder,
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Kansas A/S
Arsrapport 2016
CVR-nr. 11987273

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Handelsvarer, ravarer og hjeelpematerialer males til kostpris inkl. hjemtagelsesomkost-
ninger efter FIFO-metoden.

Varer under fremstilling og fremstillede feerdigvarer males til kostpris bestédende af rava-
rer og hjeslpematerialers anskaffelsespris med tillzeg af forarbejdningsomkostninger og
andre omkostninger, der direkte eller indirekte kan henfares til den enkelte vare.

For varer, hvor den forventede salgspris med fradrag af eventuelle faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger til at effektuere salget (nettorealisationsvaerdien) er lavere
end anskaffelsesprisen henholdsvis kostprisen, foretages nedskrivning til nettorealisati-
onsvaerdien.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imsdegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet
en objektiv indikation pa, at et tiigodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-

skrivning pa individuelt niveau.
Egenkapital

Reserve for neticopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfat-
ter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den
ordinaere generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfare et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til
nettorealisationsveerdi eller dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt for-
ventes at ligge langt ude i fremtiden.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser bogferes pa mellemregning med tilknyttede virksomheder.
Udskudt skat/udskudte skatteaktiver opferes under hensatte forpligtelser henholdsvis til-
godehavender.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaas-
sige underskud, indregnes med den vasrdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for
overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopge-
relsen henholdsvis egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det
modtagne provenu efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfalgende males finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode,
sa forskellen mellem kostprisen og den nominelle vzerdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden sammen med renteomkostninger.

For leje- og leasingkontrakter af finansiel karakter, indregnes den kapitaliserede leasing-
forpligtelse for restisbetiden i de finansielle gaeldsforpligtelser.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leveranderer, tiknyttede og associerede
virksomheder samt anden gzeld, indregnes og males til amortiseret kostpris.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster | fremmed valuta omregnes til balan-
cedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste ars- -
regnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der
er selvsteendige enheder, omregnes resultatopgerelserne til danske kroner med en gen-
nemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens va-
lutakurser. Kursdifferencer opstéet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders
primo egenkapital og resultater til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder,
der anses for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte
i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte fi-
nansielle instrumenter indgéet til kurssikring af investeringer i udenlandske dattervirk-
somheder direkie i egenkapitalen.

tkr. 2016 2015
Personaleomkostninger

Gager og lsnninger 22.467 20.724
Pensioner 1.976 2.466
Andre omkostninger til social sikring 353 567

24.796 32.757

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 50 67

| henhold til arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3 er vederlaget til direktionen undladt.

Finansielle indtagter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 467 1.493

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger il tilknyttede virksomheder 2.808 4.465
Skat af arets resultat
Skat af arets resuitat -2.106 2.106

Resultatdisponering :
Overfort resultat 6.296 13.722
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Materielle anleegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang

Afgang

Koslpris 31, december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Afskrivninger

Ekstra nedskrivning ved salg/skrot
Tilbageferte af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmaessig vardi 31, december 2016

284244 3

Andre an-
Produkli- lz2g,
Grunde onsanlaeg driftsma-
og byg- og maski-  teriel og
ninger ner inventar 1 alt
1.903 3.386 1.117 6.496
0 408 0 408
0 -979 0 -979
1.993 2815 1.117 5925
3.194 29,995 6.563 39.752
57 670 420 1.147
442 0 0 442
-1.856 -28.585 -5.957 -36.398
1.837 2.080 1.026 4.943
156 735 91 982
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Noter
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
tkr. 2016 2015
Kostpris 1. januar 51.865 46.865
Tilgang 6.250 5.000
Afgang -38.857 0
Kostpris 31. december 19.258 51.865
Veerdireguleringer 1. januar -47.930 -43.473
Valutakursregulering -136 -999
Arets resultat -336 -3.458
Kapitalandele med negativ indre veaerdi overfert il hensatte

forpligtelser 1.013 896
Afgang 30.069 0
Veerdireguleringer 31. december -17.320 -47.034
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.938 4.831

Egenka- Arets re-
Navn Hjemsted Ejerandel pital sultat
tkr. tke.
AMC Stryi, Ukraine 100% 1.938 -342
Stritex Ltd. Stryi, Ukraine 75% -1.350 -261
588 -603

Aktierne i det 100% ejede Carl Backs A/S er solgt i maj 2016 med et regnskabsmaessigt

tab p& 2.300 tkr, der er indregnet, som resultat af kapitalandele.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets resultat
Afgang

Nedskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Ejerandelen pa 49% i Four Danes A/S er solgt i 2016.

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

2016 2015
4374 4,374
3.880 0

-8.254 0
0 4.374
3.567 3.169
0 398
-3.567 0
0 3.567

0 7.941

Selskabet er en del af Fristads Kansas AB-koncemen og indgéar i en cash pool-ordning.
| posten tilgodehavender hos tilkknyttede virksomheder indgar indestadende cash pool-

ordning med 278.871 tkr. (2015: 262.413 tkr.).

Andre hensatte forpligtelser

Der er indregnet andre hensatte forpligtelser pa 1.076 tkr. (2015: 1.914 tkr.). Hensesttel-
sen kan henfgres til den resterende del af omstruktureringsforpligtelsen, der blev indreg-
net i 2014 og effektueret i 2015 samt 2016 i forbindelse med selskabets omstrukture-

rings- og optimeringsproces,

tkr.
Leje- og leasingforpligtelser

2016

2015

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

inden for 1 ar
Mellem 1-5 ar
Efter 5 &r

Leasingforpligtelsen vedrerer primaert fast ejendom.
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4.978 5.897

14.200 19.631

0 0

19.178 25.428
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Noter

Eventualforpligtelser mv.

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen. | henhold til sam-
beskatningsreglerne haefiter selskabet for eventuel selskabsskat i de sambeskattede sel-
skaber, indtil denne er afregnet over for skattemyndighederne. Herudover hasfter selska-
bet ubegraenset og solidarisk for danske kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden
for sambeskatningskredsen.

Selskabet er pr. 31. december 2016 part i en verserende tvist. Det er ledelsens vurde-
ring, at kravet mod selskabet ikke er berettigede. Uanset udfaldet vurderer ledelsen ikke,
at forholdet vil pavirke selskabet finansielle stilling veesentligt.

Oplysning om pantszatninger, sikkerhedsstillelser samt kapitalberedskab

Selskabet har modtaget tilsagn om finansiel stette fra koncernen som minimum indtil 31
december 2017.

Kansas A/S har opnaet ret til at benytte den driftskreditfacilitet, der er stillet til rdighed
for Fristads Kansas-koncernen via Facility Agreement mellem Fristads Kansas AB og
CottonCo ApS som oprindelige lantagere og med Nordea Bank Danmark A/S, som be-
fuldmeegtiget og langiver samt visse andre finansielle institutioner som langivere dateret
10. november 2005, som er zendret og reguleret den 22 marts 2007 og 10. juli 2009.
Derudover er Facility Agreement efterfalgende esendret ved aendring nr. 1 dateret 15. april
2013, aendring nr. 2 dateret 18. juli 2014 og sluttelig andring nr. 2 dateret 15. juni 2015
angaende langfristet bankldan og lebende kreditfaciliteter til et samlet beleb af
368.021.478 EUR og med et samlet udestaende pa 238.563.641 EUR pr. 31 december
2016.

Som vederlag for retten til at anvende driftskreditfaciliteten har vicksomheden udstedt en
garanti, hvorefter vicksomheden ubetinget og uigenkaldeligt garanterer som primeaer de-
bitor og ikke blot som kautionist over for Nordea Bank Danmark A/S og andre langivere

for.

(a) Lantagers rettidige og punktlige opfyldelse af alle deres forpligtelser i henhold til the
Facility Agreement;

(b) Lantageres forfaldne og rettidige betaling af alle belab, der skal betales af lantagerne
i henhold til the Facility Agreement; og

(c) at holde Nordea Bank Danmark A/S og andre langivere skadelose over for eventuelle
tab, forpligtelser og omkostninger, der er betalt eller skal betales af Nordea

Bank Danmark A/S og langiverne, safremt lantagernes forpligtelser er eller bliver
umulige at handhzeve eller bliver ugyldige eller ulovlige.

Virksomhedens forpligtelser i henhold til garantien er begraenset i det omfang, at over-
holdelse af gaeldende lovgivning kreever dette.
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