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Dirigent



Pategninger

Ledelsepategning

Bestyreise og direktion har dags dato behandelt og godkent arsrpporien for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 for Amer Sports Danmark Aps.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse. at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stiling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktivitater for regnskabsaret

1. januar-31.december 2018.

Det er envidere vores opfatteise, at ledelseberetningen indehoider en retvisende redegorelse
for forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kokkedal den 2=/ { 2019
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Amer Sports Danmark ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Amer Sports Denmark ApS for regnskabséret 1. januar — 31. december 2018, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, anvendt regnskabspraksis og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsastte driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konkiusion. Hegj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- ldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget 'af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

- Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivi om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhald kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planiagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kanklusion med sikkerhed om

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 26/ @ 2019
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Henrik Pedersen
statsaut. revisor
mne35456



Selskabsoplysninger

Selskabet

Amer Sports Danmark ApS
Kokkedal Industripark 10-14
2980 Kokkedal

CVR-nr: 1198 08 99
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Fredensborg

Bestyrelse
Lars Stigmo
Michael White

Direktion
Lars Stigmo

Reyvision

Enrst & Young P/S

Godkendt Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4

2000 Frederiksberg

CVR nr. 3070 0228

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for det ultimative moderselskab Amer Sports OY.

Koncernregnskabet for Amer Sports OY kan rekvireres pa felgende adresse:
Amer Sports OYJ, Konepajankuja 6, FI-0511 Helsniki, Finland



Ledelseberetning

Beretning
Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i engroshandel med sportsudstyr. Virksomheden markedsfarer og saelger sports

produkter til bade vinter og sommer aktiviteter.
u

Udvikling 1 aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens omsaetning udger i 2018 123.869.113 kr. mod 123.789.580 kr. sidste ar. Resultatsopgarelse for
2018 udviser et overskud pa 2.853.755 kr. mod 2.595.307 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 5.624.627. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Virksomheden har gget sin omsaetning med 0,6% i overensstemmelse med det generelle marked.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der har ikke veeret veesentlige begivenheder siden regnskabsarets afslutning.



Amer Sports Danmark ApS
Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

[Kr. Note 2018 2017|
Nettoomsaetning 123 869 113 123 789 580
Ombkostninger til handesvarer -104 403 165 -103 022 183

Andre eksterne omkostninger -7 036 796 -6 822 745
Bruttofortjeneste 12 429 152 13 944 652
Personaleomkostninger 1 -8 256 418 -9 852 426
Afskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -239 001 -497 675

Resultat for finansielle poster 3933733 3 594 551

Finansielle indteegter - -
Finansielle omkostninger 2 -182 005 -160 552

Resultat for skat 3751728 3443 999

Skat af arets resuitat -897 973 -848 692

Arets resultat 2 853 755 2 595 307

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat 2853755 95 307

Forslaet udbytte indregnet under egenkapitalen - 2 500 000

Ekstraordinaet udbytte 2 500 000 -

353 755 2 595 307




Amer Sports Danmark ApS

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
[kr. 2018 2017|
AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Software 32 339 20 851
32 339 20 851
Materielle aktiver
Inretning af lejede lokaler 107 303 745 691
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 134 879 114 361
242 182 860 052
Finansielle aktiver
Deposita 889 584 710 550
889 584 710 550
Langfristede aktiver i alt 1164 105 1591 453
Kortfristede aktiver i alt
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 22 426 972 20 220 297
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 857 679 3294 575
Andre tilgodehavender 13 430 607 451
Udskudt skatteaktiv 112 187 67 433
Periodeafgraensningsposter 1914 174 173177
25 324 442 24 362 933
Likvide beholdninger 13 159 114 543
Kortfristede aktiver i alt 25 337 601 24 477 476
AKTIVER | ALT 26 501 706 26 068 929




Amer Sports Danmark ApS
Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

{kr. Note 2018 2017|

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital 200 000 200 000

Overfort resultat 5424 627 5070872

Forslaet udbytte - 2 500 000

Egenkapital i alt 5624 627 7770872

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder 25040 19 592

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 803 531 1374 825

Geeld il tilknyttede virksomheder 12 761 990 9042 844

Selskabsskat 564 727 609 250

Anden geeld 6721791 7 251 546
20 877 079 18 298 057

Galdsforpligtelser i alt 20 877 079 18 298 057

PASSIVER | ALT 26 501 706 26 068 929

Eventualposter og svrige gkonomiske forpligtelser 3

Ejerforhold 4

Oplysing om koncernregnskab 5



Amer Sports Danmark ApS
Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse
Overfort Forslaet

kr. Aktiekapital resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2017 200 000 4 975 565 5175 565
Udloddet udbytte -
Overfart, jf. resultatdisponering 95 307 2 500 000 2 595 307
Egenkapital 31. december 2017 200 000 5070 872 2 500 000 7770872
Udloddet udbytte -2500000 -2 500000
Ekstraordineert udbytte -2 500 000 -2 500 000
Overfert, if. resultatdisponering 2 853 755 2853755
Egenkapital 31. december 2018 200 000 5424 627 - 5624 627

Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Amer Sports Danmark ApS
Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt Regnskabspraksis

Arsrapporten for Amer Sports Danmark ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tillbageforsler som folge af @&ndede regnskabsmaessige skan af belgp,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen nar det er sandsynligt at fremtide gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen nér det er sandsynligt att fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet og
forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgene males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alie andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar melflem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,

omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger
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Amer Sports Danmark ApS
Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfert. Dette
anses at veere tilfeeldet, nar

- levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb,

- der foreligger en forpligtende salgsaftale,

- salgsprisen er fastlagt, og

- indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til handelsvarer
Omkostninger til handelsvarer omfatter de belsb, der er faktureret af koncernselskaber for leverede varer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter ian og gager, inkl. feripenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v. af
selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkotninger omfatter renter, realiserade og urealiserede valutakursreguleringer samt tilleeg og
godtggreise under acontoskatteordningen

Skat af arets resultat

Skat af rets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del,
der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

/Endring i udskudt skat som falge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgsrelsen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle aktiver males ved farste indregning til kostpris. Erhvervet software males efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Software afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Fortjeneste og tab ved atheendelse af immaterielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortieneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle aktiver males ved forste indregning til kostpris.

Grunde og bygninger, produktionsanlesg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males efterfalgende tif
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.
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Amer Sports Danmark ApS
Arsregnskab 1. januar - 31. december

Der foretages lineasre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle aktiver opgsres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortieneste eller tab indregnes i
resultatopg@relsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hajeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestéar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til palydende vaerdi.
Der nedskrives til impdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrarende husleje,
forsikrignspraemier, markedsfgring og renter.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpliktelser, opgjort pa grundiag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som felge af @ndringer
i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balance som beregnet skat af arets
skattepliktige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgarelsen .under finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser
@ivrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Amer Sports Danmark ApS
Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

tkr

1 Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fultidsbeskaftigede

2 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

3 Eventualposter m.v
Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

4 Ejerforhold
Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 %
af selskbskapitalen
Amer Sports Holding GmbH, @strig. 100 %

5 Oplysing om koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for det ultimative moderselskabet Amer Sports OY, som er den mindste

koncernrapport, hvori selskabets regnskaber konsolideres.

Koncernregnskabet for Amer Sports OY kan rekvireres pa felgende adresse: Amer Sports OYJ, Konepajankuja 6,

FI-0511 Helsniki, Finland
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2018 2017

7 528 291 9 187 481
585 475 546 251
142 652 118 694

8 256 418 9852 426
15 18

131 579 77674
50 426 72 878
182 005 150 552
2791 891 1552 814
3123 488 772713
5915 379 2325 527




