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Pategninger
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar -
31, decembrer 2015 for amer Sports Danmark Aps.

Arsrapporten aflzgaes | overensstemmelse med &rsregnskabsioven.

Oet er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retuisende billede af seiskabets aktiver, passiver og
finansieile stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret
1. fanuar - 31. december 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Kokkedal den 21, Juni 2016

Direktio

Lars Stigmo

Bastyr:

Lars Stigm Michael White




Den uafhangige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejerne | Amer Sports Danmark ApS
Vi har revideret &rsregnskabet for Amer Sports Danmark ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015, [
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmeise
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart

revisionen | overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifgige dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at
opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici

for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endviders
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmasssige skan er
rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold
Bestyrelsen har ikke overholdt sine pligter i henhold til selskabsloven til at udarbejde forretningsorden og til at
oprette og fare bager og fortegnelser. Bestyrelsen kan ifalde ansvar herfor.

Frederiksherg, den 21. Juni 2016
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

statsaut. revisor 2,



Selskabsoplysninger
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Koncernregnskab

Selskabet indgér | koncernrapporten for moderselskabet Amer Sports OY.
Koncernrapporten for Amer Sports OY kan rekvireres pa felgende adresse:
Amer Sports QYJ, Konepajankuja 8, FI-0511 Helsniki, Finland
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

{tkr Note 2015 2014{
Bruttofortjeneste 13.410.699 12.428,268
Personaleomkostninger 1 -8.371.249 -9.200.319
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsaktiver 4 -690.434 -780.207
Resuitat for finansielle poster 3.349.016 2.447.743
Finansielle indtasgter 2 14.530 33.056
Finansielle omkostninger ) -102.743 -94.209
Resultat fer skat 3.260.803 2.386.590
Skat af arets resultat B -745.083 -644.713
Arets resultat 2.515.720 1.741.877
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -3.484.280 1.741.877
Ekstraordinaert udbytte 6.000.000 0
2.515.720 1.741.877
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Balance 31. december

[thr Note 2015 2014|

AKTIVER

Anlaegsaktiver

immaterielle anlagsaktiver

Software 6 51081 35.219

5.031 35.219

Materielle Anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7 1.251.083 733.433

Inretning af lejede lokaler 7 536.408 351.388

1.787.491 1.084.821

Finansielle anlzgsaktiver

Deposita 8 654.367 633.705
654.367 633.705

Anlaegsaktiver i alt 2.446.889 1.753.745

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg 20.105.664 18.958.477

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 56.622 19.095.643

Andre tilgodehavender 0 58.885

Udskudt skatteaktiv 4.600 11.491

Periodeafgraensningsposter 219.000 256.175

20.385.886 38.380.671

Likvide beholdinger 38.425 53.290

Omsatningsaktiver i alt 20.424.311 38.433.961

AKTIVER I ALT 22.871.200 40.187.706




Amer Sports Danmark ApS

Arsregnskab 2015

Balance 31. december

[tkr Note 2015 2014/

PASSIVER

Egenkapital 9

Selskabskapital 200.000 200.000

Overfort resultat 8.169.590 11.653.870

Egenkaptial { alt 8.369.590 11.853.870

Kortfristede galdsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder 25.367 18.171

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 245.398 1.634.446

Geeld til tilknyttede virksomheder 5.771.771 19.591.521

Selskabsskat 649.672 422.737

Anden gaeld 7.809.402 6.666.961
14.501.610 28.333.836

Galdsforpligtelser i alt 14.501.610 28.333.836

PASSIVER | ALT 22.871.200 40.187.706

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 10

Ejerforhold 11
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Amer Sports Danmark ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B. Den anvendte
regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere &r. Arsregnskab for 2015 er aflagt | DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tillbage-
farsler som falge af sendede regnskabsmeessige sken af belgp, der tidligere har vasret indregnet
i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen nar det er sandsynligt at fremtide gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen nar det er sandsynligt att fremtidige @konomiske fordele vil
fraga selskabet og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgene males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing
Alle ieasingkontrakter betragtes som operationel ieasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing indregnes lineeert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der

opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og
omkastninger
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Resultatopgoerelsen
Bruttofortjieneste
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsaetningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, nar
salget er gennemfort. Dette anses at vaere tilfseldet, nar

levering har fundet sted inden regnskabséarets udigb,

der foreligger en forpligtende salgsaftale,

salgsprisen er fastiagt, og

indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre externe omkostninger
Andre externe omkostninger indeholder omkostninger til [okaler, salg og distribution samt
kontorhold mv.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkotninger omfatter renter, realiserade og urealiserede valutakurs-
reguleringer samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestdar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til drets resultat og direkte pa egenkapitalen
- med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til geindvindingsvasrdien

hvor denne er lavere. Software afskrives over 5 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males tit kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles
linesert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12,800 omkostningsferes i anskaffelseéret.
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Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis
dette er tilfseldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfert som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger
vedrgrende husleje, forsikrignspraemier, markedsforing og renter.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpliktelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning
i skat af fremtidig indtjening elier ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme

juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudie skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat, som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavaender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balance som beregnet skat
af arets skattepliktige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultat-
opgarelsen under finansielle poster

Finansielle galdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel

veerdi.
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Noter
tkr

1 Parsonaleomkostninger
Gager og lenninger
Pensioner
Andre personaleomkosininger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2 Finansielle indtegtar
Renteindtasgter til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtesgter

3 Finansielie omkostninger
Ranteomkostninger til tilknytteds virksomheder
Andre finansielle omkasininger
Valutakurstab

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materieile anlasgsaktiver

Software
Andre anlasg, driftsmaterel og inventar
Indretning af lejede lokaler

5 Skat af arets resultat
Arets aktuelie skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrarende tidligere ar

[ Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2015

Ned- ag afskrivninger 1. januar
Afskrivninger

Afskrivninger, afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2015

Afskrives over

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materietie anlagsaktiver

2015

8.765.312
505.050
100.880

9.371.24

18

e TE————

2018

4.423
10.107
14,530

2018

58.231
42.362
2.150
102.743

2815

30.187
660.247
890.434

30.187
312.238
348.009
690.434

2018

779.672

6.8391
-41.480
745.083

2014

8.649.884
497.940
52494

2014

27.880
5.178
33.056

2014

34.249
47.57
12.389
94.209

2014

238.010
542.197
780.207

238.010
321.023
221174
780.207

2014

667.437
-22.599

-125
644713

Software

2.644.813
0
0
25844813

2.609.5%4
30.187

o}
2.639.781

5.031

5ar
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Noter
tkr
2015 2014
7 Materieile aniagsaktiver
Andre anlaeg,
Indretning af lejede driftsmateriel og
lokaler inventar
Kostpris 1. januar 3.126.501 1.094.270
Tilgang 115.214 1.247.704
Afgang -300.000 0
Kostpris 31. december 2015 2.941.715 2.341.974
Ned- og afskrivninger 1. januar 2.393.069 742.882
Afskrivninger 312.238 348.009
Afskrivninger, afhaendede aktiver -300.000 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2015 2.405.307 1.090.891
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2015 536.408 1.251.083
8 Finansielle anlagsaktiver
Andre
tilgodehavender
Kostpris 1. januar 633.705
Tilgang 20.662
Afgang 0
Kostpris og regnskabsmaessig vardi 31. december 2015 654.367
9 Egenkapital
Selskabskapital Overfart resultat | alt
Egenkapital 1. januar 200.000 11.653.869,72 11.853.870
Arets resuitat 0 2.515.720 2.515.720
Udbytte 0 -6.000.000 -6.000.000
Egenkapital 31. december 200.000 8.169.590 8.369.590
Anpartskapitalen bestar af 200 anparter a nominelt DKK 1.000. Ingen anparter er tillagt saerlige rettingheder.
Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
10 Eventualposter m.v 2015 2014
Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser
Inden for 1 ar 568.181 490.840
Meilem 1 og 5 ar 463.645 537.112
1.031.826 1.027.952
Huslejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 1.568.341 2.279.824
1 Ejerforhold

Fglgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 %

af selskbskapitalen

Amer Sports Holding GmbH, @strig.



