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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2016
- 30.09.2017 for R.A. Ussing & Sgn A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.10.2016 - 30.09.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Fredericia, den 15.12.2017

Direktion

Mogens Ussing

Bestyrelse

Erling Steen Christensen Mogens Ussing Nicolai Ussing

formand

Jeppe Ussing
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i R.A. Ussing & Sgn A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for R.A. Ussing & Sgn A/S for regnskabsdret 01.10.2016 - 30.09.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30.09.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.10.2016 -
30.09.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til note 1 omkring vaerdianseettelsen af selskabets vare-
beholdning af ejendomme, der males til kostprisen eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere, er
underbygget af maeglervurdering. I den udstraekning, at der sker andringer i markedsrenten og investors
afkastkrav, vil ejendommenes vardianseettelse tilsvarende kunne sendre sig.

Vi er pa det foreliggende grundlag enige i ledelsens vurderinger, men skal henlede opmaerksomheden pa den
usikkerhed, der kan veere forbundet med ovenstaende forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortssette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trzaeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 15.12.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Ole Sgndergaard Larsen Dorrit Kirckhoff Hansen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er tgmrerarbejde for fremmed regning.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultat udviser et overskud pa 3.628 t.kr. og en egenkapital pa 19.391 t.kr. pr. statusdagen.
Selskabets ledelse anser resultatet for veerende tilfredsstillende.

Selskabet forventer et tilfredsstillende resultat for det kommende ar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2016/17
2016/17 2015/16
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 2 12.739.161 10.775.194
Distributionsomkostninger (881.210) (726.614)
Administrationsomkostninger 2 (5.379.017) (5.002.977)
Andre driftsomkostninger (295.999) (361.041)
Driftsresultat 6.182.935 4.684.562
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (29.315) 169.977
Andre finansielle indtzegter fra tilknyttede
) 284.096 273.058
virksomheder
Andre finansielle indtaegter 7.776 73.240
Nedskrivning af finansielle aktiver (284.775) 0
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (4.761) (52.159)
Andre finansielle omkostninger (1.381.483) (1.778.625)
Resultat fgr skat 4.774.473 3.370.053
Skat af drets resultat 3 (1.145.990) (711.756)
Arets resultat 3.628.483 2.658.297
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 500.000 0
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 1.000.000 0
Overfgrt resultat 2.128.483 2.658.297
3.628.483 2.658.297
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Balance pr. 30.09.2017

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

Grunde og bygninger 4.373.671 4.227.292
Produktionsanlzeg og maskiner 58.128 84.503
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 114.598 123.687
Materielle anlaegsaktiver 4.546.397 4.435.482
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.932.027 11.991.929
Andre tilgodehavender 0 84.013
Finansielle anlaegsaktiver 12.932.027 12.075.942
Anlaegsaktiver 17.478.424 16.511.424
Ravarer og hjaelpematerialer 188.987 136.065
Fremstillede varer og handelsvarer 44.015.000 48.105.000
Varebeholdninger 44.203.987 48.241.065
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.674.442 5.511.006
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 4 813.139 912.857
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.013.052 3.506.010
Andre tilgodehavender 420.721 2.193.189
Periodeafgransningsposter 217.917 250.117
Tilgodehavender 13.139.271 12.373.179
Andre veerdipapirer og kapitalandele 36.230 30.830
Veaerdipapirer og kapitalandele 36.230 30.830
Likvide beholdninger 285.002 5.061
Omsatningsaktiver 57.664.490 60.650.135

Aktiver 75.142.914 77.161.559
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Balance pr. 30.09.2017

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Bankgaeld

Anden gaeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgaeld

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Usikkerhed ved indregning og maling
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016/17 2015/16

Note kr. kr.

5 1.000.000 1.000.000

180.518 180.518

17.710.526 14.612.630

500.000 0

19.391.044 15.793.148

1.065.579 395.534

50.000 50.000

1.115.579 445.534

27.243.307 31.240.622

16.415.285 16.887.845

298.620 368.920

6 43.957.212 48.497.387

6 1.013.100 1.446.429

881.135 2.967.321

4 1.372.356 475.024

4.246.155 4.186.410

0 275.522

475.945 635.160

2.666.990 2.416.441

23.398 23.183

10.679.079 12.425.490

54.636.291 60.922.877

75.142.914 77.161.559
1
7
8
9
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Egenkapitalopggrelse for 2016/17

Foresldet
Reserve for Overfort ekstra-
Virksomheds- opskriv- overskud eller ordinaert
kapital ninger underskud udbytte
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 180.518 14.612.630 0
Udbetalt ekstraordinaert
0 0 0 (1.000.000)
udbytte
Dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 0 969.413 0
Arets resultat 0 0 2.128.483 1.000.000
Egenkapital ultimo 1.000.000 180.518 17.710.526 0
Forslag til
udbytte for
regnskabs-
aret Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 0 15.793.148
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 (1.000.000)
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 969.413
Arets resultat 500.000 3.628.483
Egenkapital ultimo 500.000 19.391.044
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning og mdling
Selskabets varebeholdning af ejendomme, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne
er lavere. Nettorealisationsvaerdien fastleegges ud fra en vurdering foretaget af en ekstern vurderingsmand.

Som fglge heraf vil endringen i markedsrenten og investors afkastkrav kunne pavirke vaerdiansaettelsen af

varebeholdningerne.

2016/17 2015/16
kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 13.175.523 12.230.556
Pensioner 1.172.996 1.066.002
Andre omkostninger til social sikring 357.550 358.276
Andre personaleomkostninger 228.868 102.209
14.934.937 13.757.043
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 33 32
2016/17 2015/16
kr. kr.
3. Skat af drets resultat
Aktuel skat 475.945 635.160
Andring af udskudt skat 670.045 76.596
1.145.990 711.756
2016/17 2015/16
kr. kr.
4. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 37.640.075 10.615.782
Foretagne acontofaktureringer (38.199.292) (10.177.949)
Overfgrt til gaeldsforpligtelser 1.372.356 475.024
813.139 912.857
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
5. Virksomhedskapital
A-aktier (10 stemmer pr. aktie) 100 1000 100.000
B-aktier (1 stemme pr. aktie) 900 1000 900.000
1.000 1.000.000
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Noter

Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgaeld
2016/17 2015/16 2016/17 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
6. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
o 85.836 81.625 27.243.307 26.886.501
realkreditinstitutter
Bankgeeld 927.264 1.364.804 16.415.285 12.708.313
Anden geeld 0 0 298.620 298.620
1.013.100 1.446.429 43.957.212 39.893.434

2016/17 2015/16
kr. kr.
7. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
1.338.679 621.977

frem til udlgb

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser vedrgrer leasede biler, der pr. statusdagen har en restlgbetid

varierende fra 8 til 50 maneder.

8. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med henholdsvis Selskabet af 20. september 2013 frem til 1.april
2017 og herefter med Markusbanke ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013/14 for indkomstskatter mv. for de sam-
beskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat

pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebreve nom. 29.100 t.kr. i selskabets grunde og bygninger
samt handelsejendomme under varebeholdninger. Derudover er deponeret andet pantebrev pa 95 t.kr. i

selskabets grunde og bygninger samt handelsejendomme under varebeholdninger.
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Noter

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte grunde og bygninger inkl. handelsejendomme, optaget under

varebeholdninger, udggr 48.389 t.kr.

Selskabet har afgivet pro rata selvskyldnerkaution over for Strevelinsvej ApS’ engagement med pengeinstitut

pd 650 t.kr. og yderligere tilbagetraedelseserklaering over for samme selskab med 500 t.kr.

Der er afgivet fordringspant med 4.500 t.kr. over for pengeinstitut.

Til sikkerhed for Nykredit A/S er deponeret 284 t.kr. pa deponeringskonto.

Afgivne arbejdsgarantier igennem pengeinstitut udggr pr. statusdagen 326 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller —-tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatop-
gorelsen, ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsdret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd regnskabsarets nettoomsaetning.
I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, lgn og
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gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under lgn og gager til selgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i admini-
strationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtzaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestdr af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer, renteindtaegter, netto-
kursgevinster vedrgrende vaerdipapirer mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke Igbende males til
dagsveerdi.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gaeld til tilknyt-
tede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskaberne og alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger og tillaeg af opskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4-8 ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Forventede restveerdier og brugstider revurderes arligt.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi,
hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger

Grunde og bygninger, som ikke anses for veerende for vedvarende eje eller brug opfgres under varebehold-
ninger og males til kostpris eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere. I anskaffelsesprisen indgar
direkte omkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for ejendomme vurderes af selskabet pa grundlag af markedets afkastkrav, placerin-
gen af grunde og bygninger, forventet afkast, vedligeholdelsestand samt ekstern vurdering.

@vrige varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opn&else af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre vardipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede veaerdipapi-
rer, der méales til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdven-
dige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der
ligger ud over et ar fra balancedagen, males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter p& et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgseldende
arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for 1&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lIdnoptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |dneperioden som en finan-
siel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



R.A. Ussing & Sgn A/S 19

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.



