BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

Kunde Gruppen ApS

Dusager 16, 8200 Aarhus N
CVR-nr. 11 97 34 77

Arsrapport for 2015

Arsrapporten er godkendt pa den
ordinsere generalforsamling, d. 01.03.16

Helle Kunde
Dirigent

STATSAUTORISERET

REVISIONSPARTNERSELSKAB Aarhus Tel.: 87 32 57 00
D 1 .beierholm.dk
BEIERHOLM — medlem af HLB International usager 6 www.beierholm.o
- et verdensomspeaendende netveerk af uafheengige revisionsfirmaer og virksomhedsrédgivere 8200 Aarhus N CVR-nr.32 89 54 68



Kunde Gruppen ApS

Indholdsfortegnelse
Selskabsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafhesengige revisors erkleeringer 5-6
Ledelsesberetning 7
Resultatopgerelse 8
Balance 9-10
Anvendt regnskabspraksis 11-14
Noter 15-18

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 2



Kunde Gruppen ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Kunde Gruppen ApS

c/o Beierholm

Dusager 16

8200 Aarhus N

Hjemsted: Aarhus
CVR-nr.: 11 973477
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Jesper Kunde

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Nordea Bank Danmark A/S

Advokat

Gorrissen Federspiel Advokatpartnerselskab

VI SKABER BALANCE 3



Kunde Gruppen ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.15 - 31.12.15 for Kunde
Gruppen ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver, finansielle stilling og resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 1. marts 2016

Direktionen

Jesper Kunde
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Kunde Gruppen ApS

Den uafheengige revisors erkleeringer

Til kapitalejeren i Kunde Gruppen ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Kunde Gruppen ApS for regnskabséaret 01.01.15 - 31.12.15,
der omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision.
Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er
uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhesenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. For-
malet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaeessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnska-
bet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Kunde Gruppen ApS

Den uafheengige revisors erkleeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.15 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.15 - 31.12.15 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Aarhus, den 1. marts 2016

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Soren Andersen
Statsaut. revisor
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Kunde Gruppen ApS

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets aktivitet bestdr i at eje kapitalandele i Kunde & Co. Group A/S.

Udviklingen i selskabets gskonomiske aktiviteter og forhold

Resultatopgerelsen for perioden 01.01.15 - 31.12.15 udviser et resultat pd t.DKK 14.247 mod
t.DKK 11.033 for perioden 01.01.14 - 31.12.14. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 20.146.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Der henvises desuden til ledelsesberetningen i datterselskabet Kunde & Co. Group A/S.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling vaesentligt.
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Note

Kunde Gruppen ApS

Resultatopgorelse
2015 2014
t.DKK t.DKK
Andre eksterne omkostninger -14 -30
Bruttotab -14 -30
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 14.385 11.133
Andre finansielle indteegter 39 41
Nedskrivning af finansielle aktiver -80 -47
Andre finansielle omkostninger -101 -81
Resultat for skat 14.229 11.016
Skat af arets resultat 18 17
Arets resultat 14.247 11.033
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 13.861 14.836
Overfort resultat 386 -3.803
Ialt 14.247 11.033
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Note

Kunde Gruppen ApS

Balance

AKTIVER
31.12.15 31.12.14
t.DKK t.DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 24.217 20.211
Finansielle anlaegsaktiver i alt 24.217 20.211
Anlaegsaktiver i alt 24.217 20.211
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10 3.536
Tilgodehavende selskabsskat 18 17
Andre tilgodehavender 2.180 2.025
Tilgodehavender i alt 2.208 5.578
Likvide beholdninger 1.114 60
Omsaetningsaktiver i alt 3.322 5.638
Aktiver i alt 27.539 25.849
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Note

Kunde Gruppen ApS

Balance

PASSIVER
31.12.15 31.12.14
t.DKK t.DKK
Selskabskapital 1.105 1.105
Overfart resultat 5.180 4.828
Forslag til udbytte for regnskabséaret 13.861 14.836
Egenkapital i alt 20.146 20.769
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 15 15
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.378 5.065
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 7.393 5.080
Geaeldsforpligtelser i alt 7.393 5.080
Passiver i alt 27.539 25.849

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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Kunde Gruppen ApS

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med &rsregnskabslovens § 112 valgt at undlade at
udarbejde eget koncernregnskab. Selskabet er en dattervirksomhed af Kunde A/S, Hellerup,
CVR-nr. 20 70 78 01, der udarbejder det samlede koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Andre eksterne omkostninger

Heri indregnes omkostninger til administration.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger.

BEIERHOLM
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Kunde Gruppen ApS

Anvendt regnskabspraksis

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer foretaget direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-
skud.

BALANCE

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode, hvilket
indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
samt tilleeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopgerelsen indregnes selskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaeessig negativ veerdi males til DKK 0. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet
er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belsb
under hensatte forpligtelser.

Fortjeneste eller tab ved afheaendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Kunde Gruppen ApS

Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-
dien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaeessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anven-
delsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Nedskrivning til imegdegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de en-
kelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

BEIERHOLM
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Kunde Gruppen ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-af-
skrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virk-
somhedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. I de tilfselde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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Kunde Gruppen ApS

Noter
2015 2014
t.DKK t.DKK
1. Andre finansielle indtzegter
@vrige finansielle indteegter 39 41
[alt 39 41
2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder 101 81
[ alt 101 81
3. Skatter
Arets aktuelle skat -18 -17
[alt -18 -17
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Kunde Gruppen ApS

Noter

31.12.15 31.12.14

t.DKK t.DKK

4, Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris pr. 31.12.14 40.749 41.117
Tilgang i aret 363 450
Afgang i aret -891 -818
Kostpris pr. 31.12.15 40.221 40.749
Opskrivninger pr. 31.12.14 -20.538 -23.674
Arets resultat 14.385 11.133
Udbytte -10.266 -8.278
Andre reguleringer -34 -191
Arets tilbageforsel af tidligere &rs opskrivninger 449 472
Opskrivninger pr. 31.12.15 -16.004 -20.538
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.15 24.217 20.211

Tilknyttede virksomheder

Navn

Ejerandel Egenkapital

Arets resultat

Kunde og Co. Group A/S, Kgbenhavn

91,04% 26.598

16.799
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Kunde Gruppen ApS

Noter
5. Egenkapital
Forslag til ud-
Selskabs- Overfeort bytte for regn-
Belgb i t.DKK kapital resultat skabsaret
FEgenkapitalopgerelse 01.01.14 - 31.12.14
Saldo pr. 01.01.14 1.105 8.822 8.464
Betalt udbytte 0 0 -8.464
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 -191 0
Forslag til resultatdisponering 0 -3.803 14.836
Saldo pr. 31.12.14 1.105 4.828 14.836
FEgenkapitalopgerelse 01.01.15-31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 1.105 4.828 14.836
Betalt udbytte 0 0 -14.836
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 -34 0
Forslag til resultatdisponering 0 386 13.861
Saldo pr. 31.12.15 1.105 5.180 13.861
Der har ikke vaeret beveegelser pa selskabskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar.
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
Antal veerdi
Anpartsklasse A 660.686 1
Anpartsklasse B 443.865 1
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Kunde Gruppen ApS

Noter

6. Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen, og hefter fra og med

regnskabsaret 2013 forholdsmaessigt for skattekrav og eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

7. Sikkerhedsstillelser

Ingen.

8. Neaertstaende parter

Kunde Gruppen ApS indgar 1 koncernregnskabet for modervirksomheden
Kunde A/S, Hellerup.
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