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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Allergica A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 16. april 2021

Direktion:

Jesper Christian Schrader

Bestyrelse:

Sven Ole Schmidt Peer Bach Boesen Finn Madsen

Formand Naestformand

Lotte Lauesen Jesper Hollensberg Joan Bagh Christensen

Medarbejdervalgt
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Allergica A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Allergica A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 16. april 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Hagerup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23294
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Vaesentligste aktiviteter

Allergicas formal er at udvikle, producere og forhandle homgopatisk, antroposofisk medicin og andre
helsebringende produkter. Selskabets overordnede ideer bygger pa antroposofi, som fremlagt af Rudolf
Steiner.

Det unikke ved Allergicas laagemidler er de sammensatte midler, som Peer Bach Boesen udviklede ved
firmaets grundlaeggelse. Det er tillige et sarpraeg, at alle laegemidlerne fremstilles ved
handpotensering.

En styrkelse af aktiviteterne vedrgrende fremstilling og udbredelse af kendskabet til laegemidlerne vil
fortsat vaere kernen i Allergicas virke.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

I marts 2020 blev Danmark lukket ned pga. COVID-19 og alle medarbejdere, som havde mulighed for
det, skulle arbejde hjemmefra. Efter en abning af landet i sommerperioden, blev der sidst pa aret igen
lukket ned.

For Allergica betegd det - isaer i begyndelsen af bglge 1 og 2 - en gget efterspargsel efter de
homgopatiske produkter, som mange oplever som styrkende for immunforsvaret og lungefunktionen.
Ogsa salget af produkter, som retter sig mod influenza, steg kraftigt.

Kun én af Allergicas medarbejdere har vaeret ramt af COVID-19, og vedkommende smittede ikke det
gvrige personale. Heldigvis har COVID-19 saledes indtil videre ikke haft store medarbejdermaessige
konsekvenser for Allergica, som det ellers har veeret tilfeeldet for mange andre virksomheder i
Danmark.

Der er i 2020 blevet investeret i naboejendommen, Hagemannsvej 13, da vi har faet brug for mere
lager- og produktionsplads. Den nye ejendom er i god stand og med et areal pa i alt 1.500 kvm heraf
484 kvm bebyggelse. Ejendommen vil blive sammenlagt med den hidtidige bygning pa Hagemannsvej 11
til ét matrikelnummer og der vil primo 2021 blive foretaget ombygning af kontordelen i den nye
bygning. Som et farste skridt mod en integrering af den hidtidige og den nye bygning forventes der i
2021 opfert et overdaekket gangareal mellem de to bygninger.

Der har i 2020 veaeret en stigning i antallet af solgte enheder samt generelle prisstigninger i forhold til
2019. Det betyder, at 2020 har veeret et ar med en omsaetningsvaekst fra 13.708 tkr. i forrige
regnskabsar til 14.801 tkr. i dette regnskabsar.

Der har vaeret omsaetningsstigning pa de fleste varegrupper, og salget i Danmark har varet over
budget, men salget i Sverige har fortsat varet mindre end det budgetterede. Det er ikke lykkedes at
starte eksport til Norge i 2020. Det forventes imidlertid at ske i 2021. Resultatet for 2020 udger et
overskud far skat pa 906 tkr., hvilket ledelsen opfatter som tilfredsstillende.

Medarbejdere

Ledelsen har ogsa i labet af 2020 benyttet personalemgderne til at fremme medarbejdernes indsigt i
den idemaessige baggrund for de fremstillede laegemidler. | 2020 har der veeret fortsat fokus pa
virksomhedsdyderne, og der har varet gennemfart en trivselsdag for alle medarbejdere, hvor emnet
var mindfulness i naturen.

Der har vaeret 2 nyansaettelser og 2 opsigelser i 2020. Den samlede medarbejderstab er ved udgangen
af aret pa 19, hvoraf en del er pa nedsat tid. Omregnet til fuldtidsstillinger svarer det til 16,58
medarbejdere.

Ledelse
| lighed med tidligere ar blev der i august gennemfart en strategidag med ledelse og bestyrelse, hvor
mange gode ideer udveksledes og hvor elementer til de kommende ars udvikling blev fastlagt.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Produktion

| labet af 2020 har der vaeret gennemfert mindre procesoptimeringsprojekter. Saerligt fremstillingen af
pulverprodukter har vaeret i fokus.

Markedet

Allergica deltog igen i ar pa Helsam-messen - ogsa denne gang i samarbejde med foreningen Alma.
Temaet for dette ars messe var "blaerebetaendelse”, og deltagelsen resulterede i, at Allergica vandt
prisen ”Arets produkt 2020” for Cantharon. Allergica har ydet sponsorstotte til en raekke Alma-
udgivelser i lgbet af aret. Dette gaelder bl.a. ”Laegekunst”, ”“Homgopatisk husapotek” og
”Bgrnehaeftet”. Der er ligeledes ydet sponsorstgtte til kursusaktiviteter i Alma.

Gennem aret er der udsendt nyhedsbreve til alle kunder for blandt andet at gore opmaerksom pa de
fordele, der er ved at handle hos Allergica.

Ligesom sidste ar underviste Allergica-medarbejdere sidst pa aret pa en del af uddannelsen som DHB
Autoriseret Helsevejleder. (DHB, Danske Helsekostforretningers Brancheforening).

Lokaler
Allergica har i 2020 afsluttet ombygningen af kontorer og madelokalet pa 1. sal pa Hagemannsvej 11.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes i 2021 en fortsat omsaetningsstigning.

Ledelsen vil i 2021 bl.a. arbejde pa at fa en del af ValaPharma-portefaljen godkendt i Norge.

Ydermere vil der blive fokuseret pa et konkret erhvervsforsker-projekt, som forventes iveaerksaettes
sammen med Kgbenhavns Universitet. Projektet er et klinisk forsag, der skal afdaekke muligheden for
behandling af aldre menneskers kroniske urinvejsinfektioner ved hjalp af et af Allergicas
homgopatiske praeparater, Cantharon. Der er fra forskerkredse stor interesse for dette projekt, idet
der pt. ikke er tilfredsstillende behandlingsmuligheder med den traditionelle medicin.

Arbejdet med at optimere og beskrive interne processer, at gge kvaliteten af ravarer, og lgbende at
udvikle medicinen forventes at ville fortsatte ogsa i 2021. Ligeledes vil en vigtig aktivitet stadig veere
at gge omverdenens kendskab til Allergica og de unikke produkter.

Interessen for Allergicas produkter er fortsat stor og nar denne interesse sammenholdes med den ggede
kursus- og oplysningsvirksomhed, den meget kompetente medarbejderkreds og det gode arbejdsmiljg,
er ledelsens forventninger til fremtiden absolut positive.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING ... ..citiiiiiiiiiiiiiieieieieeieeieeneenaenen
ProduktionsomKostnNinger.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiaeens
BRUTTORESULTAT ....intiitiiiiiiieieiieieeeeneeneeneeneeneanen

Salgs- og distributionsomkostninger...........ccovvviiiiiinnn...
AdministrationsomKkostNiNger......ccoovvviiiieiiiiieereneenenneenns

DRIFTSRESULTAT ... .uitiiiiiiiiiiiiiiiieeneeneeneeneeneeneeeenes
Indtaegter af vaerdipapirer......oeeveeieiieiiiiiiiinenieenenneens
Finansielle indtagter.....ccoovviiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omKostNiNger......cccvveiiiiiiiniieiriieieineerenneenes
RESULTAT FOR SKAT ....ieiiiiiiiiiiiiiiiiereereeneeneeneeeenes

SKat af Arets resULtat. . ..v.eveieeieeiiiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........ccceevvevenenenennnn.
Overfart resultat.....ooeeiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Note 2020
kr.

14.800.858

1 -6.249.686

8.551.172

1 -4.294.589
1 -3.291.719

964.864

-12.060

1.867

-162.746
791.925

2 -179.564

612.361

200.000
412.361

612.361

2019
kr.

13.708.194

-5.270.722

8.437.472

-4.419.781
-3.228.507

789.184
9.380
9.506

-135.385

672.685

-144.816

527.869

0
527.869

527.869
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Rettigheder.........
Goodwill.............

Grunde 08 bYgNiNGer......viiiieiiiiiiiiieiieeeineerenneeeanaeeaenas

Andre anlaeg, drifts
Materielle anlagsa

Andre vardipapirer

materiel og inventar.........cccoeviiiieiiinnn..
0 V=)

Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLAGSAKTIVER..

Ravarer og hjalpematerialer........ocovviviiiiieenieniniiieneneennns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........c...ccocvvvenn....

Varebeholdninger.

Tilgodehavende fra

Y- |- PPN

Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavende selskabsskat.......coovveiiiieiiiiiiiiiiiiiiinnennnnen.
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen

Tilgodehavender...

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER.............

2020
kr.

Note

1.587.148
1.587.148
3 3.174.296

7.847.609
401.628
4 8.249.237

230.480
30.000
5 260.480

11.684.013

395.949
2.382.837
2.778.786

1.049.246
87.662
1.436
29.865
1.168.209

3.946.995

15.631.008

10

2019
kr.

1.681.434
1.681.434
3.362.868

4.977.908
467.554
5.445.462

242.540
0
242.540

9.050.870

641.960
2.799.171
3.441.131

1.022.688
64.788
104.184
68.879
1.260.539

4.701.670

13.752.540



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart OVerskud........oeeevereiiieiiieiiiiiiiii e eeieeeneeeneannes
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerininenenenennnnns
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienneeneenenens
Merkur, anlaegslan og erhvervslan ........coevevveriiniieneneneenenes.
Feriepengeindefrysning....coueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeaeen
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinn...
ANden Gald...coinniiiii i e e e aee
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneanenen

PASSIVER. ...

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2020
kr.

560.000
6.959.044
200.000
7.719.044
866.000
866.000
2.097.281
605.245
2.702.526
1.639.687
278.858
2.424.893
4.343.438
7.045.964

15.631.008

11

2019
kr.

560.000
6.546.683
0
7.106.683
767.000
767.000
2.355.759
246.663
2.602.422
1.390.134
325.340
1.560.961
3.276.435
5.878.857

13.752.540
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Aktiekapital overskud regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2020.........ccceieiiniiniinennennen.. 560.000 6.546.683 0 7.106.683
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, 412.361 200.000 612.361

Egenkapital 31. december 2020..............c...ceuennee. 560.000 6.959.044  200.000 7.719.044
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NOTER

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering af udskudt skat........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane.,

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020........ccccvvveeeiinnnnnnnn.
Kostpris 31. december 2020.....................
Afskrivninger 1. januar 2020........c...cc.een.....
Arets afskrivninger .........coevveviniininiininnnnss

Afskrivninger 31. december 2020..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020........cccevveievrnnneennnns
TilgaNg e i e
Kostpris 31. december 2020.....................

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020............
Arets afskrivninger .......cc.cveveviuiininiininnnnss
Af- og nedskrivninger 31. december 2020...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

2020
kr.

17

80.564
99.000

179.564

Rettigheder

1.885.720
1.885.720

204.286
94.286
298.572

1.587.148

Grunde og
bygninger

5.629.388
3.012.240
8.641.628

651.480
142.539
794.019

7.847.609

2019
kr.

16

35.816
109.000

144.816

Goodwill

1.885.720
1.885.720

204.286
94.286
298.572

1.587.148

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

2.298.522
224.148
2.522.670

1.830.968
290.074
2.121.042

401.628

13

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver
Andre Andre
veerdipapirer tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2020.....cceeviireetieeeiiineeeeeeeininneeeeesennnnnens 218.942 0
LI 1T o T PP 0 30.000
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiriiiriennnennnennnnn. 218.942 30.000
Vaerdireguleringer 1. januar 2020......ccceiviiiiiiiiiiiiiieienneennn. 23.598 0
Arets vaerdireguleringer .......ouveieiireiieieieeeeeee e, -12.060 0
Vaerdireguleringer 31. december 2020.........c...ccccvvvvennenn.. 11.538 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 230.480 30.000

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2020 Afdrag Restgaeld 31/12 2019

geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Merkur, anlaegslan og erhvervslan.............. 2.359.099 261.818 990.523 2.607.259
Feriepengeindefrysning.........cccevveveennen.. 605.245 0 0 246.663

2.964.344  261.818  990.523 2.853.922

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for langfristet gaeld til pengeinstitut pa 2.359 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger pa nom. 5.933 tkr., hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2020 udger
7.848 tkr.

Til sikkerhed for mellemvaerendet med pengeinstitut har virksomheden ved skadeslgsbrev
givet virksomhedspant pa 2.500 tkr. Virksomhedspantet omfatter simple fordringer, varelagre,
uindregistrerede keretgjer, driftsinventar og materiel, drivmidler og andre hjalpestoffer mv.
og goodwill mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Allergica A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder legnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til
ravarer og hjaelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlasg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger samt
forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= ST PP 40 ar 20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagnhe
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen  benyttede maskiner, produktionsbygninger og udstyr, omkostninger til
produktionsadministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.



|IBDO *

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



