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PATEGNING

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for Agro Nord
A.m.b.a.. Rapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et
retvisende billede af virksomhedens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thisted, den 10. februar 2018

Direktion

Jens Christian Sgndergaard

Bestyrelse
Anders Hjort Hargaard Jesper Stentoft Thomas Lgnstrup Graugaard
formand
Uffe Wiborg Anders Kjelsmark Kappel
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKL/AERING

Til medlemmerne i Agro Nord A.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Agro Nord A.m.b.a. for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet’. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA'’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne il
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFH/ZAENGIGE REVISORS ERKLARING

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmasssige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS ERKLAERING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Aarhus N, den 10. februar 2018

DLBR Revision

Godkendt revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 32 45 11 95

Jens Faurholt
Registreret revisor
mne 33755
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskab

Agro Nord A.m.b.a.
Silstrupparken 2

7700 Thisted

Telefon 97931877

Telefax 97 93 09 94

CVR-nr. 1190 07 71

Hjemsted Thisted

Regnskabsar 1. januar - 31. december 2017
Bestyrelse

Anders Hjort Hargaard, formand
Anders Kjelsmark Kappel
Jesper Stentoft

Thomas Lenstrup Graugaard
Uffe Wiborg

Direktion

Jens Christian Sgndergaard

Revison

DLBR Revision
Agro Food Park 13
8200 Aarhus N
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktiviteten

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af handel med foderstoffer, gadning
samt andre varer til landbruget.

Udvikling i regnskabsaret
Selskabets resultat og skonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde hasndelser, som vurderes at have
vaesentlig indflydelse pa bedgmmelse af arsrapporten.

Usikkerheder efter usadvanlige forhold der har pavirket indregning eller maling

Der har ikke vasret vassentlig usikkerhed eller usaedvanlige forhold, der har pavirket
indregningen eller malingen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse B virksomheder.

Regnskabspraksis er uasndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgares palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsastningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Omsastningen er sammendraget med omkostninger i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens § 32.

Afskrivninger

Materielle anlaegsaktiver afskrives over deres forventede brugstid. Afskrivningsperioden er
beskrevet under de enkelte anlasgsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger.
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat

Selskabet beskattes efter selskabsskattelovens § 1, stk. 1., nr. 3. Skatten beregnes pa
grundlag af selskabets skattepligtige formue.

Den udgiftsferte skat omfatter aktuel skat af arets skattepligtige indkomst.
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Udlodning til medlemmerne
Belgb hensat til udlodning til medlemmerne er med i resultatdisponeringen.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Andre anlasg, driftsmateriel og inventar 5 &r. Aktiver med en kost pris under 12.500 kr. pr.
enhed indregnet som omkostninger i resultatopgarelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle anleegsaktiver
Finansielle anlsegsaktiver méles til kostpris. Safremt vaerdien er under kostpris ned-
skrives der til denne lavere vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris. | tiifaelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Galdsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket sezedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Henseettelser
Belgb hensat til udlodning til medlemmerne medtages som gaeldsforpligtelse.
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Note

Resultatopgerelse for 1. januar — 31. december 2017

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Afskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Hensat til udlodning medlemmer
Overfart til overfart resultat

2017
7.833.089
-1.783.174
-53.804
5.996.111
23.399
-62.425
5.957.085
-28.036

5.929.049

5.800.000
129.049

5.929.049

2016
5.967.859
-1.862.258
-24.417
4.081.184
12.000
-55.135
4.038.049
-27.200

4.010.849

4.480.000
-469.151

4.010.849
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Aktiver - balance 31. december 2017

Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
2 Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdning

Varebeholdning

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

10

2017

132.943
132.943

4.078.162
4.078.162

4.211.105
1.000.142
1.000.142
12.032.157

994.790
13.026.947

14.027.089

18.238.194

2016

95.187
95.187

4.004.731
4.004.731

4.099.918
318.275
318.275

12.292.064

3.978.915

16.270.979

55.965

16.645.219

20.745.137
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Passiver - balance 31. december 2017

Note

Andelskapital
Overfart resultat
3 Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Kortfristet geeld til banker

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser
Passiver

4 Medarbejderforhold
5 Eventualposter mv.
6 Pantsaetninger

11

2017

450.000
4.390.981
4.840.981

5.705.017
2.049.435
13.718
5.629.043
13.397.213

13.397.213

18.238.194

2016

450.000
4.261.932
4.711.932

10.025.376
0

15.960
5.991.869
16.033.205

16.033.205

20.745.137
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Noter

1 Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og inventar
Mindre nyanskaffelser
Anlagsaktiver

2 Materielle anlaegsaktiver 2017
Kostpris primo
Tilgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi

3 Egenkapital
Egenkapital primo
Afgang medlemmer
Tilgang mediemmer
Arets overfarte resultat

Egenkapital ultimo
Andelskapital primo
Afgang medlemmer

Tilgang medlemmer

Andelskapital ultimo

12

2017

39.355
14.449
53.804

317.209
77111
394.320

222.022
39.355

261.377

132.943

4.261.932
0

0

129.049

4.390.981
450.000

0

0

450.000

2016

18.067
6.350
24.417

265.976
51.233
317.209

203.955
18.067

222.022

95.187

4.731.083
0

0
-469.151
4.261.932
450.000

0

450.000
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Noter

Overfgrt resultat primo
Overfart indskudskapital pa afgdende medlemmer
Overfgrt resultatdisponering

Overfort resultat ultimo

Egenkapital ultimo

4 Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

5 Eventualposter mv.

2017
4.261.932
0

129.049
4.390.981

4.840.981

Forpligtelse i henhold til ejeraftale i selskabet InWet Holding ApS:
Overtraadelse af indgaet kunde- og konkurrenceklausul medfarer en

konventionalbod pa kr. 500.000.

2016
4.731.083
0
-469.151
4.261.932

4.261.932

Selskabet har indgéet en huslejekontrakt med en arlig husleje pa t.kr. 82.

Lejemalet opsiges med 1 ars varsel.

Selskabet har indgaet foderstofkontrakter med et antal kunder og haefter for

opfyldelsen af disse. Selskabet har indgaet tilsvarende kontrakter med

foderstofleverandaren pa den enkelte kontrakt.

6 Pantsaetninger

Virksomhedspant pa 7.500 tkr. Til sikkerhed for ethvert mellemvaerende med

Sparekassen Thy.
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