[ ]
Deloitte
Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556
Weidekampsgade 6
Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C
Telefon 36 10 20 30

Telefax 36 10 20 40
www.deloitte.dk

IPU

Diplomvej, DTU Science Park
376

2800 Kgs. Lyngby

CVR-nr. 11888933

Arsrapport 2018

Godkendt pd fondens drsmgde den 25.04.2019

Mgdeleder

Navn: Marianne Thellersen

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



pU

Indholdsfortegnelse

Side
Virksomhedsoplysninger 1
Ledelsespategning 2
Den uafhaengige revisors revisionspétegning 3
Ledelsesberetning 6
Resuitatopggrelse for 2018 10
Balance pr. 31.12.2018 11
Egenkapitalopgfbrelse for 2018 13
Noter 14
Anvendt regnskabspraksis 18

htauby/10.04.2019 - 11:54/W.6.5.0/MS!C_E Selskaber/E11.2019 Status II: 0



IPU

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

IPU

Diplomvej, DTU Science Park 376
2800 Kgs. Lyngby

CVR-nr.: 11888933

Stiftet: 23.05.1956

Hjemsted: Kgs. Lyngby

Regnskabsdr: 01.01.2018 - 31.12.2018

Telefon: 45254600
Hjemmeside: www.ipu.dk
E-mail: info@ipu.dk

Bestyrelse

Marianne Thellersen, formand

Knud Odgaard Pedersen, naestformand
Klaus Schiitt Hansen

Hans Ngrgaard Hansen

Kristian Elmholidt Stubkjeer

Tina Moe

Nikolas Aulin Paldan

Daniel Minzari

Direktion
Sagren Merit

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C



IPU 2

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret
01.01.2018 - 31.12.2018 for IPU.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fodens aktiver, passiver og finansielie
stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Kgs. Lyngby, den 25.04.2019
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i IPU

Konklusion

Vi har revideret rsregnskabet for IPU for regnskabsdret 01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfagrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 8rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opn8ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 3rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet p3
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vzesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer p& grundlag af
8rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

) Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation for@rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfaisk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 8rsregnskabet p8 grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p8 grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
[+ o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med 3rsregnskabet eller vores viden
o P ] [+] . . .y .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhzangige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 25.04.2019

Deloitte
utori

Christian Dalrmose Pedersen

sta#sautoriser}t revisor
E-nr. mnef4730
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
IPU har til formal at fremme s&dan forskning og gennemfgre sddanne udviklingsprojekter, som har et teknisk

videnskabeligt indhold, og som er af vaesentlig betydning for det danske samfund og det danske erhvervsliv,

Det er endvidere IPU’s formél at fremme samarbejdet mellem Danmarks Tekniske Universitet (DTU) og den

private sdvel som den offentlige sektor.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
IPU’s driftsresultat udger et underskud p8 186 t.kr. mod et driftsunderskud pd 10.601 t.kr. foregdende &r.
Rrets overskud udggr 888 t.kr. mod er et underskud p8 9.659 t.kr. foregdende &r.

Resultatet af fondens aktiviteter er forbedret veesentligt i forhold til sidste &r, men aktiviteten i fonden er

fortsat pa et for lavt niveau, hvilket ikke er tilfredsstillende.

Fondens resultat er positivt pavirket af frasalg af datterselskabet Arcanic A/S. Fondens resultat anses for

tilfredsstillende set i forhold til forventningerne.

IPU har i lighed med tidligere 8r gennemfprt en raekke radgivningsprojekter for virksomheder i industrien
inden for en bred vifte af sektorer inklusiv bl.a. medico, maskiner, transport, energi og fgdevarer og fokus
pa det danske marked. Projekterne er dels laengerevarende udviklingsprojekter og dels korterevarende pro-

blemigsningsprojekter.

Egenkapitalen andrager pr. 31. december 2018 i alt 11.023 t.kr. mod en egenkapital pr. 31. december 2017
paialt 10.135 t.kr.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Fonden er stadig i gang med en stgrre omstrukturering, og det forventes et beskedent positivt resuitat i

20165.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

IPU har i lighed med tidligere ar arbejdet bredt med at opstarte og gennemfgre forskningsprojekter samt

udarbejde nye ansggninger til diverse fonde.

Redeggrelse for fondsiedelse

IPU ledes af en bestyrelse med 8 medlemmer. Marianne Thellersen er formand. Bestyrelsens sammensaet-

ning er som folger:

Navn

Rolle

Stilling

Indtradt i bestyrelsen
Ledelseshverv

Afhaengig / uafhaengig

Navn

Rolle

Stilling

Indtradt i bestyrelsen

Ledelseshverv

Afhazngig / uafhaengig

Navn

Rolle

Stilling

Indtradt i bestyrelsen

Ledelseshverv
Afheengig / uafhaengig

Marianne Thellersen

Formand for bestyrelsen

Koncerndirektgr for innovation og entrepreneurskab

01.01.2013 for en todrig periode. Genudpeget 01.05.2015 og 01.05.2017
Direktionsmedlem i DTU, Naestformand for bestyrelsen i Bioneer A/S, Bestyrel-
sesmedlem i Gudbjgrg og Ejnar Honore’s Fond, DTU Science Park A/S, PreSeed
Ventures A/S, Dianova A/S, CAT Fonden og Cobis A/S

Da hun er ledelsesmedlem i DTU, der gentagne gange indenfor de seneste fem
ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden, anses hun ikke for uaf-
hangig

Knud Odgaard Pedersen

Naestformand for bestyrelsen

Direktgr

27.03.2008 og derefter genvalgt den 01.05.2009, 01.05.2011, 01.05.2013,
01.05.2015 samt den 01.05.2017 for en todrig periode

Direktgr for Willow ApS og MetriCorr ApS. Medlem af bestyrelsen for Stelton A/S,
8.8 Holdning A/S, Knabstrup Keramik ApS, Select Sport A/S, Select Sport Invest-
ment A/S og Freesense ApS

Uafhaengig

Klaus Schiitt Hansen

Medlem af bestyrelsen

Medarbejder i IPU

14,11.2017 valgt blandt medarbejdere fra moderfonden IPU og genvalgt blandt
medarbejderne for en firedrig periode med virkning fra 01.05.2018

Ingen

Uafhaangig
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Navn Hans Ngrgaard Hansen

Rolle Medlem af bestyrelsen

Stilling Institutdirektgr

Indtradt i bestyrelsen
Ledelseshverv

Afhaengig / uafheengig

Navn

Rolle

Stilling

Indtrédt i bestyrelsen

Ledelseshverv
Afhasngig / uafhaengig
Navn

Rolle

Stilling

Indtradt i bestyrelsen
Ledelseshverv
Afheengig / uafhaengig
Navn

Rolle

Stilling

Indtrddt i bestyrelsen

Ledelseshverv
Afheengig / uathazngig

Navn

Rolle

Stilling

Indtradt i bestyrelsen

Ledelseshverv

Afhasngig / uafhasngig

01.05.2016 for en todrig periode. Genvalgt 01.05.2018 for en todrig periode
Direktgr for DTU Mekanik. Formand ATV-SEMAPP. Medlem af bestyrelsen for
IdA Mechanical Nordsjzelland. Vicepresident elect International Academy for
Production Engineering (cirp.net) Council member, past president European
Society for Precision Engineering and Nanotechnology (euspen.eu) President
International Society for Nano Manufacturing

Da DTU Mekanik har modtaget stgrre uddeling indenfor de seneste 5 ar, anses
han ikke for uafheengig

Kristian Eimholdt Stubkjeer

Medlem af bestyreisen

Institutdirekter

01.01.2012 og genvalgt den 01.05.2013, 01.05.2015 og den 01.05.2017 for en
todrig periode

Direktgr for DTU Elektro, Medlem af bestyrelsen for Thomas B. Thriges Fond,
Klimafonden og Klimafonden Invest A/S

Uafheengig

Tina Moe

Medlem af bestyrelsen

Professionelt bestyrelsesmediem

01.05.2014 for en todrig periode. Genvalgt 01.05.2016 for en todrig periode
og den 01.05.2018 for en todrig periode

Direkter for Tina Moe ApS. Medlem af bestyrelsen for Dalgasgroup A/S og Det
Danske Hedeselskab samt CEO og executive advisor i Leadership of the Future
Uafheengig

Nikolas Aulin Paldan

Medlem af bestyrelsen

Medarbejder i IPU

01.05.2016 valgt for en firedrig periode valgt blandt medarbejdere fra moder-
fonden IPU

Aktiv deltager i selvsteendig virksomhed ap3

Uafheengig

Daniel Minzari

Mediem af bestyrelsen

Medarbejder i IPU

01.03.2019 for en firedrig periode (fra 01.07.2016) valgt blandt medarbejderne
fra koncernen IPU

Aktiv deltager i selvsteendig virksomhed EC-RAT ApS. Medlem af bestyreisen
for IDA Materialeteknologi

Uafhaengig

Bestyrelsen konstaterer, at dens vedtaegtsmaessige sammenseetning er god i forhold til fondens opgaver.
Med bestyrelsesmedlemmer fra det private erhvervsliv og den akademiske verden har bestyrelsen den ngd-
vendige erfaring i forhold til ledelse, radgivervirksomhed, teknisk-akademisk miljg, strategi- og forretnings-

udvikling samt bestyrelsesarbejde.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsesmedlemmernes 3rlige vederlag er:

. Formand: 120.000 kr.
° Neestformand 80.000 kr.
e  @vrige medlemmer 40.000 kr.

Fonden har forholdt sig til anbefalingerne for god fondsledelse og fglger ud fra bestyrelsens vurdering i alle
vaesentlige forhold disse. Fonden har udarbejdet lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse i skemaformat,
der fremgar af hjemmesiden: https://www.ipu.dk/ipu-statutes-and-foundation-management/

Redeggrelse for uddelingspolitik
Der er i regnskabsaret ikke besluttet uddelinger, hvilket skyldes de seneste &rs negative resultater.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af 8rsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018

Nettoomsaetning

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger
Bruttoresuitat

Personaleomkostniriger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Overfgrt resultat

2018 2017
Note t.kr. t.kr.
20.757 14,977
(2.418) (4.499)
(2.587) (3.742)
15.752 6.736
1 (15.916) (17.315)
2 (22) (22)
(186) (10.601)
1.591 221
3 934 1.113
4 (1.451) (392)
888 (9.659)
0 0]
888 (9.659)
0 221
888 (9.880)
888 (9.659)
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017
Note t.kr. t.kr.
Andre anlazg, driftsmateriel og inventar 79 37
Materielle anleegsaktiver 5 79 37
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 3.767
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 12.361 16.045
Deposita 413 521
Finansielle anlagsaktiver 6 12.774 20.333
Anlaegsaktiver 12.853 20.370
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.765 2.864
Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.206 2.038
Tilgodehavende selskabsskat 183 46
Periodeafgransningsposter 194 152
Tilgodehavender 5.348 5.100
Likvide beholdninger 262 109
Omsatningsaktiver 5.610 5.209
Aktiver 18.463 25.579
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Balance pr. 31.12.2018

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Henlagt ti! uddelinger

Overfprt overskud eller underskud

Egenkapital

Bankgeeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser
Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
Transaktioner med neertstaende parter

2018 2017

Note t.kr. t.kr.

300 300

0] 2.642

1.623 1.623

9.100 5.570

11.023 10.135

0 1.145

548 485

1.501 1.507

0 5.257

5.391 7.050

7.440  15.444

7.440 15.444

18.463 25.579
7
8
9
10
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Reserve for

Egenkapital primo
Effekt af
virksomhedssalg o.1.
Arets resuitat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

Effekt af virksomhedssalg o.1.

Arets resultat
Egenkapital ultimo

netto-
opskrivning Overfort
Virksom- efter indre Henlagt til overskud eller
hedskapital vardis metode uddelinger underskud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
300 2.642 1.623 5.570
0 (2.642) 0 2.642
0 0 0 888
300 1.623 9.100
I ait
t.kr.
10.135
0
- 888
11.023
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og Ignninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i pvrigt
Valutakursregulerifiger
Dagsvaerdireguleringer

@vrige finansielle indtzaegter

2018 2017
t.kr. t.kr.
15.519 16.615
139 153
258 547
15.916 17.315
22 23
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017
t.kr. t.kr.
1.568 1.817
1.568 1.817
2018 2017
t.kr. t.kr.
22 22
22 22
2018 2017
t.kr. t.kr.
0 229
4 1
133 577
797 306
934 1.113
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Noter

2018 2017
t.kr. t.kr.
4, Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 244
Renteomkostninger i gvrigt 33 57
Valutakursreguleringer 4
Dagsveerdireguleringer 1.375
@vrige finansielle omkostninger 39 83
1.451 392
Andre
anleeg,
drifts-
materiel og
inventar
t.kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.686
Tilgange 64
Kostpris ultimo 1.750
Af- og nedskrivninger primo (1.649)
Rrets afskrivninger (22)
Af- og nedskrivninger ultimo B (1.671)
Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo 79
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Noter
Kapital-
andele i Andre vaerdi-
tilknyttede papirer og
virk- kapital-
somheder andele Deposita
t.kr. t.kr. t.kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 1.125 15.146 521
Afgang ved virksomhedssalg o.l. (1.125) 0] 0]
Tilgange 0 7.912 117
Afgange 0 (10.297) (225)
Kostpris ultimo 0 12.761 413
Opskrivninger primo 2.642 899 0
Rrets opskrivninger 0 (1.299) 0
Tilbagefgrsel ved afgange (2.642) 0 0
Opskrivninger ultimo 0 (400) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 12.361 413
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Arcanic A/S, solgt i 2018 Kgs. Lyngby A/S 0,0
Colipu A/S under afvikling Kgs. Lyngby A/S 61,0
v Periodeafgraensningsposter - Indseet beskrivelse af evt. szerlige forhold.
2018 2017
t.kr. t.kr.
7. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand frem
1.459 1.695

til udlgb
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Noter

8. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Fondens bankforbindelse har sikkerhed for egen bankgeeld i andre veerdipapirer og kapitalandele,

9. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse

DTU samt IPU’s bestyrelse og direktion er nzertst8ende til IPU. Transaktioner med neertstdende parter
omfatter husleje, vaerkstedsassistance, lgn, m.m. Transaktioner med naertstdende parter er gennemfort pd
markedsvilkar.

Ledelse
t.kr.

10. Transaktioner med nzertstdende parter
Ledelsesvederiag 1.568
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

IPU har med henvisning til 8rsregnskabslovens § 110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som fgige af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil frag8 fonden, og forpligtelsens
veerdi kan maéles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. M3ling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden rsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter 8rets fakturerede projektindtaegter reguleret for sendring i igangvaerende arbejder
for fremmed regning. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms og afgifter.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomszaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabs8ret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden). Det kan oplyses, at fonden og koncernen i altovervejende grad anvender kostpris plus
avancetillaagskontrakter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opnd projektindtsegterne.

Under vareforbrug indregnes tillige forskningsomkostninger samt omkostninger vedrgrende udviklingspro-
jekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgér endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omszaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsérets af- og ned-
skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anieegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaagter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevin-
ster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Rrets skat, der bestar af 8rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er kiar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3&r

Aktiver med en kostpris under 13 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggreisen pa an-
skaffelsestidspunktet.
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Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmeessige indre vaerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med andel af den negative indre vaerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pdgaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der méles til dagsvaerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det p& balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter p8 det en-
kelte igangvaerende arbejde. Fezerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet meliem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte projekt.

Safremt salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, veerdiansaettes salgsvaerdien til de medgdede omkostnin-

ger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligteiser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindest3ender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.



