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Ledelsespitegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016 for Sgby Veerfts Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-

en omhandler.

Seby, den 10. maj 2017
Bestyrelse

Peter Ringsted Seren Andersen Saren Vestergaard
formand
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Den uafthangige revisors revisionspéitegning

Til bestyrelsen i Seby Veerfts Fond og fondsmyndigheden

Konklusion
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Seby Verfts Fond for regnskabsiret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for kenklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”, Vi er uafthzngige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opniet
ved revisionen eller p& anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven. »

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for

nodvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grund-
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdsekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsti som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

= Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnir
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

» Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke langere kan fortsette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pi en sddan
méde, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Senderborg, den 10. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Per Jansen
statsautoriseret revisor
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden

Bestyrelse

Revision

Pengeinstitut

Seby Verfts Fond
Dokvej 5
5985 Seby Lre

CVR-nr.: 118799 93
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aro

Peter Ringsted, formand
Seren Andersen
Saren Vestergaard

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ellegirdvej 25

6400 Sgnderborg

Nordea
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Seby Verfts Fond for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ir.

Fondens formal

Fondens Formal er gennem aktiebesiddelse at sikre udbygning og konsolidering af Seby Verft A/S'
erhvervsmessige aktiviteter til gavn for befolkningen pa Aro.

Det er tillige fondens formal at ydestette gennem legater eller 1&n til:

1. Institutioner, foretagender eller enkeltpersoner, med sigte pa at ophjzlpe eller befordre erhvervs-
udviklingen pa Are - navalig vest-Airo.

2. Kunst og udsmykning af bygninger, parker, skoler m.v.

3. Nuvzrende eller tidligere medarbejdere i Soby Veerft A/S, samt til sidanne medarbejderes agtefzller og
bern - herunder stotte til videreuddannelse.

4. Almennyttige og almenvelggrende formal.
Udvikling i dret

Fondens resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud p& DKX -5.767.407, og fondens balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pi DKX 30.829.240.

Uddelinger

Der er i irets lob uddelt DKK 30.000 (2015: DKK 53.249), der efter fondens formal er fordelt siledes pa
hovedkategorier:

2016 2018

DKK DKK
Kategori 1 : 25.000 0
Kategori 2 5.000 0
Kategori 4 0 53.249
Uddelinger i alt 30.000 53.249

Redegorelse for god fondsledelse

1 henhold il god fondsledelse oplyses folgende:
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Ledelsesberetning

Bestyrelsesformand:

Bestyrelsesmediem:

Bestyrelsesmediem:

Peter Ringsted Seren Andersen Seren Vestergaard
Stilling Advokat Direkter Medlem af Are
kommunalbestyrelse
Alder 60 57 65
Ken M M M
Indtradt i 2009 2003 2014
bestyrel-sen den
Genvalg har Ja Ja Nej
fundet sted
Udigb af valg- 2017 2020 2018
periode
Mediemmets Advokat Indsigt i veerftsdrift og skibsfart FArgske lokalforhold
seerlige kompe-
tencer
gvrige ledelses- | - Bestyrelsesmediem i Sgby - Formand for Seby Veerft A/S - Bestyrelsesmedlem i
hverv Veerft A/S - Formand for J. Poulsen Shipping | Seby Vaerft A/S
- Formand i Rederiet Otto AIS - Bestyrelsesmedlem i
Danielsen A/S - Bestyrelsesmedlem i Rederiet AreXpressen A/S
- Bestyrelsesmediem i Sirius Ofto Danieisen A/S og
Shipping ApS - Direkter i Sanship ApS
- Bestyrelsesmediem | Northern
Offshor Services A/S
- Direkter i Rilex
Advokatanparisselskab
Udpeget af Nsj Nej Nei
myndig-
heder/tilsyn
Anses Nej Nej Nej
mediemmet for
uafhzengigt

Redegorelse for uddelingspolitik

Bestyrelsen i Suby Veerfts Fond har vedtaget folgende retningslinjer i forbindelse med beslutninger om at

yde stotte i form af uddeling af legater og evt. give 18n:

Hovedkategorier for stotteformal

1. Institutioner, foretagender eller enkeltpersoner, med sigte pd at ophjzlpe eller befordre erhvervs-

udviklingen pi Zrg - navnlig vest-ALrp samt Arg som helhed.
2. Kunst og udsmykning af bygninger, parker, skoler m.v. pi Z£ro

3. Nuvarende eller tidligere medarbejdere i Soby Veerft A/S, samt til sidanne medarbejderes gtefaeller

og bern - herunder stotte til videreuddannelse.
4. Almennyttige og almenvelgerende formal, primeert til gavn for FEre

alt med beherig hensyntagen til at fonden har som sit priméare forméil gennem aktiebesiddelse at sikre
udbygning og konsolidering af Seby Veerfts A/S' erhvervsmassige aktiviteter til gavn for befolkningen p
rp.

Det er et led i uddelingspolitikken, at hvert af de legater der ydes, fortrinsvis skal vaere i storrelsesordenen
10.000 til 25.000 kr., samt at man hellere yder legater end lan.
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Ledelsesberetning
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p& bedemmelsen af drs-
rapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foretagne uddelinger
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfart resultat

Note 2016 2015
DKK DKK

-33.346 -31.678

1 -35.000 -35.000

-5.699.179 119.367

-5.767.525 52.689

154 215

-37 244

-5.767.408 52.660

0 0

-5.767.408 52.660

30,000 53.249

-5.699.179 54.367

-98.229 -54.956

-5.767.408 52.660
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlzegsaktiver
Anlegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2016 2015
DKK DKK
2 30.667.630 36.367.554
2.338 2.721
30.669.968 36.370.275
30.669.968 36.370.275
3.158 24.768
3.158 24.768
161.113 172.349
164.271 197.117
30.834.239 36.567.392

10
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Balance 31. december

Passiver

Grundkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfert resultat

Egenkapital

Anden geeld
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligteiser

Note 2016 2015

DKK DKK
3.500.000 3.500.000
21.010.980 26.645.904
6.253.259 6.351.488
3 30.764.239 36.497.392
70.000 70.000
70.000 70.000
70.000 70.000
30.834.239 36.567.392

4

11

Penneo dokumentnagle: EZSBD-EKNGZ-TNC28-ZZMSK-QHIGU-4TQB/



Noter til arsregnskabet

2016 2015
DKK DKK
1 Personaleomkosininger
Bestyrelseshonorar 35.000 35.000
35.000 35.000
Det kan oplyses, at bestyrelsen i aret har modtaget fglgende bestyrelseshonorarer:
Navn Bestyrelsesformand: | Bestyrelsesmedlem: | Bestyrelsesmedlem:
Peter Ringsted Soren Andersen Soren Vestergaard falt
Bestyrelseshonorar
fra Seby Veerits
Fond 15.000 10.000 10,000 | 35.000
Bestyrelseshonorar
fra Seby Veerft A/S 40.000 97.500 40.000 | 177.500
1alt 55.000 107.500 50.000 | 212,500
2016 2015
DKK DKK
2 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 9.666.650 9.656.650
Kostpris 31. december 9.656.650 9.656.650
Veerdireguleringer 1. januar 26.710.904 26.565.329
Arets resultat -5.699.179 119.367
Udbytte til moderfonden -65.000 -50.000
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagveerdi 64.255 76.208
Veerdireguleringer 31. december 21.010.980 26.710.904
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 30.667.630 36.367.554

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Seby Veerft A/S Sgby Arg 12.000.000 100% 30.667.630 -5.699.179
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Noter til drsregnskabet

3 Egenkapital

Egenkapital 1. januar

Regulering af sikringsinstrumenter til

dagsvaerdi ultimo
Arets resuitat

Egenkapital 31. december

Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre Overfart
Grundkapital veerdis metode resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
3.500.000 26.645.904 6.351.488 36.497.392
0 64.255 0 64.255
0 -5.699.179 -98.229 -5.797.408
3.500.000 21.010.980 6.253.259 30.764.239

4 Eventualposter og pvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Der eksisterer ingen eventualforpligtelser, som ikke fremgér af arsrapporten.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Seby Varfts Fond for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og méling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opn &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af 22ndrede regnskabs-
maessige sken af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Med henvisning til drsregnskabslovens §32 er nettoomsatningen ikke oplyst i mellembalancen.
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Noter, regnskabspraksis
Andre eksterne omkostminger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhangige omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes resultat for iret under posten “Indtegter af kapitalandele i dattervirksomhe-

he

der”.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger omfatter renter og kursregulering pa vaerdipapirer.

Skat af &rets resultat

Skat af drets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaliransaktioner.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode.

1 balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeassige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven

reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegielse af tab.

15
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Noter, regnskabspraksis
Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlegsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, der ma-
les til dagsvaerdien pé balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestir dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfelgende forhajelser
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtaegterne.

Den disponible egenkapital bestir af uddelingsrammen samt overfort resultat.

Finansielle geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel veerdi.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragir
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formél er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over-

for modtager, men som ikke er udbetalt pd balancedagen fragir egenkapitalen via resultatdisponeringen og
indregnes som en geldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

P4 bestyrelsesmedet, hvor godkendelse af rsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overferes fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelinger-

ne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belebene, eller de overfores til gzld eller undtagelsesvis
til hensettelser vedrorende uddelinger.

Hensaettelser vedrorende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos

modtager, kan forpligtelsen veere usikker med hensyn til belgbssterrelse eller forfaldstidspunkt. Disse
poster indregnes i hensattelser vedrerende uddelinger.
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