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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Polar Seafood Greenland A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet

for Polar Seafood Greenland A/S for regnskabsaret
01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt
pengestremsopgearelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens

og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabs-
aret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Gronland. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaen-
gige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geelden-
de i Grenland, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bille-
de i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens

og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om kon-
cernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Grgnland, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som brugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Gregnland, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,



dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabsprak-
sis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplys-
ninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregn-
skabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisio-
nen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregn-
skabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og
arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overens-
stemmelse kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 08.05.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Birner Sgrensen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. e11671
/co(g ‘-(\—é‘—{ &QVe/\g—éﬂ

Jakob Olesen
Statsautoriseret revisor,
MNE-rWEj, 492"
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

(t.kr)

Hovedtal

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster
Resultat for skat

Arets resultat

Arets resultat ekskl. minoriteter
Balancesum

Investeringer i materielle aktiver
Minoritetsinteresser
Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoriteter

Nogletal
Bruttomargin (%)
Overskudsgrad (%)
Afkastningsgrad (%)

Egenkapitalens forrentning, moderselskab (%)

Egenkapitalandel, koncern (%)

2023

1.487.746
543.962
48.371
36.123
84.494
77.413
59.710
2.205.890
45.987
110.594
1.477.678
1.367.084

36,60
3,30
2,20
4,00

67,00

2022

1.481.125
634.547
148.107
47.775
195.882
162.683
162.163
2.226.423
51.214
92.891
1.730.686
1.637.795

42,80
10,00

6,70
10,50
77,70

2021

1.658.340
630.301
171.253
85.845
257.098
212.555
174.062
2.201.808
343.404
133.118
1.5688.389
1.455.271

38,00
10,30

7,80
12,50
72,10

2020

3.028.550
887.545
286.095
(52.772)
233.323
176.700
107.316
2.698.331
86.721
715.092
2.040.874
1.325.782

29,30
9,40
10,60
8,30
75,60

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal”.

Bruttomargin (%) = Bruttoresultat x 100 / Nettoomsaetning

Overskudsgrad (%) = Driftsresultat x 100 / Nettoomsaetning

Afkastningsgrad (%) = Driftsresultat x 100 / Balancesum

Egenkapitalens forrentning, moderselskab (%) = Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalandel, koncern (%) = Egenkapital x 100 / Balancesum

Arets resultat

ekskl. minoriteter 2019 - 2023 (t.kr.)

2019
2020
2021
2022
2023

0 50.000

100.000

150.000

200.000

2019

3.094.785
896.960
331.444

(4.589)
326.855
263.649

175.170

2.663.537
233.422
689.750

1.937.397
1.247.647

28,90
10,70
12,40
15,10
72,70
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste
aktiviteter: Koncernens aktivitet
bestar i fangst, forarbejdning
samt handel med fisk, fiske-
produkter og skaldyr.

UDVIKLING | AKTIVITETER OG GKONOMISKE FORHOLD
Koncernens resultat, der anses som ikke-tilfredsstillende,
blev pa 77.413 t.kr. efter skat og minoritetsinteresser mod
et overskud i 2022 pa 162.683 t.kr.

ARETS RESULTAT SAMMENHOLDT MED DEN
FORVENTEDE UDVIKLING

Arets resultat er negativt pavirket af, at alle selska-
bets havgaende trawlere har haft sterre veerftsophold
i &ret, ligesom en enkelt trawler har veeret involveret i
flere havarier.

Det pelagiske fiskeri har dog udvist et betydeligt bedre
resultat i 2023 end i forhold til 2022.

USIKKERHED VEDRORENDE INDREGNING OG MALING
Ledelsen er ikke bekendt med forhold, som giver
anledning til usikkerhed ved indregning og maling af
regnskabsposterne i arsrapporten.

-




US/ZDVANLIGE FORHOLD, DER HAR PAVIRKET
INDREGNING OG MALING
Arets resultat er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

FORVENTET UDVIKLING

For 2024 forventes et tilsvarende aktivitetsniveau som i
2023, dog med et resultat i starrelsesorden pa 120 mio.
kr. for skat.

Driftsrisici

Udover saedvanlig markedsrisiko er koncernens
veesentligste driftsrisiko knyttet til maengden af tilforte
ravarer, fra enten koncernens egne selskaber eller fra
eksterne selskaber, som er beskaeftiget med fangst,
indhandling og forarbejdning.

Politiske risici (Ny Fiskerilov)

Igennem 2023 har der vaeret en proces fra Grgnlands
Selvstyre omkring en ny Fiskerilov, der kom i hering
ultimo aret, som har store konsekvenser for Polar
Seafoods fremtidige forretningsgrundlag. Selv om
tidshorisonten er 10-arig for implementering af loven,
sa vil en gennemforelse af loven medfere store kon-
sekvenser for investeringer og forretningsmaessige
dispositioner allerede fra vedtagelsen.

Lovudkastet, der er til behandling i Inatsisartut pa Forars-
samlingen 2024 med 1., 2. og 3. behandling, vil medfere
en radikal eendring af Polar Seafood Greenlands forret-
ningsomfang, da neesten 1/3 af kvotegrundlaget er i spil.
Det er selskabets ledelses opfattelse, at lovudkastet er i
strid med god forvaltningsskik, og dette er blevet frem-
fort i heringssvar og efterfolgende interessentdialog.

En af de storste konsekvenser for Polar Seafood er

den usikkerhed omkring de konkrete bestemmelser i
lovudkastet, og den indvirkning det vil have pa forret-
ningsgrundlaget. Usikkerheden medfarer, at fokus for
selskabet er konsekvensberegninger, der kan anskue-
liggere preecist hvilket omfang aendringerne vil have. En
afdaekning af risici og veegtning af disse er en opgave,
som selskabet har igangsat, og dette vil blive udbygget
i 2024.

Det er ledelsens holdning, at lovgrundlaget for den nye
fiskerilov er darligt underbygget i forhold til de samfunds-
okonomiske konsekvenser, og i realiteten en politisk dik-
tering af nye rammeforhold for fiskerisektoren i Gronland
uden skelen til disses konsekvenser. Det er ogsa ledelsens
opfattelse, at lovudkastet medferer en skeevvridning af
konkurrencen mellem det offentligt ejede Royal Greenland
og den storste private aktor i erhvervet Polar Seafood.

Finansielle risici

Koncernen er som fglge af sin drift, sine investeringer og
sin finansiering indirekte eksponeret over for aendringer

i valutakurser og direkte eksponeret overfor aendringer i
renteniveau. De finansielle risici afdeekkes i underkoncern,
hvor likviditetsstyring koordineres, herunder kapitalfrem-
bringelse og placering af overskudslikviditet. Gruppen
folger en finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil,
sdledes at valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar i for-
bindelse med kommercielle forhold.

Gruppens anvendelse af afledte finansielle instrumenter er
reguleret af interne forretningsgange, der bl.a. fastlaegger
belgbsgreenser og hvilke afledte finansielle instrumenter,
der kan anvendes.

Valutarisici

Selskabets gronlandske aktiviteter er underlagt
valutarisici, idet salg udfert af Polar Seafood Denmark
koncernen pavirkes af valutakurseendringer, idet en stor
del af omsaetningen her faktureres i udenlandsk valuta,
mens omkostninger savel i Grgnland som i Danmark
primeert afholdes i danske kroner.

Polar Seafoods valutarisici afdeekkes primaert gennem
matchning af indbetalinger og udbetalinger i samme
valuta samt ved brug af valutaterminskontrakter.

Der indgas ikke spekulative valutaforretninger.

Renterisici

Under hensyntagen til sammensaetningen af koncernens
rentebaerende nettogaeld, opgjort som prioritetsgaeld og
bankgeeld fratrukket likvide midler, samt dagens rente-
niveau vurderes det, at koncernens eksponering over for
renteaendringer er beskeden i forhold til selskabets aktivitet.

Kreditrisici
Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balan-
cen indregnede vaerdier. Koncernen har ikke veesentlige
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risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner.
Koncernens politik for reduktion af kreditrisici er, at alle
storre kunder og andre samarbejdspartnere lgbende skal
kreditvurderes.

Salg faktureres primeert i danske kroner kunder og omfat-
ter hovedsagligt salg til underliggende danske selskaber.

Likviditet

Det er koncernens politik, at kapitalfrembringelse samt
placering af overskudslikviditet styres centralt, i det
omfang dette er hensigtsmaessigt.

REDEGOYRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

Som anfert under hovedaktivitet bestar koncernens
aktivitet i fangst, forarbejdning samt handel med fisk,
fiskeprodukter og skaldyr.

| Polar Seafood-koncernen er vi bevidste om vores sam-
fundsansvar. Med vores forankring i Grgnland og som den
storste private operater i Gregnland vil vi til stadighed have
fokus pa at styrke arbejdet inden for dette omrade. P& den
baggrund anser vi det for naturligt, at vi patager os et ak-
tivt medansvar for yderligere udvikling af det gronlandske
samfund. Vi vil fortsat bidrage med at skabe nye arbejds-
pladser og skonomisk vaekst.

| Polar Seafood-koncernen har vi fokus pa at udvise
ansvarlighed, anstaendighed, god etik og moral i vores
adfaerd samt respekt for bade virksomheden, kunderne,
medarbejderne, samarbejdspartnerne, andre interessenter
og det gvrige samfund omkring os. | koncernen skal de
enkelte selskaber og driftsenheder leve op til lovgivningen
i de enkelte lande, vi arbejder i.

Vi gnsker at bidrage til en mere baeredygtig fremtid, og
derfor har vi parallelt med og i samspil med de tiltag, vi
i forvejen har iveerksat, inddraget FN’s Verdensmal som
en referenceramme for vores beslutninger mod en mere
baeredygtig udvikling af koncernen og dermed verden
frem mod 2030.

Koncernen er fortsat medlem af Dansk Industri og
samarbejder eksempelvis med Dansk Industri omkring
implementeringen af FN’s Verdensmal. Koncernen er
desuden medlem af Dansk Initiativ for Etisk Handel.
Gennem dette medlemskab far vi nogle konkrete red-
skaber, der gor os bedre i stand til at kunne stille krav
til leveranderer om eksempelvis arbejdsforhold og
miljghensyn. Dette suppleres af lokale medlemskaber,
herunder CSR Greenland, der ligeledes arbejder for at
fremme ansvarligheds-agendaen i Grgnland.

Menneskerettigheder
Som international virksomhed er vi udsat for en stigende
risiko for brud p& menneske- og arbejdsrettigheder.

| Polar Seafood-koncernen respekterer vi menneske-
rettighederne. Vi arbejder kontinuerligt pa at identificere,
forebygge eller afbede de mulige og aktuelle negative
indvirkninger, som vi matte forarsage eller bidrage til.
Tilsvarende vil vi sege at sikre, at vores forretnings-
relationer handterer de negative indvirkninger, som de
matte forarsage eller bidrage til.

At veere en ansvarlig virksomhed stiller ikke kun krav til
os selv. Det kreever ogsa, at vi stiller krav og fortsat har
forventninger til vores leverandorer. Derfor sikrer vi kon-
tinuerligt, at der handles i overensstemmelse med vores
veerdier og politikker igennem hele vores veerdikeede.
Malet er, at vi vil forpligte Polar Seafood-koncernens
leveranderer til at udvise ngdvendig omhu pa omradet for
menneskerettigheder, blandt andet gennem ansvarlige
indkeb, ansvarlig leveranderstyring og gennem vores
samarbejdspartnere. Dette er igangsat ved at kreeve, at

Afgifter
209.930 mio. kr.

Lon til ansatte
572.410 mio. kr.

Afregning til fiskere
410.995 mio. kr.
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vores leverandgrer underskriver et etisk kodeks (Code of
Conduct), som vi vil sikre, de overholder. | 2023 har vi ikke
oplevet overtraedelser af menneskerettighederne, og vi vil i
2024 fortsat have fokus pa dette.

Ansvarligt arbejdsmiljo

Polar Seafood-koncernen bestraeber sig pa at sikre et
sundt og sikkert arbejdsmiljo for alle medarbejdere,
kunder og samarbejdspartnere.

Det er en forudseetning for vores forretningsmaessige
succes, at koncernen altid tilbyder ovennaevnte til alle,
som feerdes pa vores arbejdspladser. Endvidere skal vi
altid have fokus pa vores medarbejderes sundhed, deres
fysiske savel som psykiske sikkerhed og trivsel samt

et sikkert arbejdsmiljo for alle kunder og samarbejds-
partnere, som faerdes pa vores arbejdspladser til lands og
til vands.

For at komme i mal med gode resultater er det derfor
koncernens DNA at skabe sunde og sikre rammer i det
fysiske og psykiske arbejdsmiljo.

Det kraever blandt andet lebende dialog pa tveers af
koncernen for at forstd og imedekomme sikkerheds-,
sundheds- og trivselsmaessige behov og opfelgning pa
risici, haendelser og forbedringsmuligheder samt lgbende
kommunikation og uddannelse for at opna en steerk
sikkerhedskultur.

Isaer inden for fiskerierhvervet, som er en risikofyldt
branche, kan det fysiske og psykiske arbejdsmiljo veere
udfordret grundet de seerlige arbejdsforhold ved det
havgéende erhverv.

Gennem uformelle samtaler og samvaer vurderes det, at
vores politik og indsats har resulteret i, at medarbejderne i
koncernen har et tilfredsstillende arbejdsmiljo, ligesom det
vurderes, at arbejdspladsen anses som attraktiv.

Det er vores ansvar, som en del af det gronlandske
samfund, at veere med til at udvikle det, hvilket vi gor ek-
sempelvis ved at uddanne lokalt. Det forste aspiranthold
under Polar Seafoods aspirantprogram startede i 2016,
og er stadig geeldende. Aspirantuddannelsen under
Polar Seafood omfatter for nuveerende uddannelserne:
Maskinmestre, fabrikschefer og navigaterer.

Det er vores malsaetning at fastholde og videreudvikle den
gode skabelon for uddannelse, vi har faet etableret, samt
at fa fastlagt, hvorledes vi kan udvikle et uddannelses-
forleb for gvrige arbejdstagergrupper i det grenlandske
samfund, samtidig med at vi imedekommer vores egne
behov for at kunne besaette en reekke nggleposter med
kvalificeret hjiemmehgrende personale.

Feoromtalte har som formal at opfylde vores ambition

om at veere i stand til at rekruttere lokalt i Gronland til

alle officerspositioner ombord, og at vi selv serger for at
uddanne storsteparten gennem et eget udviklet aspirant-
program i samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner
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i Grenland og Norden. Desuden er det vores ambition at
udvikle en systematisk plan for Verdensmal 4 omkring
kvalitetsuddannelse og livslang leering, hvor vi tager
medansvar for det maske vigtigste erhverv i Grenland,
fiskerierhvervet.

Polar Seafood-koncernen fisker og forarbejder fisk og
skaldyr til lands og til vands, og vores aktiviteter er
uundgéeligt forbundet med en reekke risici for vores
medarbejdere. Seerligt i fiskerierhvervet er der risiko for
alvorlige ulykker og traumatiske haendelser, da vi ofte
arbejder med store, tunge redskaber og deeksmaskineri
til havs, hvor vejrforholdene kan veere ekstreme. Vi vil

arbejde kontinuerligt pa at forebygge og afbede risici for
vores medarbejdere, fordi vi ensker at sikre deres liv og
helbred bedst muligt.

Vi arbejder lzbende pa at forbedre vores arbejdsmilje-
praestationer, og vi er vores ansvar bevidst. Med poli-
tikken for ansvarligt arbejdsmiljo ensker koncernen at
tydeliggere ambitioner og indsatser pa en raekke omrader.
Det er med til at sikre vores medarbejderes tarv, og det
giver forretningsmaessig god mening.




Miljo og klima

| Polar Seafood-koncernen anerkender vi den globale
milje- og klimadagsorden, og at fiskeindustrien har
et medansvar for at sikre en baeredygtig fremtid.
Derfor er milje- og klimahensyn naturlige aspekter af
en beeredygtig udvikling og en sund forretning i Polar
Seafood-koncernen.

Vores pavirkning af miljoet og klimaet kan overordnet
henfeares til vores fiskeri, vores produktionsaktiviteter
til vands og til lands, herunder vores energi-, vand- og
materialeforbrug, vores medarbejderes handlinger og
vores indirekte pavirkninger i vores forsyningskzede.

Vi forpligter os til at sikre og fremme et baeredygtigt brug
af havets ressourcer, hvilket betyder, at vi fisker ansvar-
ligt og beeredygtigt i overensstemmelse med de tilladte
fangstmaengder og kvoter, og vi indgéar i samarbejder om
at opnd MSC-certificering af vores produkter.

Arbejdet med at opna beaeredygtighedscertificering
udferes gennem foreningen Sustainable Fisheries
Greenland (SFG), som Polar Seafood-koncernen er en
vaesentlig bidragyder til og medstifter af. Dette betyder,
at koncernen involverer sig aktivt i forbindelse med MSC-
certificering og audits af de forskellige fiskearter for at
opretholde fiskebestanden og bevare havmiljoet, primeert
i Gronland, men ogsa i internationale omrader som f.eks.
Barentshavet.

2023 har som tidligere ar budt p& en lang raekke opgaver
vedrgrende fiskerets baeredygtighed og MSC. Som et

af de vigtigste punkter kan naevnes, at rejefiskeriet ved
Vestgrenland ved udgangen af 2023 opnaede at blive
MSC-certificeret for 3. gang. Det nye MSC-certifikat
udstedtes i begyndelsen af 2024. MSC-har gennem
arene flere gange fremhaevet netop det vestgrenlandske
rejefiskeri som et eksempel pa et seerledes velforvaltet og
ansvarligt fiskeri. Polar Seafood vil derfor de kommende
ar fortsat kunne levere rejer med det bld MSC-logo til
sine kunder.

Som et led i vedligeholdelsen af MSC-certifikatet pa
det udenskeers fiskeri efter hellefisk ved Vestgrenland
er Polar Seafood i 2023, sammen med andre gron-
landske aktarer, blevet en del af et storre internationalt
forskningsprojekt. Projektet har til formal at se nsermere
pa muligheden for at implementere en sorteringsrist i
hellefiske-trawlet, for pa den made at reducere bifangst,
og dermed gere fiskeriet endnu mere skansomt.

1 2023 er det fra MSC'’s side besluttet at udskyde im-
plementeringen af den nye version af MSC-standarden
(version 3.0), som blev introduceret og ligeledes omtalt i
beretningen i 2022. Den nye version af standarden er en
markant stramning ift. den tidligere version, som ger det
markant vanskeligere, ikke bare for nye fiskerier at opna
MSC-certificering, men ogsa for allerede certificerede

fiskerier at forblive certificerede. Grundet massiv kritik
bade fra ejerne af MSC-certifikaterne, og de akkrediterede
certificeringsbureauer (CAB) er det besluttet at tage den
nye standard op til fornyet gennemgang.

Vi er klar over, at produktionen péa vores fabrikker og
fartejer pavirker miljeet, og derfor har vi til stadighed fokus
pa ressourcebesparende foranstaltninger. Denne baere-
dygtige optimering skal medvirke til at minimere energifor-
bruget og forbruget af naturlige ressourcer, samtidig med
at vi minimerer udledninger fra bade koncernens fabrikker
og fartgjer. Vi har til stadighed fokus pa at integrere miljo-
og klimahensyn i vores forretningsaktiviteter pa tveers af
vores forsyningskaede.

Vi overholder geeldende regler og love pa milje- og klima-
omradet. Vi vil minimere vores spild og affaldsmeengder
og genanvende mest muligt pa vigtige omrader som fiske-
og skaldyrsforaedling, vandforbrug, plast- og emballage-
forbrug. Vi vil tilstreebe at forbruge energi, breendstof,
materialer og kemikalier effektivt, og vi vurderer lebende
mulighederne for at benytte mere milje- og klimavenlige
alternativer.

De primeere risici forbundet med vores produktions-
aktiviteter pa havet er eksempelvis udledning af CO,-
ekvivalenter fra vores fartgjers breendstofforbrug, slitage
pa fartejerne og fiskeudstyret kan ege risikoen for
forurening med blandt andet forlist fiskenet, mikroplast,
kemikalierester.

Til lands er den primeere risiko forbundet med vores
produktionsaktiviteters udledning af CO,-ekvivalenter som
konsekvens af et hejt energiforbrug til produktionen, kole-/
fryserum og varetransport. Eksempler pa dette er forure-
ning fra fabrikkernes spildevand, og affaldsforurening, der
hovedsageligt forekommer i mindre fiskerbyer og bygder.
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| Polar Seafood-koncernen arbejder vi lgbende pa at
forbedre vores miljo- og klimapreestationer, og vi er vores
ansvar bevidst. Med fokus pa milje og klima ensker vi
gradvist at ege vores ambitioner og indsatser pa en raskke
omrader samt anleegge en mere systematisk tilgang i
praksis. Det giver forretningsmaessig god mening, men vi
ma konstatere, at det er ressourcekraevende at efterleve
vores ambition til fulde med respekt for vores gvrige for-
retningsmal og vores tekniske og gkonomiske formaen.

Men vi vurderer, at de initiativer, vi har igangsat pa om-
radet, har bidraget til at begreense miljg- og klimapavirk-
ningen, og den indsats vil vi forsteerke i de kommende ar.
Saéledes forventer vi at have et feerdigt CO,-regnskab for
scope 1 og 2 medio 2024.

Anti-korruption

| Polar Seafood-koncernen vil vi udvikle og drive forretning
pa fair og lovlig vis, og derfor er vores utvetydige holdning
til korruption, at i Polar Seafood-koncernen har vi nultole-

rance over for alle former for korruption og bestikkelse.

Korruption definerer vi som misbrug af betroet magt til
at pavirke eller fremme en bestemt handlemade eller
undladelse for kommerciel eller personlig vindings skyld.
Det medferer unfair konkurrence og et uigennemsigtigt
marked.

Vi accepterer sdledes ikke, at nogen medarbejdere tilby-
der, giver eller modtager nogen form for bestikkelse eller
deltager i nogen form for korrupt aktivitet. Ogsa selvom
det opfattes som en del af den lokale forretningspraksis.
Koncernens primaere risici inden for anti-korruption og
bestikkelse kan henfores til, at koncernens medarbejdere
ikke falger koncernens politikker, nar vi handler i omrader,
hvor korruption er saerligt udbredt.

1 4 LIVET 12 ANSVARLIGT KVALITETS-
I HAVET FORBRUG UDDANNELSE
0G PRODUKTION

QO i

Risikovurdering beror p& konkrete indvirkningsanalyser.

Risikoen herfor soges reduceret ved implementering af
retningslinjer og treening m.m.

Med gje for anti-korruption ensker vi at tydeliggere vores
ambitioner og indsatser pa en rackke omrader. Vi tager
vores ansvar alvorligt, s derfor arbejder vi labende pa
at forbedre vores systemer og metoder til at forebygge,
identificere og afbede eventuelle tilfaelde af korruption og
bestikkelse.

1 2023 har vi ikke oplevet brud pa reglerne for antikorrupti-
on, og vi vil i 2024 fortsat have fokus pa at dette ikke sker.

Verdensmalene som pejlemaerker

Ansvarlighed og baeredygtighed er en stor del af besty-
relsens engagement. Polar Seafood-koncernen er hele
tiden i gang med at identificere, revidere og kortlaegge
vores arbejde med baeredygtighed. Vi har en ambition om
at udvikle arbejdet, sa vi labende forankrer flere indsatser
i takt med integrationen af baeredygtighed i vores @vrige
opgaver. Vi arbejder med at styrke kendskabet til baere-
dygtighed gennem malrettet kommunikation og samarbej-
de med medarbejderne samt interessenter, og vi arbejder
kontinuerligt med at holde fokus péa ovenstdende.

Verdensmalene skal bruges i vores forretning til at for-
ankre og malrette arbejdet med bzeredygtighed og @ge
bevidstheden om, hvilken forskel vi ger, hvilken forskel

vi kan gere fremadrettet og hvilken veerdi, det har for
samfundet. Malene skal bidrage til at skeerpe fokus, saette
retning og skabe et feelles sprog omkring baeredygtig-
hedsarbejdet, bade internt i organisationen og ud mod det
samfund, vi er en del af.



Polar Seafood-koncernen har nedsat en styregruppe,
som i samarbejde med alle grene i koncernen arbejder vi-
dere med Verdensmalene som en referenceramme i vores
virke. P& baggrund af en delmalsanalyse har ovennasvnte
gruppe identificeret nedenstaende 3 af de 17 verdensmal,
som er de primaere i forhold til, hvor vi har den sterste
impact, og som samtidig kan veere med til at skabe veerdi
for vores forretning:

Pa baggrund af vores erfaring med igangveerende
projekter, onsker vi fremadrettet fortsat at igangseette
nye, meningsfulde tiltag for at styrke vores arbejde med
verdensmalene.

REDEGQRELSE FOR DET

UNDERREPRZASENTEREDE KON
Kenssammensaetningen i bestyrelsen i 2023 er ueendret i
forhold til tidligere ar. Bestyrelsen bestar af 5 maend mod
tidligere 7 maend og ingen kvinder.

Ledelsen i Polar Seafood Greenland A/S har afspejlet den
konssammenseetning, som har veeret fremherskende i
den branche, som koncernen befinder sig i, hvorfor den
har veeret preeget af en underrepraesentation af kvinder.
Selskabet har pa den baggrund og i overensstemmelse
med den danske lovgivning udarbejdet en politik for
kvinder i den gverste ledelse og opstillet mal for andelen
af kvinder pa forskellige ledelsesniveauer.

Politikken for kvinder i ledelsen er udarbejdet med
udgangspunkt i to hovedformal:

1. Opfyldelse af selskabets mangfoldighedspolitik, der
sigter pa at fremme en arbejdskultur praeget af gen-
sidig tillid og respekt og pa at skabe en arbejds-
plads, der kan tiltreekke de rigtige kompetencer,
uagtet kon, alder, etnisk herkomst, religion mv.

2. Sikre at sammensaetningen af bestyrelsen tilgode-
ser, at de relevante kompetencer til stadighed er
repraesenteret.

Det blev i 2017 besluttet, at en eendring i bestyrelsens
sammensaetning skulle afvente en gendring i ejerkredsen
eller et generationsskifte i bestyrelsen.

1 2023 er der sket @endring i ejerkredsen. De nye ejere har
besluttet, at de selv onsker at erstatte de tidligere ejere i
bestyrelsen, desuden onsker de at bibeholde den viden
og indsigt den tidligere bestyrelse repraesenterede, hvor-
for det er besluttet at fastholde tidspunktet for kvindelig
deltagelse i bestyrelsen.

Det er ambitionen, at andelen af det underrepraesente-
rede kon i 2027 udger 1 person (20%) og i 2031 udger 2
personer (40%).

@vrige ledelsesniveauer

Qvrige ledelsesniveauer udger 7 personer, og her anses
kenssammenseetningen for at veere ligeligt fordelt, da
kvinderne her er repreesenteret med 3 personer.

REDEGOYRELSE FOR POLITIK FOR DATAETIK

| Polar Seafood-koncernen er vi vores samfundsansvar
bevidst, ogsa nar det kommer til dataetik og behandling
af data. Derfor samarbejder vi med radgivere og lever op
til vores forpligtigelser vedrorende dataetik. Vi behandler
kundedata, medarbejderdata og data om samarbejdspart-
nere, leveranderer og distributerer. Data omfatter bade
struktureret og ustruktureret data, samt data som selska-
bet selv skaber ved brug og udvikling af teknologi. Denne
politik for dataetik skal have til formal at tydeliggere, hvor-
dan selskabet arbejder med dataetik og dataanvendelse,
samt at saette en ramme for den dataetiske adfaerd, som
selskabet tilstraeber. Politikken skal understotte selskabets
forretningsmodel, vaerdigrundlag og vision.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens

resultatopggarelse for 2023

(t.kr.)
Nettoomsaetning
Andre driftsindteegter

Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Nedskrivning af finansielle aktiver

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Note 2023
2 1.487.746
26.622

(887.950)

3 (82.456)
543.962

4 (404.197)
(91.394)
48.371

[6)]

60.579
1.806
(4.355)
(21.907)
84.494

6 (7.081)
77.413

17

2022
1.481.125
59.426
(828.418)
(77.586)
634.547

(377.743)
(108.697)
148.107

60.043
945
(2.695)
(10.518)
195.882

(33.199)
162.683
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Koncernens
balance pr. 31.12.2023

Aktiver

(t.kr.) Note
Erhvervede immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver 8

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Skibe

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver under udfarelse

Materielle aktiver 9

Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Finansielle aktiver 10
Anleegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Udskudt skat 11
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter 12

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2023

71.679
21.960
860.419
6.364
11.908
972.330

636.315
75.000
967
104.413
816.695

1.789.025

40.229
73.344
113.573

17.677
157.136
1.169
21.904
12.104
209.990

93.302

416.865

2.205.890

2022

74.943
21.393
912.914
8.889
4.801
1.022.940

891.938
0

808
33.392
926.138

1.949.078

41.614
48.397
90.011

1.618
151.226
702
7.287
2.760
163.593

23.741

277.345

2.226.423



Passiver

(t.kr.)
Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfort overskud eller underskud

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere

Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser

Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Bankgeeld
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede forpligtelser
Bankgeeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Skyldig skat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser

Passiver

Begivenheder efter balancedagen ...........ccccocovriiviieenne
DagsvaerdioplySninger..........ceeeerieerree e
EventualaKtiver.........coooiiiiiiieee e
Eventualforpligtelser ...
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser..........ccoccoviineenne
Transaktioner med naertstdende parter...........ccceeeeueenes
Dattervirksomheder .........ccccoceviciiiiiiniiini e

Note

13

11

14

14

2023
1.000
566.198
787.886
12.000
1.367.084

110.594
1.477.678

88.581
88.581

315.830
1.225
317.055

50.229
67
44.702
5.370
9.955
212.253
322.576

639.631

2.205.890

2022
1.000
821.821
802.974
12.000
1.637.795

92.891
1.730.686

104.666
104.666

1.225
1.225

0

38
41.398
36.067
49.037
263.306
389.846

391.071

2.226.423
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Koncernens
egenkapitalopgeorelse for 2023




(t.kr)

Egenkapital primo

Udbetalt ordineert udbytte

Udbetalt ekstraordinegert udbytte
Valutakursreguleringer
Veerdireguleringer

@vrig egenkapital regulering

Udbytte fra associerede virksomheder
Arets resultat

Egenkapital ultimo

(t.kr.)

Egenkapital primo

Udbetalt ordineert udbytte

Udbetalt ekstraordinegert udbytte
Valutakursreguleringer
Veerdireguleringer

@vrig egenkapital regulering

Udbytte fra associerede virksomheder
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Qvrig egenkapital regulering vedrerer egenkapitalbeveegelse

i Polar Seafood Denmark A/S.

Virksomheds-
kapital

1.000

O O oo o o o

1.000

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis
metode

821.821
0

0

(1.192)
645
(312.500)
(3.155)
60.579
566.198

Egenkapital
tilhorende
modervirk-
somhedens
kapitalejere

1.637.795

(12.000)
(4.800)
(1.192)

71
(312.500)
0

59.710
1.367.084

Overfort
overskud
eller
underskud

802.974
0
(4.800)
0

(574)

0

3.155
(12.869)
787.886

Egenkapital
tilhorende
minoritets-
interesser

92.891

0
0
0
0
0
0

17.703
110.594

21

Forslag til
udbytte for
regnskabsaret

12.000
(12.000)

o o ololo

12.000
12.000

I alt

1.730.686

(12.000)
(4.800)
(1.192)

71
(312.500)
0

77.413
1.477.678
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Koncernens
pengestremsopggarelse for 2023




(t-kr)

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

AEndring i arbejdskapital

Avance ved salg af anlaegsaktiver
Regulering af pengeudlan

Qvrige reguleringer

Pengestromme vedrorende primeer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) skat

Pengestromme vedrorende drift

Salg af immaterielle aktiver
Kob mv. af materielle aktiver
Salg af materielle aktiver

Kab af finansielle aktiver

Modtagne udbytter fra associerede virksomheder

Udlan

/Andringer i andre langfristede tilgodehavender

AEndring af likvider ved opher af koncernforhold

Pengestromme vedrorende investeringer

Frie pengestramme frembragt fra drift og investering for finansiering

Optagelse af lan
Afdrag pa lan mv.
Udbetalt udbytte

Pengestromme vedrorende finansiering

Andring i likvider

Likvider primo

Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til banker

Likvider ultimo

Note 2023
48.371

91.394

15 (152.023)
(2.285)

3.766

(121)

(10.898)

1.806
(21.907)
(62.715)
(93.714)

0
(45.987)
7.488
(124)
3.155
(75.000)
(75.361)
(184)
(186.013)

(279.727)

400.000
(33.941)
(16.800)

349.259

69.532

23.708

93.235

93.302
67)
93.235

23

2022
148.107
108.697

(207.870)
(43.750)

5.379
0
10.563

945
(10.510)
(19.180)
(18.182)

87.500
(51.214)
467

0

3.620

0
(11.663)
0
28.710

10.528

o o olo

10.528

13.175
23.703

23.741
(38)
23.7083
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Koncernens
noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Nettoomsatning

(t.kr.) 2023 2022
Grenland og Danmark 1.318.546 1.377.195
Europa 169.200 103.930
Geografiske markeder i alt 1.487.746 1.481.125
Handelsvirksomhed 490.087 527.355
Produktionsvirksomhed 997.659 953.770
Aktiviteter i alt 1.487.746 1.481.125

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

(t.kr) 2023 2022
Lovpligtig revision 454 465
Skatteradgivning 0 9
Andre ydelser 36 76

490 550

4 Personaleomkostninger

(t.kr) 2023 2022
Gager og lenninger 371.954 350.445
Pensioner 27.463 22.909
Andre omkostninger til social sikring 4.780 4.389

404.197 377.743
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 507 511

Ledelsesvederlag

(t.kr.) 2023 2022
Direktion 6.400 0
Bestyrelse 2.880 0
Samlet for ledelseskategorier 0 6.500

9.280 6.500



5 Af- og nedskrivninger
(t.kr.)
Afskrivninger pa immaterielle aktiver

Afskrivninger p& materielle aktiver

6 Skat af arets resultat

(t.kr.)

Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar

Effekt af eendrede skattesatser

Der er i 2023 betalt 62.715 t.kr. i selskabsskat, acontoskat og udbytteskat.

7 Forslag til resultatdisponering
(t.kr.)
Ordineert udbytte for regnskabsaret

Ekstraordineert udbytte udloddet i regnskabsaret

Overfort resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

8 Immaterielle aktiver
(t-kr)

Kostpris primo

Overfarsler

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overforsler

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

25

2023 2022
0 809
91.394 107.888
91.394 108.697
2023 2022
24.490 53.385
(16.552) (15.193)
(857) 122
0 (5.115)
7.081 33.199
2023 2022
12.000 12.000
4.800 0
42.910 150.163
17.703 520
77.413 162.683

Erhvervede

immaterielle

aktiver

236.438

25

236.463

(236.438)

(5)

(236.463)

0
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9 Materielle aktiver

(t-kr.) Grunde Produtions- Skibe
og anlaeg
bygninger og maskiner

Kostpris primo 217.481 145.714 1.359.466
Overforsler 0 4.801 0
Tilgange 7.209 2.543 21.771
Afgange 0 0 (34.017)
Kostpris ultimo 224.690 153.058 1.347.220
Af- og nedskrivninger primo (142.538) (124.321) (446.552)
Arets afskrivninger (10.473) (6.777) (69.086)
Tilbageforsel ved afgange 0 0 28.837
Af- og nedskrivninger ultimo (153.011) (131.098) (486.801)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 71.679 21.960 860.419

10 Finansielle aktiver

(t.kr.) Kapital- Tilgode-
andele i havender

associerede hos

virksom- associerede

heder virksom-

heder

Kostpris primo 70.117 0
Tilgange 0 75.000
Afgange 0 0
Kostpris ultimo 70.117 75.000
Opskrivninger primo 821.821 0
Valutakursreguleringer (1.192) 0
Egenkapitalreguleringer (312.500) 0
Andel af arets resultat 57.298 0
Regulering af interne avancer 3.281 0
Udbytte (3.155) 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi 574 0

nedskrevet over tilgodehavender

Dagsveerdireguleringer 0 0
Andre reguleringer 71 0
Opskrivninger ultimo 566.198 0
Nedskrivninger primo 0 0
Arets nedskrivninger 0 0
Nedskrivninger ultimo 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 636.315 75.000

Egenkapitalreguleringer under kapitalandele i associerede virksomheder vedr.
egenkapitalbeveegelser i Polar Seafood Denmark A/S.

Andre
anlaeg,
drifts-
materiel

og inventar

35.413
0

2.556
(1.144)
36.825
(26.524)
(5.058)
1.121
(30.461)
6.364

Andre
veerdipapirer
og kapital-
andele

764
124

888
44

O O o o o o

35

79

o o o

967

Materielle
aktiver
under
udforelse

4.801
(4.801)
11.908
0
11.908
0
0
0
0
11.908

Andre
tilgode-
havender

64.716

93.265
(17.904)
140.077

O O o o o o o

(35.664)
104.413



Associerede virksomheder
Qajaqg Trawl A/S

Sigguk A/S

Imartuneq Trawl A/S

Uilog Trawl A/S

Maniitsoq Fish ApS

Polar Seafood Upernavik A/S
Rodebay Fish ApS

Brdr. Siegstad ApS

Polar Seafood Denmark A/S
Polar Seafood Norway AS *)
Polar Seafoods (UK) Limited *)
Royal Seafood AB *)

Polar Seafood Ukraine LLC *)
Polar Salmon Hjerting Laks A/S *)
Atlas Food A/S *)

Iposol Limited *)

Iposol Production ApS *)
Arctic Pioneer AS **)

Arctic Polar Management AS **)
Kvitungen AS ***)

Polar Pioneer AS ***)

*) Associeret ved ejerskab af Polar Seafood Denmark A/S
**) Associeret ved ejerskab af Polar Seafood Norway AS
Associeret ved ejerskab af Arctic Polar Management AS

***)

Hjemsted
Sermersooq
Sermersooq
Sermersooq
Sermersooq
Sermersooq
Sermersooq

Avannaata
Sermersooq

Aalborg
Norge
England
Sverige
Ukraine
Esbjerg
Aalborg
England
Esbjerg
Norge
Norge
Norge
Norge

27

Ejerandel %
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
50,00
49,00
40,00
50,00
50,00
50,00
50,00
35,00
28,50
25,50
20,00
20,00
20,00
20,00
20,00
20,00
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11 Udskudt skat

(t.kr)

Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Finansielle aktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender

Fremforbare skattemaessige underskud
Udskudt skat i alt

Bevaegelser i aret

(t.kr)

Primo

Indregnet i resultatopgerelsen

Regulering ved salg immaterielt aktiv til associeret virksomhed
Qvrige reguleringer

Ultimo

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen
(t.kr)

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteforpligtelser

Udskudte skatteaktiver

2023
32
(99.187)
3

1.037
10.703
0
(87.412)

2023
(103.964)
16.552

0

0
(87.412)

2023

1.169
(88.581)
(87.412)

2022

42
(117.423)
12

1.058
9.958
2.389
(103.964)

2022
(113.632)
20.308
(10.937)
297
(103.964)

2022

702
(104.666)
(103.964)

Udskudte skatteaktiver i &r vedrarer uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmaessige forskelle. Ledelsen vurderede pa

baggrund af budgetter, at der vil veere fremtidige skattepligtig indkomst, hvori uudnyttede skattemaessige fradrag udnyttes.

12 Periodeafgraensningsposter
Regnskabsposten bestar af forudbetalte omkostninger.

13 Virksomhedskapital
(t.kr)

Aktier

14 Langfristede forpligtelser
(t.kr)

Bankgeeld
Anden geeld

Restgeeld efter 5 &r udger 0 t.kr.

Antal Palydende
veerdi

1.000.000 0,001
1.000.000

Forfald
inden for
12 maneder
2023

50.229
0
50.229

Bogfort
pariveerdi

1.000
1.000

Forfald
efter 12
maneder
2023

315.830
1.225
317.055



15 /Endring i arbejdskapital
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(t-kr.) 2023 2022
AEndring i varebeholdninger (23.562) 766
AEndring i tilgodehavender (41.575) (65.617)
AEndring i leverandergaeld mv. (86.886) (143.019)

(152.023) (207.870)

16 Dagsveerdioplysninger

(t.kr) Noterede
vaerdipapirer

Dagsveerdi ultimo

Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgorelsen

17 Eventualaktiver
Eventualaktiver bestar af koncernens ikke-aktiverede skattemaessige underskud.

18 Eventualforpligtelser
Tilbagetraedelseserklaering overfor kreditinstitut for tilgodehavende i associeret virksomhed.

Der er afgivet selvskyldner kaution begraenset til 100 t.kr. over for 3. mands mellemvaerende med pengeinstitut.
Selvskyldnerkaution afgivet overfor associeret virksomheds geeld pa 100.000 t.kr. til 3. mand.
Selvskyldnerkaution afgivet overfor pengeinstitut. Forpligtelsen udger 0 kr. pr. 31.12.2023.

Der er afgivet stotteerkleering om frem til 31.03.2025 at indesta for likviditetsbehov i udvalgte associerede virksomheder.

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for kreditinstitutter er tinglyst panteheeftelser i rejelicens pa 200.000 t.kr. til en bogfert veerdi af 0 t.kr., samt tinglyst
pantehaeftelser i anlaegsaktiver pa 450.000 t.kr. til en bogfert veerdi af 447.063 t.kr.

Engagementet med kreditinstitutter udger 366.059 t.kr.

20 Transaktioner med naertstdende parter, der ikke er p4 markedsmaessige vilkar

| &rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfaert p& markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

21 Dattervirksomheder

625
35

Hjemsted Ejerandel %

Aqggaalaa ApS Sermersooq 100
Polar Raajat A/S Sermersooq 78,50
Polar Pelagic A/S Sermersooq 67
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Modervirksomhedens
resultatopgorelse for 2023

(t-kr.) Note 2023 2022
Nettoomsaetning 2 791.970 884.757
Andre driftsindteegter 29.597 61.955
Vareforbrug (495.118) (449.460)
Andre eksterne omkostninger 3 (47.992) (42.316)
Bruttoresultat 278.457 454.936
Personaleomkostninger 4 (238.913) (237.353)
Af- og nedskrivninger 5 (55.893) (76.890)
Driftsresultat (16.349) 140.693
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 33.404 3.774
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 60.579 60.043
Andre finansielle indtaegter 2.705 925
Nedskrivning af finansielle aktiver (4.355) (2.695)
Andre finansielle omkostninger 6 (26.708) (10.111)
Resultat for skat 49.276 192.629
Skat af arets resultat 7 10.434 (30.466)

Arets resultat 8 59.710 162.163
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Modervirksomhedens
balance pr. 31.12.2023

Aktiver

(t.kr.) Note
Erhvervede immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver 9

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Skibe

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle aktiver 10

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Finansielle aktiver 11

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter 12

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2023

29.439
7.231
700.511
4.487
741.668

298.410
636.315
75.000
843
102.995
1.113.563

1.855.231

21.865
52.610
74.475

458

772
124.499
19.937
12.071
1567.737

3.687

235.899

2.091.130

2022

32.448
9.220
751.165
5.722
798.555

260.649
891.938
0

808
31.108
1.184.503

1.983.058

22.945
23.484
46.429

296
1.710
83.380
3.636
1.666
90.688

7.167

144.284

2.127.342



Passiver

(t-kr.)

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort overskud eller underskud

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Bankgeeld
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede forpligtelser
Bankgeeld

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder
Skyldig skat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser

Passiver

Begivenheder efter balancedagen..................... 1
Dagsveaerdioplysninger
Eventualforpligtelser ...

Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser-............. 17
Transaktioner med naertstaende parter-........... 18

Note

13

14

14

2023
1.000
801.262
552.822
12.000
1.367.084

71.187
71.187

315.830
1.225
317.055

50.229
47
17.297
137.384
5.370
2.906
122.571
335.804

652.859

2.091.130

33

2022
1.000
1.018.058
606.737
12.000
1.637.795

86.205
86.205

1.225
1.225

0

2
17.929
182.768
36.067
39.324
126.027
402.117

403.342

2.127.342
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Modervirksomhedens

egenkapitalopgeorelse for 2023

(t-kr) Virksomheds- Reserve for Overfort
kapital netto- overskud
opskrivning eller
efter indre underskud

vaerdis metode
Egenkapital primo 1.000 1.018.058 606.737
Effekt af virksomhedssalg o.l. 0 10.537 -10.537
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 0 -4.800
Valutakursreguleringer 0 -1.192 0
Veerdireguleringer 0 -4.468 4.539
@vrig egenkapital regulering 0 -312.500 0
Udbytte fra associerede virksomheder 0 -3.155 3.155
Arets resultat 0 93.982 -46.272
Egenkapital ultimo 1.000 801.262 552.822

Qvrig egenkapital regulering vedrarer egenkapitalbevaegelse i Polar Seafood Denmark A/S.

Forslag til
udbytte for
regnskabs-

aret

12.000
0
-12.000

O o o o o

12.000
12.000

I alt

1.637.795
0

-12.000
-4.800
-1.192

71
-312.500
0

59.710
1.367.084
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Modervirksomhedens
noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Nettoomseetning (t.kr) 2023 2022
Grenland og Danmark 791.970 884.757
Geografiske markeder i alt 791.970 884.757
Handelsvirksomhed 490.087 527.355
Produktionsvirksomhed 301.883 357.402
Aktiviteter i alt 791.970 884.757
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor (t.kr.) 2023 2022
Lovpligtig revision 284 273
Skatteradgivning 0 9
Andre ydelser 30 64
314 346

4 Personaleomkostninger (t.kr.) 2023 2022
Gager og lenninger 221.049 221.384
Pensioner 15.413 13.573
Andre omkostninger til social sikring 2.451 2.396
238.913 237.353

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 244 246
Ledelsesvederlag (t.kr.) 2023 2022
Direktion 6.400 0
Bestyrelse 2.880 0
Samlet for ledelseskategorier 0 6.500
9.280 6.500

5 Af- og nedskrivninger (t.kr.) 2023 2022
Afskrivninger pa materielle aktiver 55.893 76.890
55.893 76.890

6 Andre finansielle omkostninger (t.kr.) 2023 2022
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 4.682 0
Renteomkostninger i ovrigt 22.026 10.111

26.708 10.111



7 Skat af arets resultat (t.kr.)
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar

Effekt af eendrede skattesatser

Der er i 2023 betalt 41.002 t.kr. i selskabsskat, acontoskat og udbytteskat.

8 Forslag til resultatdisponering (t.kr.)
Ordineert udbytte for regnskabsaret

Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabsaret

Overfort resultat

9 Immaterielle aktiver (t.kr.)

Kostpris primo

Overforsler

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overforsler

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

10 Materielle aktiver (t.kr.)

Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

Grunde og byg-
ninger

68.064
511

0
68.575
(35.616)
(3.520)
0
(39.136)
29.439

37

Produktions-
anlaeg
og maskiner

14.918
0

0
14.918
(5.698)
(1.989)
0
(7.687)
7.231

2023 2022
5.441 43.672
(15.018) (8.213)
(857) 122
0 (5.115)
(10.434) 30.466
2023 2022
12.000 12.000
4.800 0
42.910 150.163
59.710 162.163
Erhvervede
Immaterielle
aktiver
233.958
25
233.983
(233.958)
25
(233.983)
0

Skibe

1.104.225
1.772
(24.018)
1.081.979
(353.060)
(47.244)
18.836
(381.468)
700.511

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

24.637
1.905
(770)
25.772
(18.915)
(3.140)
770
(21.285)
4.487
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11 Finansielle aktiver (t.kr.) Kapital-
andele
i tilknyttede
virksom-
heder
Kostpris primo 64.412
Tilgange 0
Afgange (1.066)
Kostpris ultimo 63.346
Opskrivninger primo 196.237
Valutakursreguleringer 0
Overforsler 10.537
Egenkapitalreguleringer 0
Andel af arets resultat 33.403
Regulering af interne avancer 0
Udbytte 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi (5.113)
nedskrevet over tilgodehavender
Dagsveerdireguleringer 0
Andre reguleringer 0
Opskrivninger ultimo 235.064
Nedskrivninger primo 0
Arets nedskrivninger 0
Nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 298.410

Tilgode-
havender
hos
tilknyttede
virksom-
heder

4.351
0
0
4.351

O O O o o o o o

o o o

(4.351

o =

(4.351)
0

Kapital-
andele i
associerede
virksom-
heder

70.117
0

0

70.117
821.821
(1.192)

0
(312.500)
57.298
3.281
(3.155)
574

0

71
566.198
0

0

0
636.315

Tilgode-
havender hos
associerede
virksom-
heder

75.000

75.000

O O O o o o o o

O O o o o o

75.000

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

Andre
veerdipa-
pirer og
kapital-
andele

764
0

0
764
44

O/ O O o o o o

35

79

o o

843

Andre
tilgode-
havender

49.011

92.446
(17.262)
124.195

oO/lo o o o o oo

0
0
(17.903)
(3.297)
(21.200)
102.995

Egenkapitalreguleringer under kapitalandele i associerede virksomheder vedr. egenkapitalbevaegelser i Polar Seafood Denmark A/S.

12 Periodeafgransningsposter

Regnskabsposten bestar af forudbetalte omkostninger.

13 Udskudt skat (t.kr.)
Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Finansielle aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Udskudt skat i alt

Bevaegelser i aret (t.kr.)
Primo

Indregnet i resultatopgerelsen

Effekt ved salg af immaterielt aktiv til associeret virksomhed

Qvrige reguleringer

Ultimo

2023
(14)
77.188
(©)
(652)
(5.332)
71.187

2023
86.205
(15.018)
0

0
71.187

2022
(14)
91.384
(12)
(638)
(4.515)
86.205

2022
88.893
(13.328)
10.937
(297)
86.205
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14 Langfristede forpligtelser (t.kr.) 2023 2023
Forfald Forfald
inden for 12 efter 12
maneder maneder
Bankgeeld 50.229 315.830
Anden geeld 0 1.225
50.229 317.055

Restgeeld efter 5 &r udger 0 t.kr.
15 Dagsvaerdioplysninger (t.kr.) Noterede

Dagsveerdi ultimo

Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgorelsen

16 Eventualforpligtelser

Tilbagetraedelseserkleering overfor kreditinstitut for tiilgodehavende i associeret virksomhed.

Selvskyldnerkaution afgivet overfor tilknyttet virksomheds pengeinstitut. Forpligtelsen udger 0 kr. pr. 31.12.2023.

Selvskyldnerkaution afgivet overfor associeret virksomheds geeld pa 100.000 t.kr. til 3. mand.

veerdipapirer

625
35

Selskabet har afgivet stotteerkleering om frem til 31.03.2025 at indesta for likviditetsbehov i udvalgte associerede og tilknyttede virk-

somheder.

17 Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for kreditinstitutter er tinglyst pantehzeftelser i rejelicens pa 200.000 t.kr. til en bogfert veerdi af 0 t.kr., samt tinglyst

pantehaeftelser i anlaegsaktiver pa 450.000 t.kr. til en bogfert veerdi af 447.063 t.kr.
Engagementet med kreditinstitutter udger 366.059 t.kr.

18 Transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfort p& markedsvilkar. Der er ikke gennemfort
sadanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt

regnskabspraksis

REGNSKABSKLASSE
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ér.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidli-
gere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som
folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fragd virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan
males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kost-
pris. Maling efter forste indregning sker som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici
og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrorer regnskabsaret.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de
virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have
kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af
stemmerettighederne eller pd anden made kan udeve eller
faktisk udever bestemmende indflydelse. Virksomheder,
hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20%
og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

KONSOLIDERINGSPRINCIPPER

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber
for modervirksomheden og dens dattervirksomheder. Ud-
arbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning
af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen

foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og
omkostninger, interne mellemveerender og udbytter samt
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsolide-
rede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug
for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regn-
skabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaes-
sige andel af resultatet praesenteres som en seerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering, og deres andel af
dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en
saerskilt post under koncernens egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den for-
holdsmeessige andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver
pé overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

RESULTATOPGQRELSEN

Nettoomseetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer
indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes
eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Segmenter

Nettoomsaetningens fordeling pa forretningssegmenterne
Produktionsvirksomheder og Handelsvirksomheder foreta-
ges ud fra den szelgende virksomhedstype. Den geografiske
fordeling foretages ud fra kebers geografiske placering.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundeer karakter
set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder fortje-
neste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til
kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der
vedrorer virksomhedens primaere aktiviteter, herunder loka-
leomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende
omkostninger mv. | posten indgér endvidere nedskrivninger
af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.



Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager savel som
omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virksom-
hedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver
bestéar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfat-
ter den forholdsmaessige andel af de enkelte virksomheders
resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder om-
fatter den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af
interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter
o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, renteindtaegter,
herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder, nettokursgevinster vedrorende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatte-
ordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af
finansielle aktiver, der ikke labende males til dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger,
herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede virk-
somheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og endring af
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapita-
len med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

M

BALANCEN
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter fiskekvoter.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Disse afskrives over
10 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargering
af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponen-
ter, underleveranderer og lgnninger.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte
henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i frem-
stillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgéede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forven-
tet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger (restvaerdi 0-2 %) ........cooveieeeiiiiieeeenieeeenn 10-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner (restveerdi 0 %)......... 3-10 ar
Skibe (restvaerdi 0-40 %0) .....cccvveeeiriiiiiiiieee e 5-20 ar
Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar (restvaerdi 0 %) ......oceeereeeneeenieeeee s 3-15 ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og
males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
veerdis metode (equity-metoden). Dette indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med
tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender hos
disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud
fra en konkret vurdering. Hvis modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne
forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
overfores i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under
egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til gen-
indvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og
males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette
indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi
med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre veerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender hos
disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud
fra en konkret vurdering. Hvis modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende
associerede virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt,
at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat
forpligtelse mailt til nutidsveerdien af de omkostninger, der er
nedvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksom-
heder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til
genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definiti-
onerne pa bade kapitalinteresser og associerede virksom-
heder, men er i ars- og koncernregnskabet praesenteret

som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne
benaevnelse mere preecist beskriver koncernens involvering i
de pageeldende virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvan-
ligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskrivninger
til imedegaelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede
kapitalandele, der méles til kostpris eller nettorealisations-
veerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris, opgjort efter FIFO-me-
toden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og
varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lon samt indirekte produktions-
omkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte ma-
terialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af og af- og
nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede
maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger
indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som

forventet salgspris med fradrag af feerdiggoerelsesomkost-

ninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere
salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver
og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne
opgeres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af
det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af frem-
forselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realise-
res til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og
bankindestaender.
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Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tids-
punkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en seerskilt
post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter vedtaget

i regnskabsaret indregnes direkte p& egenkapitalen ved
udlodning og vises som en saerskilt post i ledelsens forslag
til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris,
der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

PENGESTROMSOPGORELSEN

Pengestromsopgerelsen viser pengestreamme vedreorende
drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrorende driftsaktiviteter praesenteres
efter den indirekte metode og opgeres som driftsresultatet
reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i drifts-
kapital og betalt skat.

Pengestromme vedrorende investeringsaktiviteter omfatter
betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder,
aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kob, udvikling,
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver,
herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestromme vedrorende finansieringsaktiviteter omfatter
zndringer i storrelse eller sammensaetning af virksomheds-
kapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed,
samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle leasingaftaler,
afdrag pa rentebzerende geeld, keb af egne aktier og beta-
ling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdi-
papirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af kortfristet
bankgeeld.
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