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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Baltic Food A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 30. maj 2018
Direktion:

= .
)

?\Iiels Thomsen

direktor
Bestyrelse:
/. -
. e |
Ay et N\~ Y ol (=)
Jens Ole Thomsen Laks Brinkmann Niels Thomsen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Baltic Food A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Baltic Food A/S for regnskabsaret 1. januar -
31.december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnska-
bet" (herefter benasvnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnéa hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl 0g kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lngere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 30. maj 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

ﬁ; “Tevisor

MNE-nr.: mne28657
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen

[ t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 411.049 665.628 542.995 571.174 374.091
Bruttoresultat 7.948 15.140 13.106 13.947 9.201
Resultat af ordineer primeer drift -825 5.859 5.063 7.234 3.124
Resultat af finansielle poster -1.085 -1.095 -1.018 =1.116 -914
Arets resultat -1.558 3.596 3.183 4.409 1.633
Balancesum 55.904 60.902 84.980 76.565 48.227
Egenkapital 16.289 17.206 13.755 12.370 8.848
Pengestromme fra driftsaktiviteten -11.137 4,421 13.967 -2.587 3310
Pengestremme til investerings-

aktiviteten -809 71 -1.823 -205 -368
Investering i materielle anlagsaktiver -242 -185 0 -639 477
Pengestremme fra finansierings-

aktiviteten 683 -150 -1.798 -886 -254
Pengestrgm i alt -11.263 4.342 10.346 -3.678 -3.932
Nggletal
Overskudsgrad -0,2% 0,9% 0,9% 13% 0.8%
Bruttomargin 19% 23% 2,4 % 2,4% 2,5%
Likviditetsgrad 138,1% 133.8% 1152 % 1173 % 1199%
Soliditetsgrad 16,1% 153 % 89% 8,1% 9,1%
Egenkapitalforrentning -9,5% 18,6 % 27,1% 39.3% 16,1 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeftigede 14 13 11 10 10

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nagletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Moderselskabets aktivitet er handel med ferevarer, konsulentvirksomhed, drift af veeddelpbsstal samt
besiddelse af kapitalandele i Thomsen Food Line A/S (via selskabet Baltic Food Holding ApS).

Thomsen Food Line A/S' hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet i handel med foedevarer,
primart svineked, okseked og fjerkraeprodukter. Hovedaktiviteterne omfatter overordnet folgende

omrader:

World Wide Trading: International bulkvare handel af produkter pa verdensmarkedet til primaert
Asien, Europa, Rusland, Afrika og Mellem @sten.

Industrial Sales: Salg af bulkvare produkter til industriel forarbejdning pa det skandinaviske marked.

Food Service Sales: Salg af faerdigvare produkter til det skandinaviske Food Service og catering
marked.

Usadvanlige forhold, som har pavirket arsregnskabet

Koncernregnskabet for 2017 er pavirket af sarlige poster, som ledelsen mener er af engangskarakter. |
regnskabsaret 2017 indgik Thomsen Food Line A/S salgskontrakter med en kunde i Kina. Kunden var
imidlertid ikke i stand til at opfylde sine forpligtelser i henhold til kontrakterne, og varer i transit blev
tilbageholdt. Virksomheden har haft omkostninger i forbindelse med demurrage og opbevaring af de
pagaldende varer og lidt tab ved salg af varerne til anden side til lavere markedspriser. | alt udger
omkostningerne pa denne specialpost 2.120 t.kr.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens nettoomsatning udger 411,0 mio.kr. mod 665,6 mio.kr. sidste ar. Faldet i omsatning
skyldes et uventet tab af en sterre betydningsfuld leverander. Koncernens resultat for skat udger -
1.910 t.kr. mod 4.764 t.kr. sidste ar. Resultatet er pavirket af ovenfor omtalte usadvanlige forhold, der
ikke forventes gentaget. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Koncernen har et udenlandsk repreesentationskontor i Brasilien og Kina samt et datterselskab i
Singapore.

Sarlige risici

Koncernen er, som falge af udavelsen af sine aktiviteter, eksponeret mod en raekke risici. Koncernen
seger aktivt at reducere disse risici til acceptable niveauer, jf. beskrivelsen nedenfor.

Prisrisici:

Koncernens anvendelse af fedevarer som handelsvare medferer, at koncernen pavirkes af
prissvingninger pa varelagre og egenpositioner. Koncernen er kun i mindre udstrakning lagerferende
og primeaert i tilknytning til aktiviteter med faste samarbejdspartnere. Med hensyn til egenpositioner er

det koncernens politik ikke at spekulere i dbne kebs- og salgspositioner, dog kan kortfristede abne
kebstransaktioner ikke undgas i dagens handelsmarked.

Kreditrisiko:

Koncernen yder, pa baggrund af en konkret kreditvurdering, kredit til udvalgte kunder. Det er
koncernens politik at kreditforsikre kunder, der ydes kredit. Kunder der ikke kan kreditforsikres, skal
lave en delvis forudbetaling for handel.

Valutarisici:

Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen
for en rakke valutaer. Det er koncernens politik at afdaekke kommercielle valutarisici. Afdekningen sker
primeert via valutaterminsforretninger til afdaekning af salg og indkeb fra og med ordretidspunktet. Der
indgas ikke spekulative valutapositioner.

Renterisici:

Modtﬂerate endringer i renteniveauet forventes at ikke have vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen. Der
indgas derfor ikke rentepositioner til afdaekning af renterisici.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Koncernen forventer pget aktivitet og et positivt resultat for 2018.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

(6, N

t.kr.

Nettoomsetning
Vareforbrug

Andre driftsindtaegter

Andre eksterne
omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle

anlegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat fer finansielle

poster

Indtagter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler

sig saledes:

Aktionarer i Baltic Food A/S
Minoritetsinteresser

Baltic Food A/S
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
411.049 665.628 1.399 925
-396.753 -644.,587 -1.349 -1.314
0 19 0 0
-6.348 -5.920 -91 -82
7.948 15.140 -41 -471
-8.393 -8.852 0 0
-280 -329 0 0
-100 -100 -100 85
-825 5.859 -141 -566
0 0 -736 2.036
715 131 17 20
-1.800 -1.226 =53 -45
-1.910 4.764 913 1.445
352 -1.168 39 127
-1.558 3.596 -874 1.572
-874 1.572
-684 2.024
=1.558 3.596
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Koncern- og arsregnskab 1.

Balance
Note  t.kr.
AKTIVER

10

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaagsaktiver

Erhvervede immaterielle
anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaq, driftsmateriel
og inventar

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede fardigvarer og
handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

januar - 31. december

Baltic Food A/S
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
133 113
133 113 0
1.507 1.735 589 747
1.507 1.735 589 747
0 0 8.219 8.384
1.184 596 605 0
1.184 596 8.824 8.384
2.824 2.444 9.413 9.131
3957 6.252 0 0
935 1.012 0 0
4,892 7.264
41.131 39.345 0 0
0 0 0 432
38 19 16 0
420 309 420 309
1.847 707 176 39
217 102 0 0
43.653 40.482 612 780
4,535 10.712 580 764
53.080 58.458 1.192 1.544
55.904 60.902 10.605 10.675

10
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Balance

Note

11

i
2
12
13
14

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdi

Overfort resultat

Aktionaerer i Baltic Food
A/S' andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser

Kortfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandorer af varer og
tienesteydelser

Geld til tilknyttede
virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Anden gald

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sarlige poster

Baltic Food A/S
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
3.080 3.080 3.080 3.080
0 0 7.709 7.874
5.924 6.227 -1.785 -1.647
9.004 9.307 9.004 9.307
7.285 7.899 0 0
16.289 17.206 9.004 9.307
1.166 0
1.166
9.213 4,127 0 0
26.750 33.635 26 7l
0 0 699 429
714 728 714 728
1.772 5.206 92 140
38.449 43.696 1.601 1.368
38.449 43.696 1.601 1.368
55.904 60.902 10.605 10.675

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Valutarisici

11



EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Baltic Food A/S

Arsrapport 2017

Koncern
Overfart Minoritets- Egenkapital
Note t.kr. Selskabskapital resultat | alt interesser ialt
Egenkapital 1. januar 2016 3.080 4.478 7.558 6.197 13.755
Overfort via resultatdispo-
nering 0 1:572 1.572 2.024 3.596
Valutakursregulering 0 v 2 0 2
Andre veerdireguleringer af
egenkapital 0 175 175 177 352
Udbytte 0 0 0 -499 -499
Egenkapital 1. januar 2017 3.080 6.227 9.307 7.899 17.206
Overfert via resultatdispo-
nering 0 -874 -874 -684 -1.558
Valutakursregulering 0 21 21 0 21
Andre veerdireguleringer af
egenkapital 0 592 592 569 1.161
Udbytte 0 0 0 -499 -499
Egenkapital
31. december 2017 3.080 5.924 9.004 7.285 16.289

Andre vardireguleringer af egenkapitalen omfatter regulering af valutaterminskontrakter til dagsvaerdi

vedrerende sikring af fremtidigt keb oqg salg.

Note t.kr.

Egenkapital 1. januar 2016

15  Overfort via resultatdisponering
Valutakursrequlering
Andre veerdireguleringer af egenkapital
Egenkapital 1. januar 2017

15 Qverfort via resultatdisponering
Valutakursregulering
Andre veaerdireguleringer af egenkapital

Egenkapital 31. december 2017

Andre verdireguleringer af egenkapital vedrerender egenkapitalbevasgelser i datterselskaber.

Modervirksomhed

Reserve for
nettoopskriv-

ning efter indre Overfort

Selskabskapital vaerdi resultat | alt
3.080 5.661 <1.183 7.558
0 2.211 =639 1.572

0 2 0 2

0 0 175 175
3.080 7.874 -1.647 9.307
0 -144 -730 -874

0 -21 0 =21

0 0 592 592
3.080 7.709 -1.785 9.004

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopggrelse

Note

16

17

18

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift fer &ndring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestremme fra primeer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlagsaktiver
Kob af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Keb af finansielle anlagsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte
Andre pengestremme vedrorende finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Baltic Food A/S
Arsrapport 2017

Koncern
2017 2016
=1.558 3.596
1.518 1.724
-40 5.320
-10.985 343
-11.025 5.663
=112 -1.242
-11.137 4.421
-54 -91
-242 -185
92 347
-605 0
-809 71
-499 -499
1.182 349
683 -150
=1.1.263 4.342
6.585 2.243
-4.678 6.585

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Baltic Food A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befpjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige be-
slutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en an-
den virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udeve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslut-
ninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar mo-
dervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettigheder-
ne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmeret-
tigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncerrlregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minaritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
veerdis metode.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsveaerdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| forstnaavnte tilfaelde indregnes der saledes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed, mens der i sidstnavnte tilfaelde ikke indregnes goodwill vedrerende minoritetsin-
teressernes andel. Maling af minoritetsinteresser valges transaktion for transaktion.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvsteendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méales efterfaglgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgr i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

4Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgoerelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forplig-
telser, overferes belob, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes
bi_!l@b, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Irl\d_taagter fra salg afnhandelsvarer og ydelser indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og
risikoensovergang, saéfremt indtaegten kan opgores palideligt og forventes modtaget.
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Nettoomsatning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter mv. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets leb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 5ar

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmassig andel af resultat efter skat i de underliggen-
de virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopgerelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillaag og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.
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Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som felge af andring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver omfatter software.

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlzegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved ferste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre vardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfores til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer p& veerdiforringelse.
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Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lngere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget,
og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostningerdirekte forbundet med kobet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt nive-
au, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for vaerdizndringer.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.
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Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt

skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Pengestrgmsopgarelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rente-
barende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som

uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaen-
dringer.
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Nggletal
Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og negletal.
De i hoved- og negletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af ordinaer primeer drift x 100
Nettoomsatning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Omseatningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning

Sarlige poster

Koncern

Som nzvnt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af seerlige poster, som ledelsen mener er af
engangskarakter.

| regnskabsaret 2017 indgik Thomsen Food Line A / S salgskontrakter med en kunde i Kina. Kunden var
imidlertid ikke i stand til at opfylde sine forpligtelser i henhold til kontrakterne, og varer i transit blev
tilbageholdt. Virksomheden har lidt omkostninger i forbindelse med demurrage og opbevaring af de
pageeldende varer og lidt tab ved salg af varerne til anden side til lavere markedspriser. | alt udger
omkostningerne pa denne specialpost 2.120 t.kr.

Seerlige poster for aret har pavirket resultatopgerelsen saledes:
Nettoomsetning: -291 t.kr.

Vareforbrug: -1.829 t.kr.

Samlet effekt for skat: -2.120 t.kr.
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Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger
Lenninger 7.237 7.768 0 0
Pensioner 828 816 0 0
Andre omkostninger til social sikring 64 71 0 0
Andre personaleomkostninger 264 197 0 0

8.393 8.852 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 14 13 0 0

Koncern
Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens & 98b, stk. 3, nr. 2.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen ansatte.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Finansielle indtaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 16 18
Andre finansielle indtaegter ] 137 1 2
715 131 17 20
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder 0 0 15 16
Andre finansielle omkostninger 1.800 1.226 38 29
1.800 1.226 53 45
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -332 1.160 -23 -129
Arets regulering af udskudt skat -20 6 -16 0
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 0 2 0 2
-352 1.168 -39 -127
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Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
Erhvervede
immaterielle
t.kr. anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2017 630
Tilgang i &rets lab 54
Kostpris 31. december 2017 684
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 S1i7
Arets afskrivninger 34
Af- 0g nedskrivninger 31. december 2017 551
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2017 133
Materielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre anlag,
driftsmateriel
t.kr. og inventar
Kostpris 1. januar 2017 2.918
Valutakursregulering -9
Tilgang i &rets lob 242
Afgang i arets lob -270
Kostpris 31. december 2017 2.881
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2017 1.183
Valutakursregulering 2
Arets afskrivninger 271
Tilbagefersel af afskrivninger pd afhandede aktiver -78
Af- 0g nedskrivninger 31. december 2017 1.374
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 1.507
Meder-
virksomhed

Andre anlazg,
driftsmateriel

t.kr. og inventar
Kostpris 1. januar 2017 747
Tilgang i arets lob 33
Afgangiarets lgb -191
Kostpris 31, december 2017 589
Regnskabsmassig vaerdi 31, december 2017 589

—_—
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Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre
vardipapirer og
t.kr. kapitalandele
Kostpris 1. januar 2017 596
Tilgang i arets lpb 605
Afgang i arets lob -17
Kostpris 31. december 2017 1.184
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2017 1.184
Koncern
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
Baltic Food Holding ApS Aarhus 100,00 % 8.219 -736
Thomsen Food Line A/S (via
Baltic Food Holding ApS) Aarhus 50,10 % 14.684 -1.348

Thomsen Food Line

International ApS (via

Thomsen Food Line A/S) Aarhus 50,10 % 67 -5
Thomsen Food Line Singapore

Pte Ltd (via Thomsen Food

Line A/S) Singapore 95,00 % -894 -225

Modervirksomhed

Kapitalandele i Andre

tilknyttede vaerdipapirer og
t.kr. virksomheder kapitalandele I alt
Kostpris 1. januar 2017 510 0 510
Tilgang i arets lab 0 605 605
Kostpris 31. december 2017 510 605 1115
Veerdireguleringer 1. januar 2017 7.874 0 7.874
Valutakursregulering =21 0 =21
Andel af &rets resultat -736 0 -736
Egenkapitalreguleringer hos kapitalandele 592 0 592
Veerdireguleringer 31. december 2017 7.709 0 7.709
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2017 8.219 605 8.824

Periodeafgraensningsposter

Koncern

I?eriodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfalgende
ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 3.080 stk. anom. 1.000,00 kr. 3.080 3.080
3.080 3.080

Modervirksomhedens aktiekapital har uaendret vaeret 3.080 t.kr. de seneste 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgaet huslejekontrakt med en arlig lejeudgift pa 285 tkr. Lejemalet er uopsigeligt frem
til 30. juni 2018.

Koncernen har indgaet huslejekontrakt i Singapore med en &rlig lejeudgift p& 173 tkr. Lejemalet lober
frem til 31. maj 2018.

Koncernen har indgaet leasingaftaler vedrerende biler med en samlet forpligtelse p& 693 t.kr. der
forfalder over de naeste 4 ar (2016: 785 t.kr.).

Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder og
heefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter samt
kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har afgivet virksomhedspant pa 5.500 tkr. med pant i fordringer.
Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.
Valutarisici

Koncern

Forventede fremtidige transaktioner

Koncernen afdakker forventede valutarisici vedrerende varesalg inden for det ferstkommende &r med
valutaterminskontrakter.

Dagsveerdien pr. 31. december 2017 udger 294 t.kr. (2016: -1.221 t.kr.).
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdi
Overfort resultat

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlagsaktiver
Skat af arets resultat

Zndring i andre hensatte forpligtelser
@vrige reguleringer

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Zndring i leverandergaeld m.v.
Zndring i gvrige

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger i fglge balancen
Kortfristet geeld til banker i folge balancen

Baltic Food A/S
Arsrapport 2017

Modervirksomhed

2017 2016
-144 2.211
-730 -639
-874 1.572
Koncern
2017 2016
280 329
100 -14
=332 1.160
1.166 0
304 249
1.518 1.724
2.372 1.703
-3.041 24.856
-10.333 -26.204
Li -12
-10.985 343
4,535 10712
9213 -4.127
-4.678 6.585
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