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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. december
2017 for Fonden for Folkeuniversitetscentret Skeerum Mglle.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Vemb, den 30. januar 2018

Bestyrelse

Gudrun Sofie Aspel Jorgen Norby Jan Zimmermann
formand neestformand

Tilde Bork Pedersen Lars Andersen Ebbensgaard Jan Bendix

Karen Juel Hansen Poul Erik Kandrup Erik Finn Jorsal
-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden for Folkeuniversitetscentret Skeerum Mglle og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for Folkeuniversitetscentret Skeerum Mglle for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at

.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Holstebro, den 30. januar 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Per Sgrensen
statsautoriseret revisor
mne10030

pwc 4



Generelle oplysninger om fonden

Fonden Fonden for Folkeuniversitetscentret Skeerum Mglle
Skaerum Mgllevej 2-4
7570 Vemb
E-mail: kontor@folkeuniversitetscentret.dk

CVR-nr.: 11 78 66 34
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Holstebro

Bestyrelse Gudrun Sofie Aspel, formand
Jorgen Narby
Jan Zimmermann
Tilde Bork Pedersen
Lars Andersen Ebbensgaard
Jan Bendix
Karen Juel Hansen
Poul Erik Kandrup
Erik Finn Jorsal

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16
Postboks 1443
7500 Holstebro
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fondens formal er at fremme ideen om Folkeuniversitetet som bindeled imellem videnskab, kunst og
samfund. Fonden skal oprette og drive Skaerum Mglle som udviklingscenter for folkelig og aben
universitetsundervisning, sette fokus pa betydningen af forskningsformidling og skal ud fra
Folkeuniversitetets formal udbygge samarbejdet med andre institutioner p& det uddannelsesmeessige og
forskningsmaessige omrade.

Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud pa DKK 73.424, og fondens balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pa DKK 2.140.814.

Foredrags- og kursussiden har vekslende indtjening og hviler' stort set i sig selv - med mindre der er
usadvanlig stor tilslutning, som det f.eks. har veret tilfeeldet ved arets 'publikumssucces' om ulvens
genkomst, der samlede 130 deltagere. Foredraget var et eksempel pd Folkeuniversitetets muligheder for at
satte den forskningsmaessige profil ind i en debat, hvor mange synspunkter star over for hinanden. Séledes
far det enkelte menneske et mere varieret beslutningsgrundlag.

De enkelte ar kan give anledning til seerlige arrangementer. Det geelder i 2017 i serlig grad
'Reformationsjubilzums-arrangementer’, hvor centeret har deltaget med flere foreleesninger samt en
udstilling om 'Den lutherske praestegard'. Denne udstilling er skabt i Berlin og 'modificeret’ til danske
forhold af iseer Eberhard Harbsmeier og Niels Thomsen, der i forbindelse med udstillingen har udgivet
bogen 'Praestegarden i Danmark, kultur og teologi'. Udstillingen har fungeret som en vandreudstilling i
Viborg, Kebenhavn, Ribe, Vejle m.fl. og altsé ogséd pa Folkeuniversitetscenteret.

Af andre store tiltag kan omtales arets sommeruniversitet, der har herregarde som tema - udsprunget af
det store forskningsprojekt 'Ngrre Vosborg i tid og rum'. I 2017 drejede det sig bl.a. om 'Rydhave' i
historisk og nyere lokal sammenhzng - bl.a. ved besgg af Dorte Chakravarty, der fortalte om Jo Jacobsens
ejertid og den speendende tidsperiode, hun var med i.

Fra lokalomradet har vi kunnet inddrage to unge forfattere, Malte Tellerup og Liv Sejerbo Lidegaard. Liv
har atholdt et kursus om ny lyrik, der ved den aktive deltagelse af forfatteren Knud Serensen blev en stor
oplevelse for kursisterne. Malte Tellerup har med sit skrivetalent ogsa bistaet centeret ved beskrivelse af
vort store mejeri-projekt, der gar ud pa at skabe basis for en udstilling om den tid, hvor man i samspillet
mellem 'andelsbevagelse, folkeoplysning og demokrati' skabte og byggede Danmark. Der har med stotte
fra Andelsfonden vaeret atholdt to orienterings- og faktaindsamlingsm@der, som under navnet Skeerum
Fremtidsandel vil danne baggrund for diskussion af mulig anvendelse af bygningerne ved Skaerum Mejeri.

Centeret har i gvrigt den samme gode, stabile arbejdskraft, som klarer de daglige opgaver og serger for den
gode vedligeholdelse af bygninger og omrade, sa den ydre fremtraeden pékalder sig rosende omtale.

Vi har i arets lgb haft samarbejde med lokale myndigheder om flygtninge i praktik, hvor vi bl.a. har haft
god hjzlp af unge mennesker fra Eritrea-omradet.

_
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Ledelsesberetning

Dernest er der ikke mindst ydet en stor indsats af vores frivillige hjalpere - dels ved rundvisninger samt
hjelp til starre arrangementer. Vi har i ar flyttet tidspunktet for rundvisning til mandage, hvilket synes at
vere en god idé, idet mange andre lokaliteter har lukket om mandagen.

Det er ogsa frivillige kreefter, der star bag vore arbejdsudvalg. Det geelder bl.a. det sdkaldte 'Skaerum Molle-
udvalg', der er nedsat af Grundtvigsk Forum (Vartov). I gennem flere ar har man markeret Grundtvigs
fodselsdag d. 8. september med gudstjeneste i Résted Kirke og efterfolgende spisning (som leveres af vores
fremragende madleverander Karen Marie Germann Restaurant Den Rede Plads i Holstebro) samt
foredrag. Arrangementet samler altid mange mennesker fra bl.a. de grundtvigske lokalkredse i landet, hvor
man bl.a. fra Jerne ved Esbjerg har kunnet fylde en bus med deltagere. Ogsa i &r var der et fremragende
foredrag - denne gang af Erik A. Nielsen, som samlede 130 deltagere, hvoraf ca. 30 var en
menighedsudflugt fra Hyltebjerg Kirke Vanlgse, der tilfeeldigvis var her i samme periode.

Sadanne store 'udflugter’ er bade gleedelige og udfordrende for centeret. Her skal iseer navnes en stor
gruppe fra Syddjurs Folkeuniversitet, som fik en sarlig oplevelse, idet forfatteren Einar Mar Gudmundsson
af anden arsag var pé centeret og dermed kunne overraske dem med sin deltagelse.

Blandt tilbagevendende grupper kan navnes det arlige besgg fra Studenterkredsene i Aarhus og
Kebenhavn, som er til stor inspiration og gleede. Deres besgg falder ofte sammen med tidspunktet for
'Forskningens Dagn', séledes at aktiviteter kan indga i begge sammenhaenge.

Centeret har til hensigt fremover at lave andre fastlagte markeringer. Det vil bl.a. gaelde H.C. Andersens
fodselsdag den 2. april. Som folkeuniversitetsarranger har vi en sarlig interesse i at folge de videnskabelige
publikationer, der udkommer, enten dr.phil.- eller ph.d.-athandlinger. En tanke er, at sidanne efter den
videnskabelige bedgmmelse ogsa skal 'stille op' til en folkelig bedemmelse. Det blev i &r eksemplificeret ved
athandling af Kasper Andersen om danskhed med titlen 'Da danskerne blev danske. Dansk identitet og
etnicitet til ca. 4r 1000'. Som 'opponent’ deltog Bertel Haarder, som i gvrigt kunne fejre sin fedselsdag pa
centeret. Arrangementet fandt sted samtidig med besgget af Steffen Gram, som med sin sarlige
oversigtsform 'Verden ifglge Gram' ogsa i ar gav os et meget spendende og aktuelt foredrag. Det samme
gjorde Hanne Foighel, som p4 sin turné rundt blandt folkeuniversitetets komiteer gav os indsigt i
Mellemgstens sammensatte forhold. Hendes besgg pa centeret var samtidig med den spaeendende dag, hvor
Nr. Nissum indviede 'Det gyldne alter' af kunstneren Peter Brandes. Det er Peter Brandes, der ogsa star
bag en lysskulptur i et kommende nyt 'Martin Buber-hus' tegnet af arkitekten Jane Havshgj, som har haft
modeller af projektet med pé arets biennale i Venedig under temaet "humanistisk arkitektur' (de to
modeller star nu udstillet i laden og ser frem til kommende finansiering og realisering).

Hvad angéar kunstneriske bygninger har centeret fortsat daglig gleede af Per Kirkeby-huset for sten og
stjerner, hvor lysvirkningerne i huset giver en sarlig stemning. Det indgar i vores naturvidenskabelige
aktiviteter, hvor Ole Knudsen fra Aarhus Universitet sgrger for 'stjerneaftener’, og hvor vi i ar har haft
besgg af husets sarlige venner, Holger Bech Nielsen og Michael Lindlen-Varnle.

Naturmaessigt har der veeret tilbudt fire varianter af 'Vandreture omkring Nissum Fjord', hvoraf dog kun to

blev gennemfort. Nissum Fjord-netveerket har i gvrigt et 'videnskabeligt fikeriprojekt' i samarbejde med

_E
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Ledelsesberetning

forskere fra Aqua, som ser ud til at skabe stor interesse med flere lokale aktarer.

En af de forskningsformidlende aktiviteter, som vi tilbagevendende glaeder os til, er det faste Thorkil
Kristensen-seminar, hvor man i anden fra centerets forste formand belyser aktuelle, politiske
problemstillinger i feltet mellem gkonomi/gkologi og levevilkar/livskvalitet m.m. i global sammenhaeng.

Seminaret, der planlagges i en tre-mands samarbejdsgruppe under ledelse af Bjgrn Albinus og styres af
Hanne Severinsen, havde i ar 60 deltagere.

Arets afsluttende arrangement var et givende seminar med kunstneren Bjorn Norgaard. Det var et gensyn
med et seminar, som blev atholdt for 10 ar siden. Bjorn Nergaard deltog selv fra forst til sidst og gav alle en
meget stor oplevelse og anledning til efterteenksomhed.

Dernest kom &rets begivenhed den 2. december i form af den store Villemoes-bog, der gav os perspektiv pa
lokalhistorien som et led i den store fortaelling — den nationale historie. Der er tale om et projekt omkring
identitet som et personligt og samfundsmaessigt anliggende - den personlige erindring og
Danmarkshistoriens begivenheder.

Det er vanskeligt at skrive om drets gang uden en vemodig tanke pa de mange af centerets staottepersoner,
vi har mistet i &r. Det gaelder forst og fremmest Rudolf Uhre, stifteren af teglveerksmuseet og braendende
engageret i egnens lokalhistorie og derved i forskningen omkring Skeerum Mglle. Uhre har veeret med i
centerets arbejde fra forste begyndelse. Med sin arbejdskraft og evne til at skabe gode, minderige
oplevelser har han betydet meget for centerets tilblivelse og fortsatte eksistens. P4 samme méde gzlder det
Sester Abraham (dr.phil. Kirsten Stoffregen Petersen), der ved foredrag, studierejser og ikon-kurser har
bistaet os med sin store faglighed og ydet et personligt venskab fra centerets begyndelse.

En ven igennem mange ar er ogsa Erik Holm, der engagerede sig i den psykologiske profil om livslang
udvikling, der ligger bag centerets idé og bidrog til projektet 'Erindring og dregm' sammen med
kollegiekammeraten Jaques Berg — tillige med gode folkeuniversitetsforedrag.

I det landsdekkende folkeuniversitetsarbejde har vi mistet Borge Helleskov, Bent Iversen og Karen
Segaard (medstifter og bestyrelsesmedlem pa Folkeuniversitetscenteret). Pa landsmgderne vil vi savne
deres tilstedevarelse.

Navnes skal ogsa fra kontoret Eva Dahl og den mangeérige trofaste hushjelper Lis Jensen samt Elin
Nilsson som mangeérig ven. I stattekredsen opleves desvaerre hvert ar medlemmer, som gar bort.
Undertiden fér vi det forst at vide efter lang tid, men hver gang foles det som et blad, der falder fra det trze,
der blev plantet for nu 31 ar siden.

Den libanesiske forfatter, Khalil Gibran, har skrevet om 'nuet' som spendingen mellem 'erindring' og
'drem' pa denne made: "I dag er i gérs erindring og i morgen er i dags drem. Sé lad os made nuet med
ihukommelse og taknemmelighed og morgendagen med fortrastning og forventning." Gibrans ord vil vi nu
sende videre med gladelige jule- og nytarsensker. Tak for det gamle &r — og pé gensyn i det nye.

_
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen for Fonden for Folkeuniversitetscentret Skaerum Mglle har forholdt sig til Komitéen for god
Fondsledelses anbefalinger om god fondsledelse.

Fonden for Folkeuniversitetscentret Skeerum Mglle tilslutter sig anbefalingerne ud fra et gnske om at ud-
gve god fondsledelse gennem principper, som sikrer starst mulig &benhed og transparens og imgdekom-
mer derfor alle de anbefalinger, der er relevante for fonden og forklarer, hvorfor enkelte anbefalinger ikke
folges.

I det folgende har bestyrelsen kommenteret pa de enkelte anbefalinger fra Komitéen for god Fondsle-
delse.

Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
folger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kom- Ja
munikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden
pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retnings-
linjerne skal imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes behov

og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdri- Ja
vende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og udde-

lingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og Ja
leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlem-

mernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — und- Ja

tagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere saerlige drifts-
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden
folger

Fonden folger ikke
Fonden forklarer

opgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en bestyrelses-
beslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel

direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere

de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Ja

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpeg-
ningsret i vedteegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig

proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Ja

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af
deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og

kan.

Ja

pwc

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervs-
drivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensaetningen
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives falgende

oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pagaldendes navn og stilling,

e den pageeldendes alder og ken,

e dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har

fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

o medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

e den pageldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og uden-
landske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisa-

Ja

Ja

Ja

Ja

Ikke oplyst

10
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Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
folger Fonden forklarer

tionsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., Ja
og

e om medlemmet anses for uafheengigt. Ja

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den er- Ikke

hvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller aktuelt

direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et

helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uaftheengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er Ja

uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire
medlemmer, bgr mindst ét medlem veere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen
af mellem fem til otte medlemmer, bagr mindst to medlemmer veere uafhaen-
gige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlem-

mer vaere uafheengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uatheaengig,

hvis den pagaeldende:

e er, ellerinden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

¢ inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindel-
se) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e er, ellerinden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,
e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12

ar,

e erineer familie med eller pa anden made star personer, som ikke
betragtes som uafheengige, seerligt neer,

11



Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden Fonden folger ikke
folger Fonden forklarer
o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde
stette til disses familie eller andre, som star disse seerligt neer, eller
e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modta-
get vaesentlige donationer fra fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges Ja

for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en
aldersgraense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens

hjemmeside.

Der er ikke fastsat nogen

aldersgraense

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og

resultater arligt evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

Under hensyntagen til fondens
starrelse, er der ikke fastlagt

formelle evalueringsprocedurer

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel
direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte

klare kriterier.

Under hensyntagen til fondens
starrelse, er der ikke fastlagt

formelle evalueringsprocedurer

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende
fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus,
der ikke ber vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget

ber afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Der udbetales ikke vederlag til

bestyrelsens medlemmer

pwc
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Anbefaling

Fonden
folger

Fonden folger ikke
Fonden forklarer

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samle-
de vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modta-
ger fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen.
Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelses-
medlemmer, bortset fra medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen, modta-
ger for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden

eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Der udbetales ikke vederlag til

bestyrelsens medlemmer

Oplysninger om bestyrelsens medlemmer jf. anbefaling 2.3.4 ovenfor

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen jf. pkt. 3 ovenfor.

Oplysninger om bestyrelsens enkelte medlemmer fremgér af folgende sider:

pwc
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Lars
Jan Tilde Bork Andersen
Gudrun Aspel Zimmermann Pedersen Ebbensgaard Jan Bendix
Stilling Formand i Bestyrelses- Bestyrelses- Bestyrelses- Bestyrelses-
fonds- medlem medlem medlem medlem
bestyrelsen
Alder 83 70 29 75 77
Kgn Kvinde Mand Kvinde Mand Mand
Indtradt i 1986 2011 2014 1999 2014
bestyrelsen den
Genvalg har Ja Ja Ja Ja Ja
fundet sted
Udlgb af
valgperiode
Medlemmets
seerlige kompe-
tencer
Qvrige ledelses- Bestyrelses- Medlem af Bestyrelses- Bestyrelsesfor-
hver medlem | Den folketinget medlem i mand i Playalive
selvejende Fonden for A/S, Immenso
institution Bovbjerg Fyr, Consult A/S,
Bgrnekultur- Grundtvigsk Restudy ApS,
center Forum Kobo Sikring A/S,
Trekanten Kibo Brandsikring
A/S, Mobile Gate
Security A/S,
Security Shop
Europe ApS,
Security Holding
ApS, AP Service
A/S. Bestyrelses-
medlem i
Windpowertree
ApS, TRD
Surfaces ApS, Jan
Bendix A/S,
Officefit ApS og i
Ingenig’'me A/S.
Naestformand i
Global Lightning
Protection
Services A/S.
samt direktgr | Jan
Bendix A/S.
Udpeget af Folkeuniversi- | Statteforeningen | Folkeuniversi- Stettefor- Centerradet
myndig- tetet Skeerum for Folkeuni- tetet Skeerum eningen
hederf/tilsyn Mglle versitetet Mglle
Skaerum Mglle
Anses medlemmet Ja Ja Ja Ja Ja

for uathaengigt
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Karen Juel Poul Erik Kandrup | Erik Finn Jordal Jorgen Noerby
Hansen
Stilling Bestyrelsesmedlem | Bestyrelses- Bestyrelses- Bestyrelses-
medlem medlem medlem
Alder 80 65 70 68
Kgn Kvinde Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen | 1986 2009 2014 2015
Genvalg har fundet Ja Ja Ja Nej
sted
Udlgb af valg-
periode
Medlemmets seerlige
kompe-tencer
@vrige ledelseshverv Bestyrelsesformand | Medlem af
for Friends of Cold Regionsradet for
Hawaii, Region Midtjylland,
bestyrelsesmedlem | Bestyrelsesformand i
i Det Ny Kastet. Lemvig Vand og
Spildevand A/S,
Lemvig Gasdistribution
A/S, Lemvig Forsyning
A/S og Lemvig
Forsynings-service A/S,
naestformand i Fonden
for Folkeuniversitets-
centret Skeerum Mglle
samt Bestyrelses-
medlem i Fonden
Bovbjerg Fyr.
Udpeget af myndig- Centerradet Folkeuniversite-tet Folkeuniversitetet Regionsradet for
heder/tilsyn Skaerum Mglle Skaerum Mglle Region Midtjylland
Anses medlemmet Ja Ja Ja Ja

for uafheengigt
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Ledelsesberetning

Redeggorelse for uddelingspolitik

Fonden foretager ikke eksterne uddelinger.

Uszedvanlige forhold

Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af fondens aktiviteter
for 2017 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.

pwe 16



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
DKK DKK
Nettoomsaetning 334.614 265.767
Andre driftsindtaegter 1.090.507 1.152.348
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -221.943 -165.150
Andre eksterne omkostninger -488.344 -521.618
Bruttoresultat 714.834 731.347
Personaleomkostninger 1 -361.670 -406.314
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -210.421 -218.361
Resultat for finansielle poster 142.743 106.672
Finansielle indteegter 2 152 0
Finansielle omkostninger -69.471 -142.672
Resultat for skat 73.424 -36.000
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 73.424 -36.000
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 73.424 -36.000
73.424 -36.000
.
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2017 2016

DKK DKK

Grunde og bygninger 9.315.063 9.525.484
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anlaegsaktiver 4 9.315.063 9.525.484
Anlagsaktiver 9.315.063 9.525.484
Varebeholdninger 5 100.000 100.000
Andre tilgodehavender 73.253 25.657
Tilgodehavender 73.253 25.657
Likvide beholdninger 716 5.311
Omsatningsaktiver 173.969 130.968
Aktiver 9.489.032 9.656.452
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2017 2016

DKK DKK

Grundkapital 300.000 300.000
Overfort resultat 1.840.814 1.767.390
Egenkapital 6 2.140.814 2.067.390
Geeld til realkreditinstitutter 2.430.144 2.574.365
Periodeafgreensningsposter 4.184.948 4.328.230
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 6.615.092 6.902.595
Geeld til realkreditinstitutter 7 143.952 141.826
Kreditinstitutter 100.482 26.591
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 5.000
Anden gaeld 345.410 369.768
Periodeafgreensningsposter 7,8 143.282 143.282
Kortfristede gaeldsforpligtelser 733.126 686.467
Galdsforpligtelser 7.348.218 7.589.062
Passiver 9.489.032 9.656.452
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 9
Anvendt regnskabspraksis 10
58
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtzaegter

Skattekonto

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

2017 2016
DKK DKK
307.982 354.791
45.495 39.964
4.828 5.586
3.365 5.973
361.670 406.314
2 2
152 0
152 0
69.471 142.672
69.471 142.672
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Noter til arsregnskabet

4 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

5 Varebeholdninger

Feaerdigvarer og handelsvarer

6 Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

ninger inventar
DKK DKK
13.413.569 252.254
13.413.569 252.254
3.888.085 252.254
210.421 0
4.098.506 252.254
9.315.063 0
50 ar 5ar
2017 2016
DKK DKK
100.000 100.000
100.000 100.000
Overfart
Grundkapital resultat | alt
DKK DKK DKK
300.000 1.767.390 2.067.390
0 73.424 73.424
300.000 1.840.814 2.140.814
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pwe

Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Periodeafgraensningsposter

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Periodeafgransningsposter

2017 2016
DKK DKK
1.852.984 2.005.519
577.160 568.846
2.430.144 2.574.365
143.952 141.826
2.574.096 2.716.191
4.184.948 4.328.230
4.184.948 4.328.230
4.328.230 4.471.512

Periodeafgraensningsposter udgaeres af formalsbestemte gaver og tilskud til byggeri. De modtagne gaver og

tilskud indteegtsferes under andre driftsindteegter i takt med afskrivning pa fondens ejendomme. Det kommende

ars indteegtsfarsel er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa

9.315.063

9.525.484
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden for Folkeuniversitetscentret Skaerum Molle for 2017 er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2017 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga fonden.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af

.
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Noter til arsregnskabet

10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga fonden. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder lokaleomkostninger, salgsomkostninger og omkostninger til
administration og kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til fondens hovedaktivitet, herunder modtagne tilskud samt avance og tab ved salg af anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteord-
ningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.
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10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 13.200 omkostningsferes i anskaffelsesiret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfalgende forhgjelser
samt konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtegterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfert resultat.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

.
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Noter til arsregnskabet
10 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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