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Årsrapport for 2021

Årsrapporten er fremlagt og godkendt på fondens bestyrelsesmøde den 14. juni 2022.

Jim Henrik Øksnebjerg
Bestyrelsesformand

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

7
ff

a
8
6
z
M

P
W

X
2
4
7
8
3

4
5

0
8



Indholdsfortegnelse

Side
Påtegninger
Ledelsespåtegning 1
Den uafhængige revisors revisionspåtegning 2

Ledelsesberetning
Fondsoplysninger 5
Ledelsesberetning 6

Årsregnskab 1. januar - 31. december 2021
Resultatopgørelse 12
Balance 13
Egenkapitalopgørelse                     15
Noter 16
Anvendt regnskabspraksis 18

1588

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

7
ff

a
8
6
z
M

P
W

X
2
4
7
8
3

4
5

0
8



Ledelsespåtegning

Ledelsen har dags dato aflagt årsrapporten for 2021 for Hagbard & Else Andersens Familiefond.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-
sultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Brøndby, den 14. juni 2022

Bestyrelse

Jim Henrik Øksnebjerg Christian Folmer Andersen Michael Regnarsen
formand

Anders Folmer Buhelt
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Hagbard & Else Andersens Familiefond

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Hagbard & Else Andersens Familiefond for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-
skrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængi-
ge af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er
højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis
sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brøndby, den 14. juni 2022

ALBJERG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 38 28 79

Dorthe Brandt Andersen
statsautoriseret revisor
mne32774
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Fondsoplysninger

Fonden Hagbard & Else Andersens Familiefond
Ringager 4C, 2. th.
2605 Brøndby

CVR-nr.: 11 72 30 04
Hjemsted: Brøndby
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jim Henrik Øksnebjerg, formand
Christian Folmer Andersen
Michael Regnarsen
Anders Folmer Buhelt

Revision ALBJERG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ringager 4C, 2. th.
2605 Brøndby

Dattervirksomhed A.C.S. Holding A/S, Brøndby
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Ledelsesberetning

Fondens væsentligste aktiviteter
Fonden er moderfond for det tilknyttede selskab A.C.S. Holding A/S.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat efter skat udgør 4.223.024 kr. mod -1.441.461 kr. sidste år. Ledelsen anser årets resultat
for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
fondens finansielle stilling.

Fondens uddelingspolitik
Fondens uddelingspolitik følger fondens formålsbestemmelse under hensyntagen til fondens aktivitet,
som for tiden alene består i passiv formueforvaltning. Fonden har i 2021 bevilget legater for i alt kr.
1.005.567 til stifternes descendenter inden for følgende hovedkateorier: i) Bolig kr. 300.000, ii) uddan-
nelse kr. 455.567, iii) 18-års fødselsdag kr. 80.000, iv) Andet kr. 170.000. 

Bestyrelsen vil arbejde med udvikling af fondens uddelingspolitik i 2022.

Redegørelse om god fondsledelse, jf. årsregnskabslovens § 77a 
Bestyrelsen skal redegøre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god
Fondsledelse". Dette dækker over en redegørelse om bestyrelsens åbenhed og kommunikation, op-
gaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

1 Åbenhed og kommunikation
1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-

per for ekstern kommunikation, som imøde-
kommer behovet for åbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opnå relevant
opdateret information om fondens forhold.

Fonden følger denne anbefaling.
Ekstern kommunikation varetages af forman-
den.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på

at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formål og in-
teresser mindst en gang årligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspo-
litik med udgangspunkt i vedtægten.

Fonden følger denne anbefaling.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen løbende forhol-
der sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formål og behov på kort og
lang sigt.

Fonden følger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-

niserer, indkalder og leder bestyrelsesmøder-
ne med henblik på at sikre et effektivt besty-
relsesarbejde og skabe de bedst mulige forud-
sætninger for bestyrelsesmedlemmernes ar-
bejde enkeltvis og samlet.

Fonden følger denne anbefaling.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
føre særlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bør der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sik-
rer, at bestyrelsen bevarer den uafhængige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
bør sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, næstformanden, den øvrige be-
styrelse og en eventuel direktion.

Fonden følger denne anbefaling.

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende og

mindst hvert andet år vurderer og fastlægger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over
for bedst muligt at kunne udføre de opgaver,
der påhviler bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtægten god-
kender en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udvælgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges på baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til be-
styrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensætning og indstilling af nye be-
styrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse – sammenholdt med behovet for
kontinuitet – og til behovet for mangfoldighed
i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-
faring, alder og køn.

Fonden følger denne anbefaling ved udpeg-
ning af bestyrelsesformanden.

Vedtægten afgrænser den kreds af personer,
som kan udpeges som øvrige bestyrelsesmed-
lemmer, hvilken afgrænsning blev lempet en
smule ved vedtægtsændringer gennemført i
2021. Med respekt af omhandlede vedtægts-
bestemmelser vil anbefalingerne blive fulgt
også ved fremtidig udpegning af øvrige besty-
relsesmedlemmer, første gang i 2025.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetnin-
gen, og på den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redegøres for sammen-
sætningen af bestyrelsen, herunder for mang-
foldighed, samt at der gives følgende oplysnin-
ger om hvert af bestyrelsens medlemmer:
 den pågældendes navn og stilling,
 den pågældendes alder og køn,
 dato for indtræden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udløb af den aktuelle valgperi-
ode,

 medlemmets eventuelle særlige kom-
petencer,

 den pågældendes øvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsråd, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kræ-
vende organisationsopgaver,

 hvorvidt den pågældende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller as-
socierede virksomheder,

 hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

 om medlemmet anses for uafhængigt.

Fonden følger denne anbefaling - se efterføl-
gende oversigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, med-
mindre der er tale om et helejet egentligt hol-
dingselskab.

Fonden følger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.4 Uafhængighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel-

sens medlemmer er uafhængige. 

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-
valgte medlemmer) af:
 op til fire medlemmer, bør mindst ét

medlem være uafhængigt,
 mellem fem til otte medlemmer, bør

mindst to medlemmer være uafhængi-
ge, eller

 ni til elleve medlemmer, bør mindst tre
medlemmer være uafhængige, og så
fremdeles.

Fonden følger denne anbefaling.

2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer

som minimum udpeges for en periode på to
år, og maksimalt for en periode på fire år.

Fonden følger denne anbefaling, dog således
at udpegningsperioden for bestyrelsesforman-
den er fem år, hvilket er fundet hensigts-
mæssigt henset til, at bestyrelsesformanden
er eneste bestyrelsesmedlem, som ikke er i
familie med stifter.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsættes en aldersgrænse, som of-
fentliggøres i ledelsesberetningen eller på fon-
dens hjemmeside.

Fonden følger denne anbefaling.
Jf.  §12  i  fundatsen  fratræder  bestyrelses-
formanden ved udgangen af den måned, hvor
han  fylder  65  år,  og  de  øvrige  bestyrelses-
medlemmer  ved  udgangen  af  den  måned,
hvor de fylder 70 år.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en

evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bi-
drag og resultater årligt evalueres, og at resul-
tatet drøftes i bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-
ministrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Fonden følger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

3 Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i

erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflønnes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med bonus, der ikke bør
være afhængig af regnskabsmæssige resulta-
ter. Vederlaget bør afspejle det arbejde og an-
svar, der følger af hvervet.

Fonden følger denne anbefaling.

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere bør der
oplyses om eventuelle andre vederlag som be-
styrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udførelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset
fra medarbejderrepræsentanters vederlag
som ansatte.

Fonden forklarer
Hvorfor:
Under  hensyntagen  til  fondens  karakter  af
familiefond og den væsentlige forskel i besty-
relsesmedlemmernes funktion, findes det ikke
hensigtsmæssigt  at  give  specificerede  oplys-
ninger.
Hvordan:
Bestyrelsens  samlede  vederlag  fra fonden og
fra andre koncernselskaber fremgår af note 1.

Der kan oplyses følgende om bestyrelsens medlemmer:
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Ledelsesberetning

Jim Henrik
Øksnebjerg

Christian
Folmer

Andersen
Michael

Regnarsen Anders Folmer Buhelt
Thomas F.

Werth

Stilling Advokat Projekt-
ingeniør

Teknisk
direktør Akademichef Senior

ingeniør
Alder 55 54 62 47 57
Køn Hankøn Hankøn Hankøn Hankøn Hankøn
Indtrådt i be-
styrelsen den 2020 2012 2007 2010 2006

Udløb af valg-
periode 2025 2025 2025 2025 (udtrådt

2021)

Medlemmets
særlige kom-
petencer

Erhvervsjuridiske
forhold, herunder
selskabs- og fonds-
ret, investeringer,
corporate gover-
nance, ledelse og

bestyrelsesarbejde.

Ledelses-
kompetencer

Ledelses- og
It-kompe-

tencer

Ledelse, strategi,
samfundsforhold og
bestyrelsesarbejde.

It-kompe-
tencer

Øvrige ledel-
seshverv

Bestyrelsesmedlem
i Verner Over-

gaards Familiefond,
Ferd. og Ellen

Hindsgavls
Almennyttige Fond,
Incentive Fonden,
VOF Invest A/S og

A.C.S. Holding A/S. 
Endvidere

sekretariats-
ansvarlig for Léonie

Sonnings
Musikfond.

Bestyrelses-
medlem i

A.C.S. Holding
A/S.

Bestyrelses-
formand i

Danavest A/S
og A.C.S.

Holding A/S.

Bestyrelsesformand i
CFD (selvejende

institution/ erhvervs-
drivende fond/ social-

økonomisk
virksomhed).

Særligt udpeget
eksternt bestyrelses-

medlem i 3B
(boligforening). 

Bestyrelsesmedlem i
Mentorbarn

(selvejende institution), 
Con3bute (forening),

Bakkegårdsskolen,
Fælleslegatet for døve,
Fælleslegatet for Døv

Blinde og A.C.S.
Holding A/S. 

Direktør i A.C.S.
Holding A/S. Chef for
Akademiet for Social

Innovation.

Bestyrelses-
medlem i

A.C.S.
Holding A/S.

Anses med-
lemmet for
uafhængigt

Ja Nej Nej Nej Nej

Legatarfortegnelse
Legatarfortegnelsen over årets uddelinger er indsendt særskilt til Erhvervsstyrelsen.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2021 2020
Note kr. kr.

Andre eksterne omkostninger -110.186 -255.856

Bruttoresultat -110.186 -255.856

1 Personaleomkostninger -159.600 -150.000

Resultat før finansielle poster -269.786 -405.856

2 Indtægt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 4.094.943 -1.091.703
Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 397.863 56.316
Andre finansielle indtægter 20 28

3 Øvrige finansielle omkostninger -16 -246

Resultat før skat 4.223.024 -1.441.461

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat 4.223.024 -1.441.461

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 2.594.943 -11.091.703
Overføres til overført resultat 622.514 8.754.678
Uddelinger 1.005.567 895.564

Disponeret i alt 4.223.024 -1.441.461
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Balance 31. december

Aktiver
2021 2020

Note kr. kr.

Anlægsaktiver

4 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 53.657.183 59.562.240
Finansielle anlægsaktiver i alt 53.657.183 59.562.240

Anlægsaktiver i alt 53.657.183 59.562.240

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.495.491 2.465.879
Andre tilgodehavender 26 26
Tilgodehavender i alt 11.495.517 2.465.905

Likvide beholdninger 18.984 59.078

Omsætningsaktiver i alt 11.514.501 2.524.983

Aktiver i alt 65.171.684 62.087.223
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Balance 31. december

Passiver
2021 2020

Note kr. kr.

Egenkapital

5 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 34.403.327 31.808.384
Hensat til uddelinger 3.000.000 3.000.000
Overført resultat 27.195.753 26.573.239
Egenkapital i alt 65.099.080 61.881.623

Gældsforpligtelser

Anden gæld 72.604 205.600
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 72.604 205.600

Gældsforpligtelser i alt 72.604 205.600

Passiver i alt 65.171.684 62.087.223

6 Eventualposter
7 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksom-
hedskapital

Reserve for
netto-

opskrivning
efter den

indre værdis 
metode

Hensat til
uddelinger

Overført
resultat I alt

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2020 500.000 42.900.087 3.000.000 17.818.561 64.218.648
Resultatandel 0 -11.091.703 895.564 8.754.678 -1.441.461
Årets uddelinger 0 0 -895.564 0 -895.564
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 31.808.384 3.000.000 26.573.239 61.881.623
Resultatandel 0 2.594.943 1.005.567 622.514 4.223.024
Årets uddelinger 0 0 -1.005.567 0 -1.005.567

500.000 34.403.327 3.000.000 27.195.753 65.099.080
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Noter

2021 2020
kr. kr.

1. Personaleomkostninger
Lønninger og gager (bestyrelseshonorarer) 159.600 150.000

159.600 150.000

Bestyrelsen modtager i alt fra andre koncernselskaber 184.600 212.500

2. Indtægt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Andel af resultat i tilknyttede virksomheder 4.094.943 -1.091.703

4.094.943 -1.091.703

3. Øvrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 15 247

15 247

4. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2021 17.753.856 17.753.856

Kostpris 31. december 2021 17.753.856 17.753.856

Opskrivninger 1. januar 2021 41.808.384 45.900.087
Årets resultat før afskrivninger på goodwill 4.094.943 -1.091.703
Udbytte -10.000.000 -3.000.000

Opskrivninger 31. december 2021 35.903.327 41.808.384

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 53.657.183 59.562.240

Hovedtallene for virksomheden ifølge den seneste godkendte årsrapport
Egenkapital Årets resultat

Ejerandel kr. kr.
A.C.S. Holding A/S, Brøndby 100 % 53.657.183 4.094.943

Den tilknyttede virksomhed udlodder udbytte med kr. 1.500.000 for 2021.
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Noter

31/12 2021 31/12 2020
kr. kr.

5. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2021 500.000 500.000

500.000 500.000

Den i fundatsens § 16 omtalte minimumskapital på kr. 500.000 i 1975 svarer til kr. 2.284.546
beregnet efter nettoprisindekset pr. 31. december 2021.

6. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser eller eventualforpligtelser pr. 31. december 2021.

7. Nærtstående parter
Transaktioner

Fondens nærtstående parter omfatter fondens bestyrelse. Ledelsesvederlag til fondens besty-
relse i såvel fonden som dattervirksomheden A.C.S. Holding A/S fremgår af note 1. Fonden har
endvidere i årets løb indhentet juridisk assistance hos advokatfirmaet Horten for kr.  35.000.

17

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

7
ff

a
8
6
z
M

P
W

X
2
4
7
8
3

4
5

0
8



Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Hagbard & Else Andersens Familiefond er aflagt i overensstemmelse med årsregn
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der følger af, at der er tale
om en fond. Herudover har fonden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Resultatopgørelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteord-
ningen mv.

Indtægter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning på goodwill og tillæg af ne-
gativ goodwill.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfø-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og måles efter den indre værdis metode. Indre værdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmæssige andel af virksomhe-
dens regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg eller fradrag af reste-
rende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

For væsentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder og kapitalinteresser men ikke findes i moderselskabet er følgende regnskabspraksis anvendt:
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Anvendt regnskabspraksis

Værdipapirer og kapitalandele:
 Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, består af børs-

noterede aktier og obligationer, der måles til dagsværdi på balancedagen. Ikke-børsnoterede
kapitalandele måles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt
denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overføres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nærværen-
de årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevægel-
ser i tilknyttet virksomhed.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. 

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Uddelinger
Uddelingerne føres direkte over disponibel kapital, og omfatter de i året foretagne udbetalinger samt
hensættelser til senere uddeling. Konkrete uddelinger, som bestyrelsen har besluttet og meddelt de ud-
delingsberettigede inden balancedagen, indregnes som gældsforpligtelse.

Fondsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Dette dokument er underskrevet af nedenstående parter, der med deres underskrift har bekræftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet. 

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement

document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a

mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the

signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of

signatures can always be lifted as legal evidence.

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in

this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital

signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to

sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital

documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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OaLXFJ/JYEwpE/tXG6rq09HWlfehjz1IO8v37KRWIjGAgPexcu2+pElHRayMJGmm/3+u/+6Zps6F
kfkXOoJkjXmfhSTbzNbu5A/0hPVUEOKbX+K/Rw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -8043318204169663044
  hashsumB 7ffa86zMPWX247834508/SHA512/35FE03983AB6FB69ACA645FAE1E024EA3124F50E245F409102C8A782A76C7A231160AB8C564F4AC820D9C86F63996BEE7386988D21C6F3DBC68735D4C85F0222
  hashsumC a94ceatzsHw247834508/SHA512/AE71CD342878867F129D430C4E980E93F514621D26EC605CF2B63E6BE2839E94D42B838716C30D22EC757518DBB8660BB2C92BBF1280F29DEC615D336BCEBF78
  hashsumD e0896cNqqXw247834508/SHA512/9E1415EA7660118DF635D1DF475963F03EBA42A2435BFBCC93D55D9810FDD5157F7B8C0E2D7AB96F0FB4325D9656C903C8B3CFCD4771F12A3D9D91CE6A9CBEAF
  hashsumE 7e7f34HYWtQ247834508/SHA512/CF610877B088842FCC7F21078634609490203E234954A57A2CF9C22FC2B12E2817DEDF931ED9F7D70DB9E8E107DD46244EEE487C7EAC5E37091EA8BF2F259E70
  hashsumF 8b7997mrKrH247834508/SHA512/DA1D5E994C7534684D6AC03F170C1B8843D1D5951C32FF3897C489E74A2E839C4D830F39DF69D65B55AFCCCBBCAFD09F7678A59E48779C81B90242116B7D5297
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNSAxMjowMzoyNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 331dowgC+mBjAgWmD6f/frJi7rPbxvo8UaRsFZ3f/u4=


 
azTN1aiD4eOalRkR+2gmronKwoVPIkn6jzm3mJylneRXCf4sVegn+H4OjU/Aw602BRh0AMrHtZeC
KwXETnWqmB9u0EoeW6ih0Q5xRkF8ah96V/ikhpt6T5Y/xMDZc/on6CSYTxGEfLaUE9eGEBjtQqK4
bzK+6WG2+vr3nGPixd8ySI7MYOATMDTPt4zQoBGpKXSPUAjdtE7PJtMTHVReTpM0zvIer78zbbV/
JytB0ZK+9IZVXvjh91tocZWIJhARuFn7ybKktOcGLo+y1Zeepgiice6E76RTtqCUuApiHEhaOvyN
KIp5XebzVCdl6DLT3SFjL5Ws2+qSIgYbzkp3CA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -1665323129996110552
  hashsumB 7ffa86zMPWX247834508/SHA512/35FE03983AB6FB69ACA645FAE1E024EA3124F50E245F409102C8A782A76C7A231160AB8C564F4AC820D9C86F63996BEE7386988D21C6F3DBC68735D4C85F0222
  hashsumC a94ceatzsHw247834508/SHA512/AE71CD342878867F129D430C4E980E93F514621D26EC605CF2B63E6BE2839E94D42B838716C30D22EC757518DBB8660BB2C92BBF1280F29DEC615D336BCEBF78
  hashsumD e0896cNqqXw247834508/SHA512/9E1415EA7660118DF635D1DF475963F03EBA42A2435BFBCC93D55D9810FDD5157F7B8C0E2D7AB96F0FB4325D9656C903C8B3CFCD4771F12A3D9D91CE6A9CBEAF
  hashsumE 7e7f34HYWtQ247834508/SHA512/CF610877B088842FCC7F21078634609490203E234954A57A2CF9C22FC2B12E2817DEDF931ED9F7D70DB9E8E107DD46244EEE487C7EAC5E37091EA8BF2F259E70
  hashsumF 8b7997mrKrH247834508/SHA512/DA1D5E994C7534684D6AC03F170C1B8843D1D5951C32FF3897C489E74A2E839C4D830F39DF69D65B55AFCCCBBCAFD09F7678A59E48779C81B90242116B7D5297
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yMCAwNjowMzo0NyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 javqf0DXKSd6/MZku7hVRVki3zEhTcMuHMsWjPgRTSQ=


 
HpubCDxSfuu6/bF0JB4S3klh+5310V/qgrXqiIrlPZk4mzgPohn9UrJrXOWEdiuX4TCuQeOBYsPc
eSKnlbgxgp7ca9d7WXR4/9lmCt3E8pu1JM0btIMRN/Hoi9pCpJv7uaNFkTVBYA1VTIS2x5mPjjVw
uxfq162tOJUJB2NuDgy4PNQj17I7vdtt3n99vAGPq4xsg7n+fIdRU4EAJ8UnfSF06PM/byobxcTb
vgCIPfg5k3EcNC8gD7DrI3Uwz1Q2uE67O4m7Cbt2ifRgKlU9LG8Hn+p/3RuLnGVVCHnIV5j7cuX0
+DTxiKgV7GU5/yJTYV8+xeA9fTzaxg8EZo1VLA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTQ1ODkwNjg0NzcwMTc3Nzk4NjI=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD ZTA4OTZjTnFxWHcyNDc4MzQ1MDgvU0hBNTEyLzlFMTQxNUVBNzY2MDExOERGNjM1RDFERjQ3NTk2M0YwM0VCQTQyQTI0MzVCRkJDQzkzRDU1RDk4MTBGREQ1MTU3RjdCOEMwRTJEN0FCOTZGMEZCNDMyNUQ5NjU2QzkwM0M4QjNDRkNENDc3MUYxMkEzRDlEOTFDRTZBOUNCRUFG
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIEp1biAyMCAwODo0Mjo1NiBDRVNUIDIwMjI=
  hashsumC YTk0Y2VhdHpzSHcyNDc4MzQ1MDgvU0hBNTEyL0FFNzFDRDM0Mjg3ODg2N0YxMjlENDMwQzRFOTgwRTkzRjUxNDYyMUQyNkVDNjA1Q0YyQjYzRTZCRTI4MzlFOTRENDJCODM4NzE2QzMwRDIyRUM3NTc1MThEQkI4NjYwQkIyQzkyQkJGMTI4MEYyOURFQzYxNUQzMzZCQ0VCRjc4
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB N2ZmYTg2ek1QV1gyNDc4MzQ1MDgvU0hBNTEyLzM1RkUwMzk4M0FCNkZCNjlBQ0E2NDVGQUUxRTAyNEVBMzEyNEY1MEUyNDVGNDA5MTAyQzhBNzgyQTc2QzdBMjMxMTYwQUI4QzU2NEY0QUM4MjBEOUM4NkY2Mzk5NkJFRTczODY5ODhEMjFDNkYzREJDNjg3MzVENEM4NUYwMjIy




  
 
 
 
 
 
 AW4C0pmdodaxwEQ8cEc+U+16PeyQiWltUd+Xrcsov8w=


 
YEQMSuHqd/OidMLdsWvCC8YEBK9TjtYkkBWUVGHXF5Wp4iE2wIjl7ukTJo6ic81U9Tuu2wQ7JsB2
69nrnOReA4Gs67aWV4lWJ8mQ4YTuJdtW3gSx3CowvKGHMCWT/nmi0GrOabVytvp686xn6mvcsLPA
HG9UDnUlwUinLFbbjI5x5i9976mBCtbO+U3JHkIaZiKo1G750QVE+b16BW3C5k2ZjkX3IsUhYscy
fWHST+jZnHdBRw1gtP+17beZicxHbv6f3VRsLK6Ks+AbTvEEHSUYy0ZFas4j3N+OrIhdpyyjRHXo
q1kUQfUgxc2aqVfIs+a/0OOVXHifrL53D3tLSA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -5529845836727212498
  hashsumB 7ffa86zMPWX247834508/SHA512/35FE03983AB6FB69ACA645FAE1E024EA3124F50E245F409102C8A782A76C7A231160AB8C564F4AC820D9C86F63996BEE7386988D21C6F3DBC68735D4C85F0222
  hashsumC a94ceatzsHw247834508/SHA512/AE71CD342878867F129D430C4E980E93F514621D26EC605CF2B63E6BE2839E94D42B838716C30D22EC757518DBB8660BB2C92BBF1280F29DEC615D336BCEBF78
  hashsumD e0896cNqqXw247834508/SHA512/9E1415EA7660118DF635D1DF475963F03EBA42A2435BFBCC93D55D9810FDD5157F7B8C0E2D7AB96F0FB4325D9656C903C8B3CFCD4771F12A3D9D91CE6A9CBEAF
  hashsumE 7e7f34HYWtQ247834508/SHA512/CF610877B088842FCC7F21078634609490203E234954A57A2CF9C22FC2B12E2817DEDF931ED9F7D70DB9E8E107DD46244EEE487C7EAC5E37091EA8BF2F259E70
  hashsumF 8b7997mrKrH247834508/SHA512/DA1D5E994C7534684D6AC03F170C1B8843D1D5951C32FF3897C489E74A2E839C4D830F39DF69D65B55AFCCCBBCAFD09F7678A59E48779C81B90242116B7D5297
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNiAxMTowMjowNSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 gBPiNahTKx11FHyycQ2ANBAhLH4eFuEM4f8B4zo/vus=


 
ggxV/meys10u9BHEiif4iVcriy/eoPF/D7JzT5CKChK9zNiyHh3yZRIEQV6Ajjc5TrdIZePsriBy
U1SJC4K1O87ZSQDSbesOyXABV+v8qiVgie20Tf73xs+2UTEBHqGDmXtedQfxYkKy35PQY4eLDuud
oo5SIGRCpEZLbOzfD0W2ygT7kp3Sd+IvUBPYR32U+Hqag205RcvQRW7GvIY8CU/G8uSSXgw512kx
b7gyq/bOHBcWvSn+pCDibsaJUnYjuM9fZW7eIh2v4izdZO82tt3DXOUzedl58at7eT5vT8qSDbNt
UgDU6ho08XZf6R52VWocv3TQspkKF67X4f2/xg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkzLjAuNDU3Ny42MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -4677899909704672751
  hashsumB 7ffa86zMPWX247834508/SHA512/35FE03983AB6FB69ACA645FAE1E024EA3124F50E245F409102C8A782A76C7A231160AB8C564F4AC820D9C86F63996BEE7386988D21C6F3DBC68735D4C85F0222
  hashsumC a94ceatzsHw247834508/SHA512/AE71CD342878867F129D430C4E980E93F514621D26EC605CF2B63E6BE2839E94D42B838716C30D22EC757518DBB8660BB2C92BBF1280F29DEC615D336BCEBF78
  hashsumD e0896cNqqXw247834508/SHA512/9E1415EA7660118DF635D1DF475963F03EBA42A2435BFBCC93D55D9810FDD5157F7B8C0E2D7AB96F0FB4325D9656C903C8B3CFCD4771F12A3D9D91CE6A9CBEAF
  hashsumE 7e7f34HYWtQ247834508/SHA512/CF610877B088842FCC7F21078634609490203E234954A57A2CF9C22FC2B12E2817DEDF931ED9F7D70DB9E8E107DD46244EEE487C7EAC5E37091EA8BF2F259E70
  hashsumF 8b7997mrKrH247834508/SHA512/DA1D5E994C7534684D6AC03F170C1B8843D1D5951C32FF3897C489E74A2E839C4D830F39DF69D65B55AFCCCBBCAFD09F7678A59E48779C81B90242116B7D5297
  TimeStamp MjAyMi0wNi0xNSAxMjo1MDo0MiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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