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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2018 for Hagbard og Else Andersens Familiefond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmazssig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-

sultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsesmgdets godkendelse.

Brgndby, den 22. maj 2019

Administrator

Anders M. Hansen

Bestyrelse
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Anders M. Hansen Christian Folmer Andersen ik Liehmann|Folmer Andersen
formand E: -
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Michael Regnarsen Thomas F. Werth
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Hagbard og Else Andersens Familiefond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hagbard og Else Andersens Familiefond for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangi-
ge af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraak-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortsatte drif-
ten.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesheretningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesheretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesheretningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brgndby, den 22. maj 2019

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35382879

orthe Brandt Andersen

statsautoriseret revisor
mne32774
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Administrator

Revision

Dattervirksomhed

Hagbard og Else Andersens Familiefond
Ringager 4C, 2. th.
2605 Brgndby

CVR-nr.: 1172 3004
Hjemsted: Brgndby
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Anders M. Hansen, formand
Christian Folmer Andersen

Ulrik Liehmann Folmer Andersen
Anders Folmer Buhelt

Michael Regnarsen

Thomas F. Werth

Anders M. Hansen

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ringager 4C, 2.th.

2605 Brgndby

A.C.S. Holding A/S, Brgndby
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter
Fonden er moderfond for det tilknyttede selskab A.C.S. Holding A/S.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold
Arets resultat efter skat udggr -2.187.555 kr. mod 2.119.190 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat

for mindre tilfredsstillende og som en fglge af de finansielle markeders nedgang, der har medfgrt, at
datterselskabets regnskabsar har vaeret preeget af kurstab.

Begivenheder efter regnskabsarets udigh

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.

Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik fglger fondens formalsbestemmelse under hensyntagen til fondens aktivitet,
som for tiden alene bestar i passiv formueforvaltning. Fonden har i 2018 bevilliget legater for i alt kr.
1.178.054 til stifternes descendenter inden for fglgende hovedkateorier: i) Bolig kr. 159.734, ii)
uddannelse kr. 461.037 og iii) andet kr. 557.283.

God fondsledelse
Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god

Fondsledelse". Dette daekker over en redeggrelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, op-
gaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret- Fonden fglger denne anbefaling.
ningslinjer for ekstern kommunikation, her-  Ekstern kommunikation varetages af forman-
under hvem, der kan, og skal udtale sig til of- den.
fentligheden pa den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne
skal impdekomme behovet for dbenhed og in-
teressenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens
forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa  Fonden fglger denne anbefaling.
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i  Gennemgas arligt pd bestyrelsesmgdet i maj
overensstemmelse med fondens formal og in-  maned.
teresser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspo-
litik med udgangspunkt i vedtaegten.
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Ledelsesberetning

2.2
2.2.1

2.2.2

2.3
2.3:1

2.3.2

283

Formanden og nastformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmpder-
ne med henblik pa at sikre et effektivt besty-
relsesarbejde og skabe de bedst mulige forud-
saetninger for bestyrelsesmedlemmernes ar-
bejde enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre szrlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond,
bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der
sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den gvrige be-
styrelse og en eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen Ipbende vurde-
rer og fastleegger, hvilke kompetencer besty-
relsen skal rade over for bedst muligt at kunne
udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer
en struktureret, grundig og gennemskuelig
proces for udvalgelse og indstilling af kandida-
ter til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til be-
styrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye be-
styrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed
i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-
faring, alder og kgn.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Bestyrelsesmedlemmer er ifglge fundatsen
§12 selvsupplerende og udveelger bedst eg-
nede efterfglger blandt descendenter.

Se punkt 2.3.2

This document has esignatur Agreement-ID: 98ac5e0aQtnM22052321



Ledelsesbheretning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

2:3:5

2.4
241

gen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redeggres for sammen-
setningen af bestyrelsen, herunder for mang-
foldighed, samt at der gives fglgende oplysnin-
ger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pageldendes navn og stilling,
o den pagaeldendes alder og kgn,
° dato for indtraeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgh af den aktuelle valgperi-

ode,

° medlemmets eventuelle seerlige kom-
petencer,

° den pagaeldendes gvrige ledelseshvery,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krae-
vende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

° om medlemmet anses for uafhangigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, med-
mindre der er tale om et helejet egentligt hol-
dingselskab.

Uafhzengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafthangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-
valgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
bgr mindst ét medlem veaere uafhaengigt. Be-
star bestyrelsen af mellem fem til otte med-
lemmer, bgr mindst to medlemmer veaere uaf-
hangige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vare
uafhaengige og sa fremdeles.

Fonden fglger denne anbefaling.
Bestyrelsen sammensattes af:

Anders M. Hansen, advokat
Indtradt i 2000. Valgperiode: 5 ar ad gangen.

Descendenter:

Christian Folmer Andersen

Ulrik Liehmann Folmer Andersen
Anders Folmer Buhelt

Michael Regnarsen

Thomas Werth

Ikke relevant.
Ingen datterselskaber udover holdingselskab.

Bestyrelsesmedlemmer - bortset fra bestyrel-
sesformanden - er jeevnfgr fundatsen i familie
med personer, som modtager uddelinger.

Flere bestyrelsesmedlemmer, herunder besty-
relsesformanden, har vaeret medlem af besty-
relsen i mere end 12 ar.
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Ledelsesberetning

2.5
2:5:1

252

2.6
2.6.1

2i6.2

314

31.2

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to
ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastszettes en aldersgraense, som of-
fentliggpres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bi-
drag og resultater arligt evalueres, og at resul-
tatet drgftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-
ministrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflgnnes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med bonus, der ikke bgr
vaere afhaengig af regnskabsmaessige resulta-
ter. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og an-
svar, der fglger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fra andre virksomheder i koncernen. Endvi-
dere bgr der oplyses om eventuelle andre ve-
derlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset
fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fon-
den, dattervirksomheder af fonden eller til-
knyttede virksomheder til fonden.

Bestyrelsen bestar af familiemedlemmer og
fundatsen laegger ikke op til tidsbegraensning
ud over pensionsalder.

Fonden fglger denne anbefaling.
J. 812 i
formanden ved udgangen af den maned , hvor

fundats fratreeder bestyrelses-

han fylder 65 ar, og de @vrige bestyrelses-
medlemmer ved udgangen af den maned,

hvor de fylder 70 ar.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Det samlede vederlag til bestyrelsen samt
ledelsen af datterselskabet fremgar af note til
arsregnskabet.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat far finansielle poster

Indtzegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgres til overfgrt resultat

Uddelinger

Disponeret fra overfgrt resultat

Disponeret i alt

2018 2017

kr. kr.
-21.950 -60.405
-21.950 -60.405
-75.000 -75.000
-96.950 -135.405
-2.127.590 2.206.507
37.230 10.882

0 38.557

-245 -1.351
-2.187.555 2.119.190
0 0
-2.187.555 2.119.190
-3.127.590 1.206.507
0 94.781
1.178.054 817.902
-238.019 0
-2.187.555 2.119.190

10
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Balance 31. december

Aktiver

Note

Anlzagsaktiver

4 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzaegsaktiver i alt

Omsaztningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2018 2017

kr. kr.
60.130.432 63.258.022
60.130.432 63.258.022
60.130.432 63.258.022
641.313 947.128

0 2.110

641.313 949,238
459,756 457.882
1.101.069 1.407.120
61.231.501 64.665.142

11
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Balance 31. december

Passiver
2018 2017
Note kr. kr.
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 41.376.576 44.504.166
Hensat til uddelinger 1.500.000 1.500.000
Overfgrt resultat 17.823.675 18.061.694
Egenkapital i alt 61.200.251 64.565.860
Gazldsforpligtelser
Anden gzeld 31.250 99.282
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 31.250 99.282
Galdsforpligtelser i alt 31.250 99.282
Passiver i alt 61.231.501 64.665.142

6 Eventualposter

7 Nartstaende parter

12
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1.

januar 2017
Resultatandel
Arets

uddelinger

Egenkapital 1.

januar 2018
Resultatandel
Arets

uddelinger

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomheds- efter den indre Hensat til
kapital vaerdis metode uddelinger Overfgrt resultat lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
500.000 43.297.659 1.500.000 17.966.913 63.264.572
0 1.206.507 817.902 94.781 2.119.190
0 0 -817.902 0 -817.902
500.000 44.504.166 1.500.000 18.061.694 64.565.860
0 -3.127.590 1.178.054 -238.019 -2.187.555
0 0 -1.178.054 0 -1.178.054
500.000 41.376.576 1.500.000 17.823.675 61.200.251

13
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger og gager

Bestyrelsen og direktionen modtager i alt fra andre kon-
cernselskaber
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Andel af resultat i tilknyttede virksomheder

@vrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2018
Kostpris 31. december 2018

Opskrivninger 1. januar 2018
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill
Udbytte

Opskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport

Ejerandel

A.C.S. Holding A/S, Brgndby

2018 2017

kr. kr.

75.000 75.000
75.000 75.000
325.000 325.000
-2.127.590 2.206.507
-2.127.590 2.206.507
245 1.351

245 1.351
17.753.856 17.753.856
17.753.856 17.753.856
45.,504.166 45.797.659
-2.127.590 2.206.507
-1.000.000 -2.500.000
42.376.576 45.504.166
60.130.432 63.258.022
Egenkapital Arets resultat
kr. kr.
60.130.432 -2.127.590

Den tilknyttede virksomhed udlodder udbytte med t.kr. 1.000 for 2018.
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Noter

31/12 2018 31/12 2017

kr. kr.

5.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2018 500.000 500.000
500.000 500.000

Den i fundatsens §16 omtalte minumumskapital pa kr. 500.000 i 1975 svarer til kr. 2.196.596
beregnet efter nettoprisindekset pr. 31. december 2018.

6. Eventualposter

| forbindelse med afstaelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, er der over for kgberne af
selskaberne stillet garanti vedrgrende de i overdragelsesaftalerne fastlagte vilkar. Forpligtelsen
udggr pr. 31. december 2018 t.kr. 5.000.

Der er herudover ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2018.

7 Naertstaende parter

Fondens naertstaende parter omfatter fondens bestyrelse. Ledelsesvederlag til fondens besty-
relse i savel fonden som dattervirksomheden A.C.S. Holding A/S fremgar af note 1.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hagbard og Else Andersens Familiefond er aflagt i overensstemmelse med &rsregn
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale
om en fond. Herudover har fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter bestyrelseshonorar.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Fi-

nansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen

med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillzeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veaerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naerveaeren-
de arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomhed i forhold til kostpris.

Uddelinger

Uddelingerne fgres direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt
henszttelser til senere uddeling.

Konkrete uddelinger, som bestyrelsen har besluttet og meddelt de uddelingsberettigede inden balance-
dagen, indregnes som geeldsforpligtelse.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-

regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som

folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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