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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2015 for C.A.C. Fonden.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Koncernregnskabet og årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af koncernens
og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncer-
nens og fondens aktiviteter og  koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tilst, den 16. marts 2016

Bestyrelse

Claus Søgaard-Christensen
formand

Casper Christensen Thomas Jensen

Niels Christian Sidenius Jens Erik Sørensen
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til bestyrelsen i C.A.C. Fonden

Påtegning på koncernregnskabet og årsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for C.A.C. Fonden for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter for
såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncernregnskabet og 
årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af vo-
res revision. Vi har udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlæg-
ger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplys-
ninger  i koncernregnskabet og i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i årsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kon-
trol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et årsregnskab, der gi-
ver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passen-
de, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af koncernregn-
skabet og årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillæg til den udførte revision af koncernregnskabet og årsregnskabet. Det er på
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet.

Aarhus, den 16. marts 2016

RSM Plus P/S
Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 34 71 30 22

Poul Sunn Pedersen
statsautoriseret revisor

Kenneth Klitgaard Thomsen
statsautoriseret revisor
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Fondsoplysninger

Fonden C.A.C. Fonden

Agerøvej 49

8381 Tilst

Telefon: 87 45 44 00

Telefax: 87 45 44 10

CVR-nr.: 11 72 00 48

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Hjemsted: Aarhus

Bestyrelse Claus Søgaard-Christensen, formand

Casper Christensen

Thomas Jensen

Niels Christian Sidenius

Jens Erik Sørensen

Revision RSM Plus P/S

Statsautoriserede revisorer

Jens Baggesens Vej 90N

8200  Aarhus N

Pengeinstitut Danske Bank

Nordea
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Koncernoversigt

Moderselskab

C.A.C.Fonden, 
Aarhus, Danmark 
Nom. DKK 11.659.125

Konsoliderede 
dattervirksomheder

100% Aktieselskabet Carl Christensen,
Aarhus, Danmark 
Nom. DKK 12.100.000

100% C.A.C. Finans ApS,
Aarhus, Danmark
Nom. DKK 125.000
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan fondens udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

Koncern

2015

t.kr.

2014

t.kr.

2013

t.kr.

2012

t.kr.

2011

t.kr.

Hovedtal

Nettoomsætning 1.008.664 864.630 768.670 726.657 692.319

Resultat før finansielle poster 67.915 41.118 49.218 26.236 55.851

Resultat af finansielle poster 867 173 362 936 1.426

Årets resultat 47.542 27.861 35.454 17.783 32.725

Balance

Balancesum 587.705 529.631 464.264 456.704 395.332

Egenkapital 315.067 270.226 245.312 212.749 196.961

Pengestrømme fra:

- driftsaktivitet 24.460 17.714 21.166 13.430 10.787

- investeringsaktivitet -13.632 -31.602 -13.798 -45.839 -16.319

heraf investering i materielle
anlægsaktiver -18.024 -33.414 -16.243 -23.042 -17.189

- finansieringsaktivitet -8.963 19.803 -24.869 56.446 -4.689

Antal medarbejdere 608 540 479 452 412

Nøgletal

Overskudsgrad %6,7 %4,8 %6,4 %3,6 %8,1

Soliditetsgrad %53,6 %51,0 %52,8 %46,6 %49,8

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

C.A.C. Fonden er en erhvervsdrivende fond, der driver virksomhed med handel mv. indenfor særligt
autobranchen. Herudover yder fonden bl.a. støtte til samfundsgavnlige, kulturelle og sociale formål.

Udvikling i året

Fondens resultatopgørelse for 2015 udviser et overskud på kr. 47.541.789 for såvel koncernen som for
moderfonden, og fondens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital på kr. 315.066.681
for såvel koncernen som for moderfonden.

Den forløbne del af indeværende regnskabsår har udviklet sig tilfredsstillende, markedsforholdene
taget i betragtning, og der forventes et positivt resultat for 2016.

Året der gik og opfølgning på sidste års forventede udvikling

Årets resultat er tilfredsstillende og lever op til bestyrelsens forventninger.

Særlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Det er ledelsens opfattelse, at fonden og koncernen ikke er udsat for risici ud over, hvad der er
sædvanligt for branchen.

Usikkerhed ved indregning og måling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og måling i årsrapporten.

Usædvanlige forhold

Fondens og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af
fondens og koncernens aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 2015 er ikke
påvirket af usædvanlige forhold.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
fondens og koncernens finansielle stilling.

Påvirkning af det eksterne miljø og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjælpning
af skader

Fonden og koncernen belaster ikke det eksterne miljø ud over, hvad der er sædvanligt for
virksomheder i branchen.

Lovpligtig redegørelse for samfundsansvar

Fondens indsats angående samfundsansvar hviler på fundatsen, som angiver, at fonden foretager
uddelinger til støtte af samfundsgavnlige, kulturelle og sociale formål, og herunder ikke mindst støtte til
Købstadsmuseet Den Gamle By og Gammel Estrup, Herregårdsmuseet.

Fondens politik vedrørende samfundsansvar er således identisk med formuleringerne i fundatsen.
Politikken udmøntes således i årlige donationer til de omtalte formål.

I 2015 er der således uddelt t.kr. 2.612 i donationer til ovenstående formål og heraf den væsentligste
del til Købstadsmuseet Den Gamle By og Gammel Estrup, Herregaardsmuseet, hvorved fondens politik
anses for opfyldt.

Fonden har ikke særlige politikker for at respektere menneskerettigheder eller for at reducere
klimapåvirkninger.
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Ledelsesberetning

Måltal for det øverste ledelsesorgan

C.A.C. Fonden:

Fondens fundats fastsætter i overensstemmelse med stifterens ønske, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges, således at funktionsperioden er fra udpegning til vedkommende bliver 70 år. Fundatsen
rummer mulighed for at forlænge perioden til det fyldte 72. år.

Ledelsen består i dag udelukkende af mænd.

Det er ledelsens mål, at der inden for en periode på fire år regnet fra juni 2015 i forbindelse med
vacance skal indvælges et bestyrelsesmedlem, der er kvinde.

Der er ikke i året sket ændringer i bestyrelsens sammensætning, hvorfor fonden endnu ikke har nået
måltallet for det øverste ledelsesorgan.

Fondens uddelingspolitik: 

Fonden foretager uddelinger i overensstemmelse med de detaljerede retningslinjer, der fremgår af
fondens fundats. Disse politikker er yderligere omtalt i foranstående redegørelse om samfundsansvar,
hvortil der henvises. 
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for C.A.C. Fonden for 2015 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for såvel moderselskab som koncernregnskab.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2015 er aflagt i danske kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde fon-
den, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrap-
porten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderfonden C.A.C. Fonden samt dattervirksomheder, hvori  fonden, di-
rekte eller indirekte, besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden måde har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighe-
derne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomhe-
der.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtægter og omkost-
ninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemværender samt realiserede og urealiserede interne gevin-
ster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderfondens kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderfondens andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved køb af dattervirksomheder opgøres på anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og
den regnskabsmæssige indre værdi i den købte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser
er reguleret til dagsværdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstruktu-
reringshensættelser vedrørende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbeløb ind-
regnes i balancen under immaterielle anlægsaktiver som goodwill, der afskrives lineært i resultatopgø-
relsen over forventet brugstid, dog højst over 10 år. Resterende negative forskelsbeløb indregnes i ba-
lancen under periodeafgrænsningsposter som negativ goodwill. Beløb, der kan henføres til forventede
tab eller omkostninger, indregnes som indtægt i resultatopgørelsen i takt med, at de forhold, der ligger
til grund herfor, realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkost-
ninger, indregnes et beløb svarende til dagsværdien af ikke-monetære aktiver i resultatopgørelsen
over de ikke-monetære aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbeløb fra erhvervede virksomheder kan, som følge af ændring i indregning
og måling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsår, der følger efter anskaffelseså-
ret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i værdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i alle-
rede foretagne afskrivninger.

Afskrivning på goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Minoritetsinteresser

Ved opgørelse af koncernresultat og koncernegenkapital anføres den del af dattervirksomhedernes re-
sultat og egenkapital, der kan henføres til minoritetsinteresser, som særskilte poster i resultatopgørel-
sen og balancen. Minoritetsinteresser indregnes på grundlag af omvurderingen af overtagne aktiver og
forpligtelser til dagsværdi på tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter ved salg varer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber
har fundet sted inden udgangen af regnskabsåret. Nettoomsætningen måles til dagsværdi og opgøres
eksklusive moms og rabatter.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der
er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i
forhold til virksomhedernes hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lønninger samt lønafhængige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægs-
aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelse under
acontoskatteordningen m.v.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af årets resultat efter fuld eliminering af in-
tern avance/tab under "indtægter af kapitalandele". Indtægter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives lineært over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af le-
delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskriv-
ningsperioden, der udgør maksimalt 10 år og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med
en stærk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Goodwill, der afskrives over 10 år, afskrives over den længere periode som følge af, at der er tale om
virksomheder med en lang og stabil indtjeningsprofil.

Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives til genindvindingsværdi o-
ver resultatopgørelsen, såfremt den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige net-
toindtægter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Erhvervede licenser

Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives li-
neært over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5
år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med tillæg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris med tillæg af eventuelle opskrivninger og reduceret
med eventuel restværdi, fordeles lineært over aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Brugstid  Restværdi
Bygninger 25-60 år  Individuelt vurderet

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2-10 år  0%
Indretning af lejede lokaler 3-5 år  0%

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under
andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes ind-
re værdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevægelser i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til kr. 0. Har
moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dække virksomhedens underbalance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil. Såfremt den regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger
tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirk-
somheden har en retslig eller faktisk forpligtelse til at dække dattervirksomhedens underbalance.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet. 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af tilknyttede virksomheder opgøres som forskellen mellem
afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstidspunktet inklusive
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Ved køb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte
virksomheders aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Der indregnes
en hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger. 

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem anskaffelsesværdi og dagsværdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
og afskrives over den vurderede økonomiske brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør maksimalt 10 år, og er
længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og lang indtjeningspro-
fil. 

Den regnskabsmæssige værdi af goodwill vurderes løbende og nedskrives over resultatopgørelsen i
de tilfælde, hvor den regnskabsmæssige værdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtægter fra
den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre værdipapirer og kapitalandele, anlægsaktiver

Børsnoterede obligationer måles til dagsværdi. Andre værdipapirer og kapitalandele måles til skønnet
dagsværdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor nettorealisationsværdien er la-
vere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen
til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en begivenhed indtruffet senest på balan-
cedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der må afgives økonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. I de tilfælde, hvor opgørel-
se af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Ændring i udskudt skat, som følge af ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen. For in-
deværende år er anvendt en skattesats 22%.

I moderfonden afsættes der ikke udskudt skat, da denne forventes udlignet via donationer og
hensættelser til dette.

Gældsforpligtelser

Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld. For
obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende kontant-
værdi på låneoptagelsestidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lånets
kursregulering på optagelsestidspunktet.

Gældsforpligtelser i øvrigt er målt til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi af
gælden.

Periodeafgrænsningsposter (forudbetalte indtægter)

Periodeafgrænsningsposter, opført som forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrørende ind-
tægter i efterfølgende regnskabsår.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
står mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen
som en finansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-
dagen, måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tids-
punktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger. 

Opfylder de udenlandske dattervirksomheder kriterierne for at være selvstændige enheder, omregnes
resultatopgørelserne til en gennemsnitlig valutakurs for året, og balanceposterne omregnes til balance-
dagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgø-
relser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte på egenkapitalen.

Kursregulering af mellemværender med udenlandske dattervirksomheder, der anses for et tillæg eller
fradrag til selvstændige dattervirksomheders egenkapital, indregnes direkte på egenkapitalen. Tilsva-
rende indregnes valutakursgevinster og -tab på lån og afledte finansielle instrumenter indgået til kurs-
sikring af selvstændige udenlandske dattervirksomheder direkte på egenkapitalen.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året opdelt på driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for året samt årets forskydning i likvider og likvider ved årets be-
gyndelse og slutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse for moderfonden, idet moderfondens pengestrømme er
indeholdt i pengestrømsopgørelsen for koncernen.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrøm fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ændring i driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsætningsaktiver minus kort-
fristede gældsforpligtelser eksklusive de poster, der indgår i likvider.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrøm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger 

Hoved- og nøgletalsoversigt

Forklaring af nøgletal:

Overskudsgrad Resultat før finansielle poster x 100 / Nettoomsætning

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2015

kr.

2014

kr.

2015

kr.

2014

kr.

Nettoomsætning 1.008.663.589 864.629.548 4.010.028 3.918.800

Andre driftsindtægter 1.022.748 616.022 0 0

Omkostninger til råvarer og
hjælpematerialer -589.611.930 -513.520.770 0 0

Andre eksterne omkostninger -98.844.057 -92.626.372 -951.552 -1.046.225

Bruttoresultat 321.230.350 259.098.428 3.058.476 2.872.575

Personaleomkostninger 1 -233.135.778 -201.483.159 0 0

Resultat før af- og
nedskrivninger 88.094.572 57.615.269 3.058.476 2.872.575

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlægsaktiver -19.695.906 -16.325.881 -1.679.837 -1.679.938

Andre driftsomkostninger -483.767 -171.478 0 0

Resultat før finansielle poster 67.914.899 41.117.910 1.378.639 1.192.637

Indtægter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 2 0 0 46.467.554 26.619.285

Finansielle indtægter 3 5.134.544 4.737.237 613.059 934.558

Finansielle omkostninger 4 -4.267.492 -4.564.378 -917.463 -885.026

Resultat før skat 68.781.951 41.290.769 47.541.789 27.861.454

Skat af årets resultat 5 -17.341.613 -11.337.298 0 0

Resultat før
minoritetsinteresser 51.440.338 29.953.471 47.541.789 27.861.454

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -3.898.549 -2.092.017 0 0

Årets resultat 47.541.789 27.861.454 47.541.789 27.861.454
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december  (Fortsat)

Koncern Moderselskab

Note 2015

kr.

2014

kr.

2015

kr.

2014

kr.

Forslag til resultatdisponering

Uddelinger 3.371.958 6.695.479 3.371.958 6.695.479

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre værdis metode 43.467.554 23.619.285 43.467.554 23.619.285

Overført resultat 702.277 -2.453.310 702.277 -2.453.310

47.541.789 27.861.454 47.541.789 27.861.454
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Balance pr. 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2015

kr.

2014

kr.

2015

kr.

2014

kr.

AKTIVER

ANLÆGSAKTIVER

Immaterielle anlægsaktiver 6

Erhvervede licenser 0 0 0 0

Goodwill 12.246.730 14.412.851 0 0

12.246.730 14.412.851 0 0

Materielle anlægsaktiver 7

Grunde og bygninger 81.545.871 84.231.674 30.297.485 31.977.322

Andre anlæg, driftsmateriel og in-
ventar 27.420.946 26.328.550 0 0

Indretning af lejede lokaler 951.172 1.362.451 0 0

109.917.989 111.922.675 30.297.485 31.977.322

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 8 0 0 283.420.394 239.781.498

Andre værdipapirer og kapitalan-
dele 9 1.648.189 3.637.319 1.563.249 3.551.159

Andre tilgodehavender 9 68.470 1.243.594 0 1.112.639

Deposita 9 3.474.677 2.857.979 0 0

5.191.336 7.738.892 284.983.643 244.445.296

Anlægsaktiver i alt 127.356.055 134.074.418 315.281.128 276.422.618
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Balance pr. 31. december  (Fortsat)

Koncern Moderselskab

Note 2015

kr.

2014

kr.

2015

kr.

2014

kr.

AKTIVER

OMSÆTNINGSAKTIVER

Varebeholdninger

Færdigvarer og handelsvarer 270.213.424 226.261.459 0 0

Forudbetaling for varer 261.100 0 0 0

270.474.524 226.261.459 0 0

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 138.519.203 128.383.122 0 0

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 22.622.508 21.166.042

Andre tilgodehavender 38.051.425 30.809.832 14.000 28.169

Udskudt skatteaktiv 1.144.231 489.560 0 0

Periodeafgrænsningsposter 10 2.072.582 1.390.556 0 0

179.787.441 161.073.070 22.636.508 21.194.211

Likvide beholdninger 10.087.062 8.221.865 3.088.203 378.772

Omsætningsaktiver i alt 460.349.027 395.556.394 25.724.711 21.572.983

AKTIVER I ALT 587.705.082 529.630.812 341.005.839 297.995.601
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Balance pr. 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2015

kr.

2014

kr.

2015

kr.

2014

kr.

PASSIVER

EGENKAPITAL 11

Fondskapital 11.659.125 11.659.125 11.659.125 11.659.125

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre værdis metode 271.102.403 227.463.507 271.102.403 227.463.507

Overført resultat 27.805.153 27.102.876 27.805.153 27.102.876

Hensat til uddelinger 4.500.000 4.000.000 4.500.000 4.000.000

Egenkapital i alt 315.066.681 270.225.508 315.066.681 270.225.508

Minoritetsinteresser 11.605.756 8.879.152 0 0

HENSATTE FORPLIGTELSER

Andre hensættelser 12 970.982 970.982 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 970.982 970.982 0 0
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Balance pr. 31. december  (Fortsat)

Koncern Moderselskab

Note 2015

kr.

2014

kr.

2015

kr.

2014

kr.

PASSIVER

GÆLDSFORPLIGTELSER

Langfristede gældsforpligtelser 13

Gæld til realkreditinstitutter 36.599.548 38.461.757 22.044.132 23.127.250

Andre kreditinstitutter 0 1.499.000 0 0

Deposita 0 0 954.960 954.960

36.599.548 39.960.757 22.999.092 24.082.210

Kortfristede gældsforpligtelser

Gæld til realkreditinstitutter 13 1.867.697 1.818.338 1.083.118 1.054.245

Kreditinstitutter 13 98.380.537 101.221.295 1.032.455 1.567.243

Leasingforpligtelser 13 0 97.000 0 0

Leverandører af varer og
tjenesteydelser 53.123.136 51.060.624 0 0

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 110.122

Selskabsskat 13.418.143 3.026.879 0 0

Anden gæld 56.232.042 51.483.884 824.493 826.223

Periodeafgrænsningsposter 14 440.560 886.393 0 130.050

223.462.115 209.594.413 2.940.066 3.687.883

Gældsforpligtelser i alt 260.061.663 249.555.170 25.939.158 27.770.093

PASSIVER I ALT 587.705.082 529.630.812 341.005.839 297.995.601

Leje og leasingforpligtelser 15

Eventualposter mv. 16

Pantsætninger og
sikkerhedsstillelser 17

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor 18

Transaktioner med nærtstående
parter 19

Redegørelse for god fondsledelse 20
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern

Note 2015

kr.

2014

kr.

Årets resultat 47.541.789 27.861.454

Reguleringer 19.190.810 15.983.000

Ændring i driftskapital -46.171.335 -28.222.184

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 20.561.264 15.622.270

Minoritetsinteresser 3.898.549 2.092.017

Pengestrømme fra driftsaktivitet 24.459.813 17.714.287

Køb af immaterielle anlægsaktiver 0 -1.250.000

Køb af materielle anlægsaktiver -18.024.092 -33.414.237

Salg af materielle anlægsaktiver 3.020.804 2.528.268

Salg af finansielle anlægsaktiver mv. 2.547.556 737.970

Udbytte til  og forskydning i minoritetsinteresser -1.175.905 -204.392

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -13.631.637 -31.602.391

Tilbagebetaling af gæld til realkreditinstitutter -1.812.850 -680.293

Tilbagebetaling af gæld til kreditinstitutter -4.339.758 0

Nedbringelse af leasingforpligtelser -97.000 -81.000

Nedbringelse af langfristet gæld i øvrigt 0 -276.600

Optagelse af gæld til kreditinstitutter 0 23.753.382

Donationer udbetalt -2.871.958 -2.695.479

Kapitalreguleringer 158.587 -216.968

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -8.962.979 19.803.042

Ændring i likvider 1.865.197 5.914.938

Likvider 1. januar 8.221.865 2.306.927

Likvider 31. december 10.087.062 8.221.865

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 10.087.062 8.221.865

Likvider 31. december 10.087.062 8.221.865
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Noter til årsregnskabet

Koncern Moderselskab

2015

kr.

2014

kr.

2015

kr.

2014

kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 210.951.171 182.306.292 0 0

Pensioner 13.536.401 11.262.325 0 0

Andre omkostninger til social
sikring 5.584.931 4.952.631 0 0

Andre personaleomkostninger 3.063.275 2.961.911 0 0

233.135.778 201.483.159 0 0

Heraf udgør vederlag til
direktion og bestyrelse 3.277.456 2.736.607 250.000 275.000

Gennemsnitligt antal beskæftigede
medarbejdere 608 540 0 0

Moderselskab

2015

kr.

2014

kr.

2 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 46.467.554 26.619.285

46.467.554 26.619.285

Koncern Moderselskab

2015

kr.

2014

kr.

2015

kr.

2014

kr.

3 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 529.000 668.563

Andre finansielle indtægter 5.134.544 4.737.237 84.059 265.995

5.134.544 4.737.237 613.059 934.558



RSM 24

Noter til årsregnskabet

Koncern Moderselskab

2015

kr.

2014

kr.

2015

kr.

2014

kr.

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 4.267.492 4.237.805 917.463 885.026

Kursreguleringer omkostninger 0 326.573 0 0

4.267.492 4.564.378 917.463 885.026

5 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 17.999.327 11.237.262 0 0

Årets udskudte skat -657.714 100.036 0 0

17.341.613 11.337.298 0 0

6 Immaterielle anlægsaktiver

Koncern
Erhvervede

licenser Goodwill I alt

Kostpris 1. januar 13.699.719 23.190.575 36.890.294

Afgang i årets løb -458.516 0 -458.516

Kostpris 31. december 13.241.203 23.190.575 36.431.778

Af- og nedskrivninger 1. januar 13.699.719 8.777.723 22.477.442

Årets afskrivninger 0 2.166.122 2.166.122

Tilbageførte afskrivninger på årets afgang -458.516 0 -458.516

Af- og nedskrivninger 31. december 13.241.203 10.943.845 24.185.048

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015 0 12.246.730 12.246.730
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Noter til årsregnskabet

7 Materielle anlægsaktiver

Koncern
Grunde og bygning-

er

Andre anlæg, drifts-

materiel og inventar

Indretning af lejede

lokaler I alt

Kostpris 1. januar 121.014.858 84.216.778 4.253.187 209.484.823

Valutakursregulering 0 27.522 0 27.522

Tilgang i årets løb 253.938 17.617.971 152.183 18.024.092

Afgang i årets løb -22.959 -7.969.243 0 -7.992.202

Kostpris 31. december 121.245.837 93.893.028 4.405.370 219.544.235

Opskrivninger 1. januar 1.747.145 0 0 1.747.145

Opskrivninger 31. december 1.747.145 0 0 1.747.145

Af- og nedskrivninger 1. januar 38.530.329 57.888.230 2.890.736 99.309.295

Valutakursregulering 0 14.768 0 14.768

Årets afskrivninger 2.936.980 14.059.265 563.462 17.559.707

Tilbageførte af- og
nedskrivninger på afhændede
aktiver -20.198 -5.490.181 0 -5.510.379

Af- og nedskrivninger 31.
december 41.447.111 66.472.082 3.454.198 111.373.391

Regnskabsmæssig værdi 31.
december 2015 81.545.871 27.420.946 951.172 109.917.989
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Noter til årsregnskabet

7 Materielle anlægsaktiver  (Fortsat)

Moderselskab
Grunde og bygning-

er

Kostpris 1. januar 61.236.685

Kostpris 31. december 61.236.685

Af- og nedskrivninger 1. januar 29.259.363

Årets afskrivninger 1.679.837

Af- og nedskrivninger 31. december 30.939.200

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015 30.297.485
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Noter til årsregnskabet

Moderselskab

2015

kr.

2014

kr.

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 12.317.991 12.317.991

Kostpris 31. december 12.317.991 12.317.991

Værdireguleringer 1. januar 227.463.507 204.096.649

Valutakursregulering 171.342 -252.427

Årets resultat 46.797.554 26.619.285

Udbytte til moderselskabet -3.000.000 -3.000.000

Forskydning i intern avance på varebeholdninger -330.000 0

Værdireguleringer 31. december 271.102.403 227.463.507

Regnskabsmæssig værdi 31. december 283.420.394 239.781.498

Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Selskabskapital

Stemme- og

ejerandel Egenkapital Årets resultat

Aktieselskabet Carl
Christensen Aarhus 12.100.000 %100 235.316.383 40.432.001

C.A.C. Finans ApS Aarhus 125.000 %100 48.434.051 6.365.553
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Noter til årsregnskabet

9 Finansielle anlægsaktiver

Koncern
Andre værdipapirer

og kapitalandele

Andre tilgodehaven-

der Deposita

Kostpris 1. januar 3.503.805 1.243.594 2.857.979

Tilgang i årets løb 0 0 616.698

Afgang i årets løb -1.904.958 -1.175.124 0

Kostpris 31. december 1.598.847 68.470 3.474.677

Opskrivninger 1. januar 133.515 0 0

Årets tilbageførsler af tidligere års opskrivninger -84.173 0 0

Opskrivninger 31. december 49.342 0 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015 1.648.189 68.470 3.474.677

Moderselskab
Andre værdipapirer

og kapitalandele

Andre tilgodehaven-

der

Kostpris 1. januar 3.419.123 1.112.639

Afgang i årets løb -1.904.958 -1.112.639

Kostpris 31. december 1.514.165 0

Opskrivninger 1. januar 132.037 0

Årets tilbageførsler af tidligere års opskrivninger -82.953 0

Opskrivninger 31. december 49.084 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015 1.563.249 0

10 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende bl.a. husleje,
forsikringspræmier og abonnementer.
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11 Egenkapital

Koncern

Fondskapital

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den

indre værdis

metode

Overført

resultat

Hensat til

uddelinger I alt

Egenkapital 1. januar 11.659.125 227.463.507 27.102.876 4.000.000 270.225.508

Uddelinger 0 0 0 -2.871.958 -2.871.958

Valutakursregulering udenlandske enheder 0 171.342 0 0 171.342

Årets resultat 0 43.467.554 702.277 3.371.958 47.541.789

Egenkapital 31. december 11.659.125 271.102.403 27.805.153 4.500.000 315.066.681

Moderselskab

Fondskapital

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den

indre værdis

metode

Overført

resultat

Hensat til

uddelinger I alt

Egenkapital 1. januar 11.659.125 227.463.507 27.102.876 4.000.000 270.225.508

Uddelinger 0 0 0 -2.871.958 -2.871.958

Valutakursregulering udenlandske enheder 0 171.342 0 0 171.342

Årets resultat 0 43.467.554 702.277 3.371.958 47.541.789

Egenkapital 31. december 11.659.125 271.102.403 27.805.153 4.500.000 315.066.681

Der har ikke været ændringer i fondskapitalen i de seneste 5 år.

12 Andre hensættelser

Andre hensættelser vedrører hensættelser til garantiforpligtelser samt retablering af lejemål.
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13 Langfristede gældsforpligtelser

Koncern Moderselskab

2015

kr.

2014

kr.

2015

kr.

2014

kr.

Gæld til realkreditinstitutter

Efter 5 år 28.724.700 30.804.084 17.406.786 18.613.524

Mellem 1 og 5 år 7.874.848 7.657.673 4.637.346 4.513.726

Langfristet del 36.599.548 38.461.757 22.044.132 23.127.250

Inden for et år 1.867.697 1.818.338 1.083.118 1.054.245

38.467.245 40.280.095 23.127.250 24.181.495

Andre kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 år 0 1.499.000 0 0

Langfristet del 0 1.499.000 0 0

Inden for et år 1.499.000 0 0 0

Øvrig kortfristet gæld til
kreditinstitutter 96.881.537 101.221.295 1.032.455 1.567.243

Kortfristet del 98.380.537 101.221.295 1.032.455 1.567.243

98.380.537 102.720.295 1.032.455 1.567.243

Deposita

Mellem 1 og 5 år 0 0 954.960 954.960

Langfristet del 0 0 954.960 954.960

Kortfristet del 0 0 0 0

0 0 954.960 954.960

14 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af modtagne forudbetalinger vedrørende indtægter i de
efterfølgende år.
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15 Leje og leasingforpligtelser

Koncernen har indgået lejeaftaler vedrørende ejendomme. Den samlede lejeforpligtelse i uopsigelig-
hedsperioden udgør t.kr. 16.457.

Koncernen har indgået leasingaftaler. Den samlede leasingforpligtelse i uopsigelighedsperioden udgør
t.kr. 70.

16 Eventualposter mv.

Der påhviler koncernen en udskudt skat vedrørende moderfonden på t.kr. 5.356. Den udskudte skat
vedrører skattemæssige afskrivninger på bygninger.

Kautions- og garantiforpligtelser
Der er stillet betalingsgaranti overfor leverandør på t.kr. 1.275 pr. 31. december 2015.

Til sikkerhed for huslejemellemværender har koncernen stillet bankgarantier på t.kr. 852.

I forbindelse med koncernens erhvervelse af en ejendom i 2016, som skal placeres i en kommende ny
tilknyttet virksomhed, som er stiftet efter 31. december 2015, har selskabet afgivet en garanti på t.kr.
59.220 overfor sælger af den omtalte ejendom.

Moderfonden har stillet en ulimiteret selvskyldnerkaution for bankmellemværender i en tilknyttet
virksomhed. Mellemværendet udgjorde pr. 31. december 2015 t.kr. 119, hvortil kommer en
garantiprovision på t.kr. 59.220.

17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter t.kr. 38.467 er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2015 udgør t.kr. 42.085.

Koncernen har desuden stillet virksomhedspant på t.kr. 45.000 i varebeholdninger og tilgodehavender
fra salg og tjenesteydelser med en bogført værdi på t.kr. 149.397 for bankmellemværender for dele af
koncernen.
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Koncern Moderselskab

2015

kr.

2014

kr.

2015

kr.

2014

kr.

18 Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

RSM plus:

Revisionshonorar 718.989 718.989 25.000 25.000

Skatterådgivning 139.600 139.600 10.000 10.000

Andre ydelser 256.140 258.019 76.700 77.425

1.114.729 1.116.608 111.700 112.425

Andre revisionsfirmaer:

Revisionshonorar 137.491 43.707 0 0

Skatterådgivning 1.621 16.806 0 0

Andre ydelser 19.602 38.433 0 0

158.714 98.946 0 0

1.273.443 1.215.554 111.700 112.425

19 Transaktioner med nærtstående parter

Moderfondens nærtstående parter omfatter fondens bestyrelse samt alle tilknyttede virksomheder i
koncernen.

Transaktioner med nærtstående omfatter følgende: 
Moderfonden udlejer tre ejendomme til tre tilknyttede virksomheder for en årlig leje på t.kr. 4.010 i
2015. 

Moderfonden bliver i fællesskab administreret af bestyrelsesformand og dattervirksomheden
Aktieselskabet Carl Christensen og betaler et årligt samlet administrationsvederlag for dette på t.kr.
125. 

Moderfonden udbetaler et samlet bestyrelseshonorar på t.kr. 250 i moderfonden til moderfondens
bestyrelse.

Moderfondens bestyrelsesformand har ud over bestyrelseshonorar i moderfonden modtaget
bestyrelseshonorarer og honorarer for advokatopgaver i fondens koncernselskaber på i alt t.kr. 415.
Et bestyrelsesmedlem er direktør i en dattervirksomhed, og der er i aflønningen af denne funktion
indbygget en bonusaftale, som er afhængig af driftsresultatet før skat i dele af koncernen. 

Der eksisterer to lån/mellemregninger mellem moderfonden og to dattervirksomheder. Disse
lån/mellemregninger udgjorde i alt et tilgodehavende for moderfonden på t.kr. 22.623 pr. 31.
december 2015. Lån/mellemregninger forrentes på markedsvilkår i niveauet 2,5 %.
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20 Redegørelse for god fondsledelse

Bestyrelsen i CAC Fonden har forholdt sig til de 16 anbefalinger for god fondsledelse. De 16
anbefalinger følges principielt alle men med følgende modifikationer: 

Udvælgelse og sammensætning af bestyrelsen: 

Anbefalingerne til udvælgelse og sammensætning følges principielt men med respekt for fundatsens
bestemmelser om udpegning af bestyrelsesmedlemmer.

Oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer:

Bestyrelsesmedlemmernes stilling, alder, køn, dato for indtræden, medlemmernes særlige
kompetencer samt medlemmernes tillidsposter i andre organisationer mv. oplyses ikke i 2015-
regnskabet, men vil af praktiske grunde blive indarbejdet i årsregnskabet for 2016. 

Udpegningsperioden for bestyrelsen:

Anbefalingerne af, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode på to år og
maksimalt for en periode på 4 år følges ikke som følge af stifterens beslutninger om udpegning i
fundatsen. 

Ledelsens vederlag:

Anbefalingerne af, at der i årsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
medlem af bestyrelsen modtager fra fonden og fra andre tilknyttede virksomheder i koncernen følges
ikke, idet der i stedet gives oplysninger i henhold til årsregnskabsloven om det samlede vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer modtager fra fonden og fra andre tilknyttede virksomheder i koncernen. Disse
oplysninger indgår i note 1. 

På tilsvarende måde indgår vederlag, som fondens bestyrelsesmedlemmer modtager som direktion
andre steder i koncernen. 
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