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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Axel Muusfeldts Fond

Roskildevej 12
2620 Albertslund

CVR-nr.: 11718949
Hjemsted: Albertslund
Regnskabsar: 01.01.2020 - 31.12.2020

Redegorelser pa virksomhedens hjemmeside

Redeggrelse for fondsledelse:
https://www.axelmuusfeldtsfond.dk/wp-content/uploads/2021/03/Rapportering-af-god-Fondsledelse-
regnskabsaret-2020.pdf

Bestyrelse

Flemming Horn Andersen, formand
Marianne Rarslev Bock, nastformand
Mogens Filtenborg

Anette Duelund Petersen

Peter Olsen

Sven Muller

Niels Henrik Nissen

Torben Svanholm

Birgitte Holst

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 for
Axel Muusfeldts Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Albertslund, den 25.03.2021

Bestyrelse

Flemming Horn Andersen Marianne Rorslev Bock
formand naestformand

Mogens Filtenborg Anette Duelund Petersen
Peter Olsen Sven Miller

Niels Henrik Nissen Torben Svanholm

Birgitte Holst
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Axel Muusfeldts Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Axel Muusfeldts Fond for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondensinterne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fondenikke laengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 25.03.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Jacob Vilmann Wellejus Christian Sanderhage
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24807 MNE-nr. mne23347
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Fondens hovedaktivitet og formal er ifglge dens fundats:

1. Atyde stotte til stifterens efterkommere.

2. Atyde hjelp til Kemp & Lauritzen-koncernen, dennes nuvaerende og tidligere medarbejdere og ledelse samt
efter omstendighederne ogsa til sddanne medarbejderes pararende.

3. Atyde stotte til fremme af erhvervsmaessige, kulturelle, videnskabelige og kunstneriske formal.

Det er endvidere fondens formal at sege gennemfart, at grundkapitalen kommer til at omfatte samtlige aktier i
Kemp & Lauritzen A/S via ejerskabet i Axel Muusfeldts Fond Holding A/S.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Fondens resultatopgerelse for 2020 udviser et underskud pa 11.439 t.kr. mod et overskud pd 139.475 t.kr. i 2019.

Fondens egenkapital udger 619.172 t.kr. pr. 31. december 2020 mod 634.450 t.kr. pr. 31. december 2019.

Fonden er pr 1. januar 2020 sammenlagt med Kemp & Lauritzen A/S Funktionaerfond Ill og Glentco-Legatfonden
med fonden som fortsaettende enhed. | forbindelse hermed er fondens virksomhedskapital foreget med 3.067
t.kr.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til §60 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter fglg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling.

Anbefalingerne omfatter abenhed og kommunikation, bestyrelsens overordnede opgaver og an-svar, herunder
narmere bestemmelser om formanden og nastformanden, bestyrelsens sammen-satning og organisering,
dens uafhaengighed, udpegning, samt evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen og endelig ledelsens
vederlag.

Bestyrelsen har gennemgaet anbefalingerne og forholdt sig til disse og finder, at fonden lever op til Anbefalinger

for god Fondsledelse. Bestyrelsens redegerelse for god fondsledelse kan findes pa
https://www.axelmuusfeldtsfond.dk/wp-content/uploads/2020/03/Rapportering-af-god-Fondsledelse-
regnskabs%C3%A5ret-2019.pdf

| overensstemmelse med anbefalingerne kan endvidere oplyses falgende om bestyrelsens medlemmer:

Flemming Horn Andersen

Advokat (H), cand.jur. (formand)

Fedt 1965

Indtradt i bestyrelsen 2015, genvalgt senest 2018, pa valg 2021.
Seerlige kompetencer: Fast ejendom og entrepriseret.
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Aktuelle ledelseshverv:
Bestyrelsesformand:

Axel Muusfeldts Fond

Axel Muusfeldts Fond Holding A/S

Medlemmet er uafhaengigt.

Marianne Rorslev Bock

CFO, Statsautoriseret revisor (naestformand)

Fodt 1963

Indtradt i bestyrelsen 2017, genvalgt senest 2020, pa valg i 2023.

Seerlige kompetencer: Executive Vice President and CFO i Scandinavian Tobacco Group. Har omfattende
international ledelseserfaring og staerke kompetencer inden for finans, treasury, skat og it

Aktuelle ledelseshverv:
Executive Vice President og CFO i Scandinavian Tobacco Group.

Bestyrelsesnaestformand:

Axel Muusfeldts Fond

Axel Muusfeldts Fond Holding A/S

Kemp & Lauritzen A/S (medlem af vederlagsudvalg)

Bestyrelsesmedlem:
Finanstilsynet (formand for regnskabskyndigt underudvalg)
DLG a.m.b.a

Medlemmet er uafhaengigt.

Mogens Filtenborg

Direkter, prof. bestyrelsesmedlem, ingenigr

Fedt 1957

Indtradt i bestyrelsen 2019, pa valg 2022

Seerlig kompetencer: Teknologi, energi, supply chain, international ledelseserfaring og bestyrelsesarbejde.

Aktuelle ledelseserhverv:
Bestyrelsesformand:
DEIF A/S

Niebuhr A/S

Heta A/S

Bestyrelsesmedlem:

Axel Muusfeldts Fond

Axel Muusfeldts Fond Holding A/S
Kemp & Lauritzen A/S

NEL ASA

Fleksi A/S
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Medlemmet er uafheengigt.

Sven Miiller

Direkter, Cand.Scient., PhD

Fedt 1967

Indtradt i bestyrelsen 2002, genvalgt senest 2020, pa valg i 2023.
Seerlige kompetencer: Molekylaerbiologi.

Aktuelle ledelseshverv:
Bestyrelsesmedlem:

Axel Muusfeldts Fond

Axel Muusfeldts Fond Holding A/S

Dvrige:
Grant ApS
IVS Sven Miller Invest

Medlemmet er ikke uafhaengigt.

Birgitte Holst

Senior Key Account Manager, Cand.oecon.

Fedt 1973

Indtradt i bestyrelsen 2005, genvalgt senest 2018, pa valg 2021.
Serlige kompetencer: @konomi, salg og marketing.

Aktuelle ledelseshverv:
Bestyrelsesmedlem:

Axel Muusfeldts Fond

Axel Muusfeldts Fond Holding A/S

Medlemmet er ikke uafhaengigt.

Torben Svanholm

Administrerende direktgr, Cand. polyt., HD (U).

Fedt 1958

Indtradt i bestyrelsen 2017, genvalgt senest 2020, pa valg 2023.

Seerlige kompetencer: Administrerende direkter for starre koncern i metalindustrien samt fra medievirksomhed
og kemivirksomhed. Strategi, akkvisitioner og restrukturering af virksomheder samt generel virksomhedsledelse.

Aktuelle ledelseshverv:
Administrerende direkter for sterre koncern i metalindustrien samt fra medievirksomhed
og kemivirksomhed.

Bestyrelsesmedlem:

Rich. Muller-Fonden

Axel Muusfeldts Fond

Axel Muusfeldts Fond Holding A/S
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Medlemmet er uafheengigt.

Anette Duelund Petersen

Sekretaer (medarbejdervalgt)

Fedt 1963

Indtradt i bestyrelsen 2008, genvalgt senest 2018, pa valg 2022.

Aktuelle ledelseshverv:
Bestyrelsesmedlem:
Axel Muusfeldts Fond

Medlemmet er ikke uafhaengigt.

Niels Henrik Nissen

Elektriker (medarbejdervalgt)

Fedt 1965

Indtradt i bestyrelsen 2014, genvalgt senest 2018, pa valg 2022.

Aktuelle ledelseshverv:
Bestyrelsesmedlem:
Axel Muusfeldts Fond

Medlemmet er uafhaengigt.

Peter Olsen

Elektriker (medarbejdervalgt)

Fedt 1973

Indtradt i bestyrelsen 2018, pa valg 2022.

Aktuelle ledelseshverv:
Bestyrelsesmedlem:
Axel Muusfeldts Fond

Medlemmet er uafhaengigt.

Redegorelse for uddelingspolitik
Bestyrelsen har vedtaget en uddelingspolitik, hvorfra fremhaeves:

Ved vurdering af tildeling af stgtte i henhold til punkt 2 laegges saerligt veegt pa ansegerens anciennitet, og
ansggeren skal saledes i praksis have veeret ansat i koncernen i mindst fem ar, samt ansegerens gkonomiske
behov.

Stette i henhold til punkt 3 gives primeert til sundhedsvidenskabelige formal. Det tillegges betydning, at de
stottede projekter:

*  Har et direkte klinisk perspektiv

*  Har veesentlig samfundsrelevans og solid videnskabelig tyngde

+  Kan gennemfares i et anerkendt og forsvarligt forskningsmiljg og af medarbejdere, der besidder videnskabelig
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erfaring eller talent.

Stette til erhvervsmaessige, kulturelle og kunstneriske formal gives efter lignende retningslinjer, saledes at der
leegges vaegt pa vaesentlig samfundsrelevans, solid tyngde og kvalitet samt ansegerens erfaring, kvalifikationer
og talent.

Der er i drets lgb uddelt 7.026 t.kr., der efter fondes formal er fordelt sdledes pa hovedkategorier:

«  Stette til stifterens efterkommere 708 t.kr.

*  Hjeelp til Kemp & Lauritzen-koncernen, dennes nuvaerende og tidligere medarbejdere og ledelse samt efter
omstaendighederne ogsa til sddanne medarbejderes parerende 861 t.kr.

«  Stette til fremme af erhvervsmaessige, kulturelle, videnskabelige og kunstneriske formal 5.457 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen

COVID-19 fortsaetter i 2021. Det medfarer fortsat en raekke forholdsregler, som pavirker tilrettelaeggelsen og
afviklingen af koncernens driftsmaessige aktiviteter, ligesom koncernens leverandgrer, samarbejdspartnere og
kunder kan blive pavirket. Den gkonomiske indvirkning heraf kan ikke opggres pa nuvaerende tidspunkt.

Efter balancedagen er der i gvrigt ikke indtradt vaesentlige begivenheder af betydning for rsrapporten.



Axel Muusfeldts Fond | Resultatopgerelse for 2020

Resultatopgerelse for 2020

12

2020 2019
Note t.kr. t.kr.

Andre eksterne omkostninger (397) (353)
Bruttoresultat (397) (353)
Personaleomkostninger 2 (1.150) (1.154)
Driftsresultat (1.547) (1.507)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (14.514) 124.616
Andre finansielle indteegter 5.378 17.312
Andre finansielle omkostninger (756) (946)
Resultat for skat (11.439) 139.475
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat (11.439) 139.475
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 5.000 10.000
Overfort resultat (16.439) 129.475
Resultatdisponering (11.439) 139.475
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Balance pr. 31.12.2020
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Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 475.465 489.979
Finansielle aktiver 3 475.465 489.979
Anlagsaktiver 475.465 489.979
Andre tilgodehavender 123 145
Tilgodehavende skat 125 179
Tilgodehavender 248 324
Andre veerdipapirer og kapitalandele 140.127 134.570
Vaerdipapirer og kapitalandele 140.127 134.570
Likvide beholdninger 3.884 10.125
Omsaetningsaktiver 144.259 145.019
Aktiver 619.724 634.998
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Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 40.997 37.930
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 164.202 178.716
Henlagt til uddelinger 8.383 10.409
Overfprt overskud eller underskud 405.590 407.395
Egenkapital 619.172 634.450
Geeld til tilknyttede virksomheder 109 94
Anden gaeld 443 454
Kortfristede gaeldsforpligtelser 552 548
Gaeldsforpligtelser 552 548
Passiver 619.724 634.998

Begivenheder efter balancedagen

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
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Egenkapitalopgoerelse for
genkapitalopgoerelse for 2020
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis Henlagt til overskud eller
kapital metode uddelinger underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 37.930 178.716 10.409 407.395 634.450
Kapitalforhgjelse 3.067 0 0 120 3.187
Ordinaere uddelinger 0 0 (7.026) 0 (7.026)
Arets resultat 0 (14.514) 5.000 (1.925) (11.439)
Egenkapital ultimo 40.997 164.202 8.383 405.590 619.172

Fondens kapitalforhgjelse er et resultat af en sammenlaegning med Kemp & Lauritzen A/S Funktionaerfond Il og

Glentco-Legatfonden pr. 1. januar 2020.
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1 Begivenheder efter balancedagen
COVID-19 fortsaetter i 2021. Det medfarer fortsat en raekke forholdsregler, som pavirker tilrettelaeggelsen og
afviklingen af koncernens driftsmaessige aktiviteter, ligesom koncernens leverandarer, samarbejdspartnere og
kunder kan blive pavirket. Den skonomiske indvirkning heraf kan ikke opggres pa nuvaerende tidspunkt.
Efter balancedagen er der i gvrigt ikke indtradt vaesentlige begivenheder af betydning for arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 1.150 1.154
1.150 1.154
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
t.kr. t.kr.
Bestyrelse 1.150 1.154
1.150 1.154

Ledelsesvederlag for 2020 kan specificeres saledes:

Flemming Horn Andersen, 300 t.kr.
Marianne Rarslev Bock, 150 t.kr.
Birgitte Holst, 100 t.kr.

Peter Olsen, 100 t.kr.

Niels Henrik Nissen, 100 t.kr.
Mogens Filtenborg, 100 t.kr.
Anette Duelund Petersen, 100 t.kr.
Sven Mdller, 100 t.kr.

Torben Svanholm, 100 t.kr.

Bestyrelsen modtog i alt fra andre koncernselskaber 550 t.kr. i 2020. (2019: 513 t.kr.)
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3 Finansielle aktiver
Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

t.kr.

Kostpris primo 311.263
Kostpris ultimo 311.263
Opskrivninger primo 178.716
Andel af arets resultat (14.514)
Opskrivninger ultimo 164.202
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 475.465
Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Axel Muusfeldts Fond Holding A/S Albertslund A/S 100
Kemp & Lauritzen A/S Albertslund A/S 97,1
Helsinge Skole OPS A/S Albertslund A/S 971
KL Interessenter i Malmo AB Malmo AB 97,1

4 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Der har ikke fundet transaktioner med naertstaende parter sted i 2020 ud over almindelige aendringer pa
mellemregningen, administrationshonorar pa 94 t.kr. inkl. moms med Kemp & Lauritzen A/S og
konsulenthonorar pa 72 t.kr. til et bestyrelsesmedlem vedrgrende assistance ved ansegninger.

Herudover har der ikke i arets lgb - bortset fra normalt ledelsesvederlag til bestyrelsen - vaeret gennemfart
transaktioner med naertstaende parter.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 111, stk. 3, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer, renteindtaegter,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrarende vaerdipapirer samt tilleeg
under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vardis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat, og i tilleeg hertil betalte udbytteskatter, som
forventes tilbagebetalt.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen, fragar egenkapitalen via
posten henlagt til uddelinger.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



