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Axel Muusfeldts Fond

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Axel Muusfeldts Fond
Roskildevej 12

2620 Albertslund

CVR-nr.: 11718949
Hjemsted: Albertslund
Regnskabsar: 01.01.2015 - 31.12.2015

Bestyrelse

Peter Preis, formand

Jorgen Sillesen, naestformand
Birgitte Holst

Sven Miiller

Flemming Horn Andersen
Niels Henrik Nissen

Johnny Stoltenberg Kressner
Anette Duelund Petersen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 for

Axel Muusfeldts Fond.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, beretningen

omhandler.
Albertslund, den 07.04.2016
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Den uafhzengige revisors erklzeringer

Til bestyrelsen i Axel Muusfeldts Fond
Pategning pa drsregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for Axel Muusfeldts Fond for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven,

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om arsregnskabet pé& grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opn hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmeassige skon er rimelige samt den samlede preesentation af 4rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til 4rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udfarte revision af &rsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fondens hovedaktivitet og formal er ifolge dens fundats:

1. At yde stotte til stifterens efterkommere.
2. At yde hjelp til Kemp & Lauritzen-koncernen, dennes nuvarende og tidligere medarbejdere og ledelse
samt efter omsteendighederne ogs4 til sidanne medarbejderes parerende.

3. Atyde stette til fremme af erhvervsmassige, kulturelle, videnskabelige og kunstneriske formal.

Det er endvidere fondens formal at sgge gennemfert, at grundkapitalen kommer til at omfatte samtlige aktier i
Kemp & Lauritzen A/S via ejerskabet i Axel Muusfeldts Fond Holding A/S.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Fonden har i regnskabsaret foretaget en aktieombytning og i den forbindelse oprettet et aktieselskab ved navn
Axel Muusfeldts Fond Holding A/S, der har overtaget fondens ejerandel i Kemp & Lauritzen A/S pa 97,12%.

Fondens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa 23.835 t.kr. mod 56.255 t.kr. i 2014.
Fondens egenkapital udger pr. 31. december 2015 461.687 t.kr. mod 441.982 tkr. pr. 31. december 2014,

Uddelingspolitik

Bestyrelsen har vedtaget en uddelingspolitik, hvorfra fremhaeves:

Ved vurdering af tildeling af stette i henhold til punkt 2 legges serligt vaegt pa ansogerens anciennitet, og
ansggeren skal sdledes i praksis have veret ansat i koncernen i mindst fem &r, samt ansegerens pkonomiske
behov.

Stette i henhold til punkt 3 gives primart til sundhedsvidenskabelige formal. Det tillegges betydning, at de
stottede projekter:

° Har et direkte klinisk perspektiv
o Har veesentlig samfundsrelevans og solid videnskabelig tyngde
o Kan gennemfores i et anerkendt og forsvarligt forskningsmilje og af medarbejdere, der besidder viden-

skabelig erfaring eller talent.
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Ledelsesberetning

Stette til erhvervsmessige, kulturelle og kunstneriske formal gives efter lignende retningslinjer, saledes at der
leegges vegt pa vasentlig samfundsrelevans, solid tyngde og kvalitet samt ansggerens erfaring, kvalifikationer
og talent.

Der er i rets lob uddelt 5.076 t.kr., der efter fondes formal er fordelt saledes pa hovedkategorier:

o Stette til stifterens efterkommere 688 t.kr.

® Hjeelp til Kemp & Lauritzen-koncernen, dennes nuvarende og tidligere medarbejdere og ledelse samt
efter omstendighederne ogsé til sidanne medarbejderes parorende 784 t.kr.

° Stette til fremme af erhvervsmaessige, kulturelle, videnskabelige og kunstneriske formal 3.604 t.kr.

Redegeorelse for god fondsledelse

Folketinget vedtog den 25. juni 2014 en ny lov om erhvervsdrivende fonde, som tradte i kraft den 1. januar
2015. I henhold til lovens § 60 skal bestyrelsen forholde sig til de af Komiteen for god Fondsledelse udarbej-
dede Anbefalinger for god Fondsledelse og i henhold til Arsregnskabsloven rapportere herom, jevnfor lovens
§ 77a.

Anbefalingerne omfatter dbenhed og kommunikation, bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar, herunder
nzrmere bestemmelser om formanden og nastformanden, bestyrelsens sammenszatning og organisering, dens
vafhengighed, udpegning, samt evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen og endelig ledelsens ve-

derlag.

Bestyrelsen har gennemgaet anbefalingerne og forholdt sig til disse og finder, at Axel Muusfeldts Fond lever

op til Anbefalinger for god Fondsledelse.
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Ledelsesberetning

I overensstemmelse med anbefalingen kan endvidere oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Peter Preis

Advokat (H), cand jur. (formand)

Fadt 1944

Indtrddt i bestyrelsen ved fondens stiftelse i 1982, genvalgt senest 2013, pa valg 2016.

Serlige kompetencer: Erhvervsret, selskabsret, fondsret, M&A, ledelseserfaring og bestyrelseserfaring.

Aktuelle ledelseshverv:
Bestyrelsesformand.:

Bygma Gruppen A/S

Bygma A/S

Axel Muusfeldts Fond

Axel Muusfeldts Fond Holding A/S

Bestyrelsesneestformand:
Deloitte Fonden

Deloitte Huset Holding A/S
Deloitte Huset A/S

Kemp & Lauritzen A/S

Bestyrelsesmedlem:
Kirsten og Mogens Peterssons Familiefond

Medlemmet er ikke uathangigt.
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Ledelsesberetning

Jorgen Sillesen
Administrerende direkter, Cand.oecon. (nzstformand)

Fodt 1942
Indtradt i bestyrelsen 2008, genvalgt senest 2013, pa valg 2016.

Seerlige kompetencer: Tidligere administrerende direkter eller direkter i storre og mellemstore virksomheder
inden for sektorerne elektriske anlag, fjernvarme samt bygge og anlaeg, herunder administrerende direktor i
Kemp & Lauritzen A/S 1990-2007.

Aktuelle ledelseshverv:
Bestyrelsesncestformand:
Axel Muusfeldts Fond

Bestyrelsesmedlem:

Axel Muusfeldts Fond Holding A/S
Rosenfeldt & West Engineering A/S
Triplan International A/S

Metro Schrader Fonden

Direktor
Axel Muusfeldts Fond Holding A/S

Medlemmet er ikke uafthengigt.

Sven Miiller

Team Leader, Cand.scient., PhD

Fadt 1967

Indtradt i bestyrelsen 2002, genvalgt senest 2014, pa valg 2017.

Serlige kompetencer: Forskeruddannet inden for molekylerbiologi.

Aktuelle ledelseshverv:
Bestyrelsesmedlem:

Axel Muusfeldts Fond

Axel Muusfeldts Fond Holding A/S

Medlemmet er ikke uafthaengigt.
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Ledelsesberetning

Birgitte Holst
Senior Key Account Manager, Cand.oecon.

Fodt 1973
Indtradt i bestyrelsen 2005, genvalgt senest 2015, pa valg 2018.

Sarlige kompetencer: @konomi, salg og marketing.

Aktuelle ledelseshverv:
Bestyrelsesmedlem:

Axel Muusfeldts Fond

Axel Muusfeldts Fond Holding A/S

Medlemmet er uathangigt.

Flemming Horn Andersen
Advokat (H), cand.jur.

Fadt 1965
Indtradt i bestyrelsen 2015, pa valg 2018.

Serlige kompetencer: Fast ejendom og entrepriseret.

Aktuelle ledelseshverv:
Bestyrelsesmedlem:

Axel Muusfeldts Fond

Axel Muusfeldts Fond Holding A/S

Medlemmet er vafhaengigt.

Annette Duelund Petersen

Sekreter (medarbejdervalgt)

Fadt 1963

Indtradt i bestyrelsen 2008, genvalgt senest 2014, pa valg 2018.

Aktuelle ledelseshverv:
Bestyrelsesmedlem:
Axel Muusfeldts Fond

Medlemmet er vathengigt
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Ledelsesberetning

Niels Henrik Nissen

Elektriker (medarbejdervalgt)

Fodt 1965

Indtradt i bestyrelsen 2014, pa valg 2018.

Aktuelle ledelseshverv:
Bestyrelsesmedlem:
Axel Muusfeldts Fond

Medlemmet er uathangigt.

Johnny Stoltenberg Kressner
Elektriker (medarbejdervalgt)

Fodt 1955
Indtradt i bestyrelsen 1998, genvalgt senest 2014, pa valg 2018.

Aktuelle ledelseshverv:
Bestyrelsesmedlem:
Axel Muusfeldts Fond

Medlemmet er ikke uathangigt.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B. Det
er som folge af fondsaktiviteten valgt at foretage enkelte tilpasninger af opstillingsformen af resultatopgerelsen
og balancen med henblik pa at opfylde kravet om et retvisende billede, jf. ARL § 23. Tilpasningen har ikke

indflydelse pa fondens resultat, aktiver og passiver eller finansielle stilling,
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab
Med henvisning til drsregnskabslovens § 111, stk. 3 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-
telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Andre eksterne omKkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager sével som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. til virk-

somhedens bestyrelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmassige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtzegter
Andre finansielle indtzgter omfatter renteindtzgter, nettokursgevinster vedrerende vaerdipapirer samt tilleg og

godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrorende veerdipapirer samt tillacg

under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode (equity-metoden).
Dette indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessi-
ge indre veerdi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



Axel Muusfeldts Fond 12

Anvendt regnskabspraksis

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele indregnet under omsetningsaktiver omfatter bersnoterede verdipapir, der
méles til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse for 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (570) (127)
Bruttoresultat (570) (127)
Personaleomkostninger 1 (1.050) (851)
Driftsresultat (1.620) 978)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 28.006 50.699
Andre finansielle indtagter 4.868 7.739
Andre finansielle omkostninger (7.419) (1.205)
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat 23.835 56.255
Skat af ordinaert resultat 0 0
Arets resultat 23.835 56.255
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 28.006 50.699
Uddelinger 11.076 8.751
Overfort resultat (15.247) (3.195)
23.835 56.255
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 315.934 311.261
Finansielle anlaegsaktiver 2 315.934 311.261
Anlaegsaktiver 315.934 311.261
Andre tilgodehavender 1.090 1.655
Tilgodehavende selskabsskat 40 17
Tilgodehavender 1.130 1.672
Andre vardipapirer og kapitalandele 144.437 128.704
Vaerdipapirer og kapitalandele 144.437 128.704
Likvide beholdninger 1.345 1.308
Omszetningsaktiver 146.912 131.684
Aktiver 462.846 442.945
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 37.930 37.930
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 4.673 263.332
Hensat til uddelinger 6.000 5.000
Overfart overskud eller underskud 413.084 135.720
Egenkapital 461.687 441,982
Geld til tilknyttede virksomheder 109 534
Anden gzld 1.050 429
Kortfristede galdsforpligtelser 1.159 963
Gzldsforpligtelser 1.159 963
Passiver 462.846 442.945

Neertstiaende parter med bestemmende indflydelse 3
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Egenkapitalopgerelse for 2015
Reserve
for netto-
opskriv-
ning efter Overfort
Virksom- indre Hensattil overskud
hedskapi- vaerdis uddelin- eller un-
tal metode ger derskud I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 37.930 263.332 5.000 135.720 441.982
Valutakursreguleringer 0 946 0 0 946
Qvrige egenkapitalposteringer 0 0 (5.076) 0 (5.076)
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomhe-
der 0 (24.279) 0 24.279 0
Overfeort til reserver 0 (263.332) 76 263.256 0
Arets resultat 0 28.006 6.000 (10.171) 23.835
Egenkapital ultimo 37.930 4.673 6.000  413.084  461.687

For posten *Uddelinger’ i resultatdisponeringen indgér arets faktiske uddelinger med 5.076 t.kr. og disponeret

belob til fremtidig uddeling med 6.000 t.kr.
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Noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lon 1.050 851
1.050 851
Ovenstiende omfatter samlet vederlag til bestyrelsen.
Bestyrelsen modtog i alt fra andre koncernselskaber 225 t.kr. i 2015 (2014: 158 tkr.)
Fonden har ikke haft nogen ansatte i 2014 eller 2015,
Kapital-
andele i
tilknyttede
virksom-
heder
t.kr.
2. Finansielle anleegsaktiver
Kostpris primo 47.929
Tilgange 311.261
Afgange (47.929)
Kostpris ultimo 311.261
Opskrivninger primo 263.332
Valutakursreguleringer 946
Andel af rets resultat 28.006
Udbytte (24.279)
Tilbageforsel af opskrivninger (263.332)
Opskrivninger ultimo 4.673
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 315.934
Ejer-
Rets-~ andel
Hjemsted form %
Dattervirksomheder:
Axel Muusfeldts Fond Holding A/S Albertslund A/S 100,00
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Noter

3. Neertstiende parter med bestemmende indflydelse

Der har ikke fundet transaktioner sted i 2015 ud over almindelige ndringer p4 mellemregningen, administra-
tionshonorar pa 94 tkr. inkl. moms med Kemp & Lauritzen A/S, konsulenthonorar pé 116 t.kr. til et bestyrel-
sesmedlem vedrerende assistance ved ansggninger samt konsulenthonorar pa 168 t.kr. inkl. moms til Kromann

Reumert for juridisk assistance udfert af et bestyrelsesmedlem.

Mellemvaerendet pr. 31. december 2015 mellem fonden og Kemp & Lauritzen A/S udger 109 t.kr. Mellemvz-

rendet er pa anfordringsvilkar og forrentes ikke.

Herudover har der ikke i érets lob — bortset fra normalt ledelsesvederlag til bestyrelsen — vaeret gennemfort

transaktioner med nartstiende parter.



