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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01.04.2015 -
31.03.2016 for Deloitte Fonden.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfatielse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.03.2016 samt af resultatet af koncernens og fondens akti-

viteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 01.04.2015 - 31.03.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Kebenhavn, den 27.06.2016

Dfrektion /1/1/\ i
VY
le Jean Ferbing

Bestyrelse

er Pre eo (illing
na&stformand

/M ~
Mette Behrm

ann Lam oren ~
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Den uafhzengige revisors erklaering

Til bestyrelsen i Deloitte Fonden

Pitegning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Deloitte Fonden for regnskabsaret 01.04.2015 - 31.03.2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som fon-
den samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nod-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisor-
lovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opna hej grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af et koncernregnskab og
et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rime-
lige, samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.03.2016 samt af resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 01.04.2015 - 31.03.2016 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleg
til den udforte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.
~

Kobenhavn, den 27. (5.2012 /’/
/"

Beierholm
Statsautorisergt Reyvisionspartnerselskab

CVR-nr. 32895468

Peter/Nordahl
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsatning 65.621 63.972 63.250 62.966 66.153
Bruttoresultat 63.476 63.196 62.429 63.964 64.093
Dagsvardireguleringer 160.764 (159.784) 124.252 (33.593) (150.688)
Driftsresultat 62.246 61.969 61.204 62.708 62.597
Resultat af finansielle
poster (45.523) (41.472) (44.567) (42.834) (41.449)
Arets resultat 140.408 (114.215) 114.597 (11.510) (97.635)
Samlede aktiver 1.678.695 1.471.479 1.356.205 1.344.697 1.301.387
Egenkapital 224.484 99.076 226.291 161.694 173.204
Nettorentebarende
gxld 687.854 595.712 615.325 573.826 600.815
Nagletal
Finansiel gearing 3,1 6,0 2,7 3,5 3,5
Soliditetsgrad (%) 13,4 6,7 16,7 12,0 13,3
Bruttomargin (%) 96,7 98.8 98,7 101,6 96,1
Nettomargin for dags-
vardireguleringer (%) 23,1 16,3 33,8 21,7 23,3

Hoved- og nogletal

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger & Nog-

letal 2015, bortset fra at nettomargin beregnes excl. dagsvardireguleringer og skattevardien af disse.

Nagletal

Finansiel gearing

Beregningsformel

Nettorentebarende geeld
Egenkapital inkl. minoriteter

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Samlede aktiver

Bruttomargin (%) (Bruttoresultat — dagsveerdireguleringer) x 100

Nettoomsatning

Nettomargin fer (Arets resultat — dagsveerdireguleringer) x 100

dagsvaerdireguleringer (%)

Nettoomsatning

Nogletal udtrykker

Virksomhedens finansielle gea-

ring.

Virksomhedens finansielle styrke.

Fondens driftsmassige gearing

Fondens driftsmaessige rentabilitet

Nettorentebarende geld er defineret som rentebarende forpligtelser, fratrukket rentebarende aktiver, herunder

likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Deloitte Fondens erhvervsmaessige hovedaktivitet bestar i at eje og udleje ejendomme i Danmark til Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Lejemdlene fungerer som domicilejendomme for Deloitte.

Formil

Fondens primare formél er at bidrage til bevarelse af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som en
selvstendig vathangig revisionsvirksomhed af hgj faglig standard. For at dygtige og indsigtsfulde personlighe-
der til stadighed skal kunne knyttes til revisionsvirksomheden og bevares for denne, hvilket anses for en hoved-
betingelse for opnielsen af fondens formal, skal fonden, hvor omstendighederne tilsiger det, kunne yde stotte
til sikring af gkonomisk tilfredsstillende arbejdsvilkér for de personer, der er knyttet til virksomheden, herunder
betryggelse af deres alderdom. Statte i henhold til foranstidende bestemmelser kan ydes som gave eller 1an.

Fondens sekundaere formadl er at foretage uddelinger som stotte til videnskabelig forskning, specielt omkring
den erhvervsmassige uddannelse inden for fagomraderne gkonomi og revision, uddelinger til kunst ydet i form
af keb af kunstvarker og uddelinger til nationale almenvelgerende eller p& anden made almennyttige formal

efter bestyrelsens skon.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Dagsvardireguleringer af koncernens investeringsejendomme er foretaget pa basis af indhentede meeglervurde-

ringer. Dagsvardierne er baseret pa individuelt fastsatte afkastkrav imellem 4,20% og 8,00 % p.a.

Resultatet for 2015/16 blev et overskud pa 140.408.kr. mod et underskud pa 114.215 tkr. i 2014/15. Arets
resultat for skat er specielt pavirket af dagsverdireguleringer af finansielle forpligtelser og investeringsejen-
domme pa samlet 161.190 t.kr., hvor der i 2014/15 var en negativ regulering pa finansielle forpligtelser pa
267.952 t.kr. som felge af renteudviklingen, samt en positiv regulering pa ejendomme med 108.168 t.kr.

Koncernens resultat for skat samt dagsverdiregulering af ejendomme og finansielle forpligtelser andrager
16.723 t.kr. mod 20.497 t.kr. sidste ar. Resultatet er lidt lavere end forventet, primart som falge af forhgjede
bidragssatser pa koncernens realkreditlan.

Der er i 2015/16 foretaget uddelinger for 15.000 t.kr.
Den regnskabsmassige egenkapital udger 224.484 t.kr. mod 99.076 t.kr. pr. 31.03.2015.

Fonden har med datterselskaber leveret uafbrudte positive resultater p& driften og forventningen er, at dette
fortsetter i kraft af en meget solid lgjer i fondens ejendomme. Fonden har sikret renteomkostningen vedrerende
finansieringen af sine ejendomsinvesteringer med renteswaps. Bestyrelsen har til stadighed fokus p4 udviklin-
gen i den regnskabsmaessige vardi af de finansielle instrumenter og har sikret falles forstdelse med sine finan-

sieringskilder heraf.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling
I det kommende ar forventes et resultat for skat og dagsverdireguleringer i niveauet 19 mio. kr.

Begivenheder efter balancedagen
Siden statusdagen har koncernen oplevet en egenkapitalreduktion i niveauet 23 mio. kroner efter skat som

folge af et faldende renteniveau.
Der er ikke herudover efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Lovpligtig redegorelse for god fondsledelse jf. drsregnskabslovens § 77a
Fonden har valgt at folge alle anbefalingerne fra komiteen for god fondsledelse, bortset fra anbefalingen om
fordeling af honorar til hvert enkelt medlem af bestyrelsen. Dette medforer at

1.1. Bestyrelsen har vedtaget retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal
udtale sig til offentligheden pé den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne
skal imgdekomme behovet for &benhed og interessenternes behov og mulighed for at opné relevant opdateret

information om fondens forhold.

2.1.1 Bestyrelsen tager med henblik pa at sikre fondens virke i overensstemmelse med fondens formal og
interesser mindst en gang 4rligt stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-

punkt i vedtaegten.

2.2.1 Det er besluttet, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med hen-
blik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsetninger for bestyrelsesmed-

lemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfere s&rlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, skal der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der
sikrer, at bestyrelsen bevarer den uathangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, nzstformanden, den evrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3.1 Bestyrelsen vurderer og fastlegger labende, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst

muligt at kunne udfare de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Bestyrelsen har, med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten, sikret en struktureret, grundig

og gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.



Deloitte Fonden

Ledelsesberetning

2.3.3 Bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer under
hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, og ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmed-
lemmer tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet

for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.
2.3.4 Bestyrelsen udgeres af folgende personer:

Tomas Haagen, advokat (L), 49 ar, indtradt i bestyrelsen 23.6.2011, i 2016 genvalgt for 4 &r.

Advokat med specialer i M&A, erhvervsret, selskabsret og fondsret. Ledelses- og bestyrelseserfaring
Bestyrelsesformand for; Holm Kommunikation, L5 Invest A/S, Grosserer Vilhelm Albertsens Fond, Danske
bestyrelsesadvokater samt 2 selskaber under Deloitte Fonden.

Bestyrelsesmedlem i Fonden af 4. december 2001.

Peter Preis, advokat (H), 72 &r, indtradt i bestyrelsen 6.12.2012, 1 2016 genvalgt for 1 ar.

Advokat med specialer i M&A, erhvervsret, selskabsret og fondsret. Ledelses- og bestyrelseserfaring
Bestyrelsesformand for: Bygma Gruppen A/S, Bygma A/S, Axel Muusfeldts Fond Holding A/S og Axel
Muusfeldts Fond.

Bestyrelsesnaestformand i: Kemp & Lauritzen A/S samt 2 selskaber under Deloitte Fonden.

Bestyrelsesmedlem i: Kirsten og Mogens Peterssons Familiefond.

Leo Gilling, statsautoriseret revisor, 61 ar, indtr&dt i bestyrelsen 28.11.2011, 1 2016 genvalgt for 4 ar.
Partner med specialer M&A, skonomisk og finansiel radgivning, ejerdrevne virksomheder samt ejendomme.

Bestyrelsesmedlem i 2 selskaber under Deloitte Fonden.

John Hauschildt Ladekarl, statsautoriseret revisor, 59 &r, indtrddt i bestyrelsen 1.12.2012, genvalgt i 2016
for 4 ar.
Partner med specialer i finansielle virksomheder, fonde, medievirksomhed.

Bestyrelsesmedlem i 2 selskaber under Deloitte Fonden.

Seren Lassen, statsautoriseret revisor, 50 &r, indtradt i bestyrelsen den 12.6.2008, og pa valg i 2016.
Director med speciale 1 produktions- og servicevirksomheder, ejerdrevne virksomheder, herunder internati-
onale forhold, samt omstrukturering.

Bestyrelsesmedlem i 2 selskaber under Deloitte Fonden.

Mette Behrmann Lamp, cand.merc.aud., 36 &r, indtradt i bestyrelsen 20.6.2012, og pé valg i 2016.
Senior manager med speciale i1 personskat og global mobility.

Bestyrelsesmedlem i 2 selskaber under Deloitte Fonden.
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2.3.5 Det sikres, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er med-
lemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet

egentligt holdingselskab.
2.4.1 Bestyrelsens medlemmer (eller mindst halvdelen heraf) er vathaengige af fonden.
2.5.1 Bestyrelsens medlemmer udpeges for en periode pd fire 4r, med mulighed for genvalg én gang

2.5.2 Der er for medlemmerne af bestyrelsen fastsat en aldersgranse pd 70 ar. Der er givet dispensation

herfor i implementeringsfasen frem til sommeren 2017.

2.6.1 Bestyrelsen fastlegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle med-

lemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen.

2.6.2 Bestyrelsen evaluerer én gang arligt direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare krite-

rier.

3.1 Medlemmer af bestyrelsen og direktionen aflennes med et fast vederlag. Vederlaget soges at afspejle det

arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

3.2 Der gives i arsregnskabet oplysning om det samlede vederlag, som bestyrelsen og direktionen modtager
fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksom-
heder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for fondens uddelingspolitik jf. arsregnskabslovens § 77b

Fondens bestyrelse har haft og vil til stadighed have betydelig fokus pa at stette de enkelte Deloitte- medarbej-
deres faglige og personlige udvikling. Forudsatningen for at fastholde de mest talentfulde personer til Deloitte
og dermed sikre Deloittes bevarelse er at skabe rammer, hvor den enkelte feler, at talentet konstant bliver ud-
fordret, udviklet og udfoldet bade praktisk og teoretisk.

I praksis modtager Fonden en ansggning fra Deloitte med angivelse af atholdte omkostninger til understettelse
af udstationerede medarbejdere, eventuelle ph.d studerende, undervisningsforleb internt og eksternt og tilsva-
rende omkostninger afholdt til videreudvikling af Deloittes medarbejdere. Fonden stetter ikke kurser, hvor der
undervises i specifikke Deloitte varktejer eller metoder, eller undervisning af partnere i Deloitte og sikrer, at
der ikke er omkostninger hertil i ansegningen. Fonden statter ikke direkte ansegninger, da der skal ske en for-
retningsmessig prioritering af de projekter, der skal nyde fremme. P4 dette grundlag vurderer bestyrelsen arligt,

om der kan gives bidrag til delvis daekning.

Fonden har gennem sine uddelinger til de Deloitte medarbejdere, der senere skifter til andre virksomheder, til
en vis grad understattet sit sekundare formdl, men bestyrelsen vurderer ikke at have en uddelingskapacitet, der

i dag muligger anden form for uddelinger.
Deloitte Fonden har kabt kunst og givet bidrag til kunstindkeb til Deloittes kontorer for herigennem at under-
stotte et inspirerende milje for de samme personer, som man primart har fokus pa. Det vil fortsat vere et fo-

kusomrade.

Bestyrelsen vil lebende vurdere, om Fondens gkonomi tillader uddeling til almenvelggrende formal.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-

lem),
Koncernregnskabet og drsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekono-

miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-

telsens veerdi kan méles palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskre-

vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten

afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,

der vedrorer regnskabséret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Deloitte Fonden (modervirksomheden) og de virksomheder (dattervirksomheder),
som kontrolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nir den direkte eller
indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden méde kan udeve eller faktisk udever be-

stemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der

anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-

aktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter méles ved forste indregning i balancen til kostpris og efterfolgende til dags-

vardi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geld.

Afledte finansielle instrumenter er tilknyttet virksomhedens investeringsaktiviteter. Andringer i dagsvardien

indregnes labende i resultatopgerelsen i serskilt resultatpost.

Resultatopgerelse
Nettoomsatning

Nettoomsatning omfatter drets optjente huslejer.

Dagsveerdiregulering af investeringsaktiver og dermed forbundne finansielle forpligtelser
Dagsvardiregulering af investeringsejendomme og dermed forbundne finansielle forpligtelser omfatter regn-
skabsarets reguleringer af virksomhedens investeringsejendomme og dermed forbundne finansielle forpligtelser

sdsom gzld til realkreditinstitutter, bankgzeld samt afledte finansielle instrumenter til dagsvardi.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primare aktiviteter, herunder

omkostninger til administration.

Ejendomsomkostninger
Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgéet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabséret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,

der ikke er opkravet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-

somhedens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmessige andel af de enkelte datter-

virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtzegter
Andre finansielle indtazgter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, renteind-
teegter, nettokursgevinster vedrerende vardipapirer, amortisering af finansielle indtaegter samt godtgerelser un-

der acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende verdipapirer samt tilleg

under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer

direkte pé egenkapitalen.

Balance
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar, der hovedsageligt vedrerer indkobte kunstvarker, nedskrives til 0 kr.

ved anskaffelsen, da brugsretten er overgivet til tredjemand.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse vedrorer investeringsejendomme under opferelse der males til kost-

pris.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme maéles ved forste indregning til kostpris, der bestér af ejendommenes kebspris tillagt
eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Investeringsejendomme maéles efterfolgende til dagsveerdi, der reprasenterer det beleb, som den enkelte ejen-
dom vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uafhengig keber. Dagsvardien opgeres ved
anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalvaerdi af de forventede pengestremme fra de
enkelte ejendomme.

De forventede pengestremme tager udgangspunkt i den budgetterede nettoindtjening for det kommende 4r, der
tilpasses til en forventet normalindtjening. Der foretages reguleringer for forhold, som ikke afspejles i normal-

indtjeningen, eksempelvis sterre renoveringsarbejder, forventet tomgang etc.

Ved beregningen af kapitalvardien anvendes et afkastkrav, som fastsattes for de enkelte ejendomme pa grund-
lag af geeldende markedsforhold pé balancedagen for den pagzldende ejendomstype, ejendommenes beliggen-
hed, lejernes bonitet etc., saledes at afkastkravet vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav pé tilsva-

rende ejendomme.
Regnskabsérets regulering af ejendommenes dagsvardi indregnes i resultatopgerelsen.

Renteomkostninger pd 14n til finansiering af investeringsejendomme under opferelse indregnes i kostprisen,

séfremt de vedrorer fremstillingsperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomheden efter den indre veerdis me-
tode (equity-metoden). Dette indebzaerer, at kapitalandelene maéles til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmassige indre vardi med tillag eller fradrag af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores i forbindelse med resultatdisponeringen

til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Koncerngoodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveardien af de over-
tagne aktiver og forpligtelser. Der har hidtil ikke varet konstateret koncerngoodwill i forbindelse med virksom-

hedsovertagelser.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den regn-

skabsmaessige verdi.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under anleegsaktiver omfatter unoterede veerdipapirer, der méles
til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende
regnskabsér. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Vardipapirer og kapitalandele
Andre vardiapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer og
kapitalandele, der méles til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen. Udtrukne obligationer mdles til nominel

veerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
galdende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af endrin-
ger i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis direkte pi egenkapitalen i det omfang, den udskudte

skat tidligere er indregnet direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indreg-
nes i balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skat-

teforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geald til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld méles pé tidspunktet for 1anoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende maéles prioritetsgaeld
til dagsverdi baseret pa berskursen pa de underliggende obligationer. Dagsverdireguleringer indregnes i resul-

tatopgerelsen.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Pengestromsopgorelsen
Pengestramsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved

arets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-

tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, &ndring i driftskapital, betalt skat samt rentebetalinger.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kob og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt keb og salg af materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestromme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af 1&n, afdrag pa rentebzrende geld, be-

talinger af udlodninger samt betalinger vedrerende deposita.

Likvider omfatter likvide beholdninger
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Koncernens resultatopgorelse for 2015/16

Nettoomsatning
Andre eksterne omkostninger
Ejendomsomkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinzre aktiviteter for dagsvaerdireguleringer
og skat

Dagsverdiregulering af investeringsejendomme
Dagsvardiregulering af finansielle forpligtelser

Resultat af ordinsere aktiviteter for skat

Skat af ordinaert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort til reserve til fremtidige uddelinger
Overfort resultat

2015/16 2014/15
Note tkr. t.kr.
65.621 63.972
(2.143) (778)
(2) 2
63.476 63.196
2 (1.230) (1.227)
62.246 61.969
3 13.884 3.872
4 (59.407) (45.344)
16.723 20.497
86.600 108.168
5 74.590 (267.952)
177.913 (139.287)
6 (37.505) 25.072
140.408 (114.215)
20.000 15.000
120.408 (129.215)
140.408 (114.215)
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Koncernens balance pr. 31.03.2016

2015/16 2014/15

Note t.kr. t.kr.

Investeringsejendomme 1.425.600 1.339.000
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anl®gsaktiver under udforelse 38.001 1.251
Materielle anlzegsaktiver 7 1.463.601 1.340.251
Andre verdipapirer og kapitalandele 16 16
Finansielle anlaegsaktiver 8 16 16
Anlzgsaktiver 1.463.617 1.340.267
Andre tilgodehavender 90.927 600
Tilgodehavende selskabsskat 38 0
Periodeafgrensningsposter 10 2.687 2.788
Tilgodehavender 93.652 3.388
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 11 119.858 63.644
Vaerdipapirer og kapitalandele 119.858 63.644
Likvide beholdninger 1.568 64.180
Omsatningsaktiver 215.078 131.212

Aktiver 1.678.695 1.471.479
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Koncernens balance pr. 31.03.2016

Virksomhedskapital
Hensat til uddelinger
Overfort overskud eller underskud

Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Anden gzld
Langfristede galdsforpligtelser

Bankgzld

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Begivenheder efter balancedagen
Dattervirksomheder

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med nertstdende parter

2015/16 2014/15

Note t.kr. t.kr.

50.700 50.700

20.000 15.000

153.784 33.376

224.484 99.076

12 53.247 15.987

53.247 15.987

654.353 653.536

13 555.827 629.601

14 1.210.180 1.283.137

189.127 70.000

316 312

15 1.341 2.967

190.784 73.279

1.400.964 1.356.416

1.678.695 1.471.479
1
9
17
18
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2015/16

Overfort

overskud el-

Virksom- Hensat til ler under-
hedskapital uddelinger skud I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 50.700 15.000 33.376 99.076

Ovrige egenkapitalposteringer 0 (15.000) 0 (15.000)

Arets resultat 0 20.000 120.408 140.408
Egenkapital ultimo 50.700 20.000 153.784 224.484

Bestyrelsen har besluttet at uddelingsrammen for 2016/17 udger 20.000 t.kr.
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Koncernens pengestromsopggrelse for 2015/16
2015/16 2014/15

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 62.246 61.969
Zndringer i arbejdskapital 16 (6.386) 1.276
Pengestromme vedrerende primeer drift 55.860 63.245
Modtagne finansielle indtegter 13.884 3.872
Betalte finansielle omkostninger (59.407) (45.344)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (170) 4.022
Pengestremme vedrerende drift 10.167 25.795
Kob mv. af materielle anleegsaktiver (36.750) (1.683)
Salg af materielle anlagsaktiver 0 13.500
Pengestremme vedrerende investeringer (36.750) 11.817
Optagelse af 1an 119.954 0
Udbetalt udbytte (15.000) (13.000)
Andre pengestremme vedrerende finansiering (140.983) 790
Pengestromme vedrgrende finansiering (36.029) (12.210)
ZEndring i likvider (62.612) 25.402
Likvider primo 64.180 38.778
Likvider ultimo 1.568 64.180
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Koncernens noter

1. Begivenheder efter balancedagen
Siden statusdagen har koncernen oplevet en egenkapitalreduktion i niveauet 23 mio. kroner efter skat som

folge af et faldende renteniveau.

Der er herudover ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.

2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 1.208 1.205
Pensioner 2 2
Andre omkostninger til social sikring 20 20
1.230 1.227
Antal ansatte pr. balancedagen 1 1
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.210 1.208
1.210 1.208
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtegter i evrigt 13.884 3.643
Dagsvardireguleringer 0 229
13.884 3.872
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i avrigt 58.932 45.187
Renteudgifter vedrerende betalte acontoskatter 8 0
Ovrige finansielle omkostninger 467 157

59.407 45.344
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Koncernens noter

5. Dagsveerdiregulering af finansielle forpligtelser

Dagsverdiregulering af finansielle forpligtelser i 2015/16 udgeres af positive dagsvaerdireguleringer af hen-

holdsvis renteswaps pé 74.164 t.kr. (2014/15: Negativ dagsvardiregulering pa 268.503 t.kr.) samt af prioritets-
gald pa 426 t.kr. (2014/15: positiv dagsverdiregulering pa 551 t.kr.)

6. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat

ZEndring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar

7. Materielle anlegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo

Af- og nedskrivninger ultimo
Dagsvardireguleringer primo
Arets dagsvardireguleringer

Dagsveaerdireguleringer ultimo

Regnskabsmzessig vaerdi ultimo

2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
306 0

37.308 (29.118)
(109) 4.046

37.505 (25.072)
Andre an- Materielle
Investe- leeg, drifts- anlaegsakti-
ringsejen- materiel og ver under
domme inventar udforelse
t.kr. t.kr. t.kr.
841.440 3.702 1.251
0 0 36.750
841.440 3.702 38.001
0 (3.702) 0
0 (3.702) 0
497.560 0 0
86.600 0 0
584.160 0 0
1.425.600 0 38.001

Investeringsejendomme er, jf. beskrivelse af anvendt regnskabspraksis, malt til dagsveerdi ved anvendelse af

den afkastbaserede model.

Afkastkravet pd koncernens ejendomme ligger i interevallet 4,20% - 8,00% pr. 31.03.2016 mod et interval pa
4,50% - 8,00 % pr. 31.03.2015. Endringen af afkastkravet har medfert en opregulering pa i alt 80 mio. kr.
Den resterende del af arets dagsverdiregulering, 7 mio. kr., skyldes et forbedret nettoafkast fra koncernens

ejendomme.

En gennemsnitlig forogelse af afkastkravet med 0,5%-point vil reducere dagsverdien med 144 mio. kr.
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Koncernens noter

Der har vaeret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsattelsen af dagsvardien.

Renter indregnet i kostprisen udger 15.531 t.kr.

Andre vaerdi-

papirer og ka-
pitalandele
t.kr.

8. Finansielle anlzegsaktiver
Kostpris primo 16
Kostpris ultimo 16
Regnskabsmzessig vaerdi ultimo 16
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %o

9. Dattervirksomheder

Deloitte Huset Holding A/S Kebenhavn A/S 100,0
Deloitte Huset A/S Kobenhavn A/S 100,0

10. Periodeafgransningsposter
Ejendomsskatter for 2.488 t.kr. (2014/15: 2.768 t.kr.) samt evrige periodiserede omkostninger for 199 t.kr.
(2014/15: 20 t.kr.)

11. Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Koncernen har indgéet aftale om salg af nominelt 116.936 t.kr. barsnoterede obligationer med tilbagekeb af
obligationerne i april 2016 (REPO-forretning). Aftalen behandles regnskabsmaessigt som optagelse af gaeld
med pant i de tilherende obligationer. Bogfort vaerdi af den pantsikrede gald udger 119.127 t.kr. Bogfort
vardi af de tilherende obligationer, som svarer til dagsverdi, udger 119.858 t.kr.
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Koncernens noter

12. Udskudt skat

Materielle anlagsaktiver
Tilgodehavender

Galdsforpligtelser

Fremforbare skattemaessige underskud
Andre skattepligtige midlertidige forskelle

13. Anden gzld
Afledte finansielle instrumenter
Andre skyldige omkostninger

Andre skyldige omkostninger omfatter deposita.

2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
141.455 120.496
540 1.226
(481) (71)
(22.106) (23.113)
(66.161) (82.551)
53.247 15.987
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
522.615 597.198
33.212 32.403
555.827 629.601

Via 12 renteswaps pa i alt 775,1 mio. kr. er koncernens finansieringsrente fikseret til intervallet 3,99% - 5,60%

p-a. frem til 31.12.2039 (i Deloitte Huset A/S frem til 31.12.2032).

De pagzxldende renteswaps er opgjort til dagsvardi pr. 31.03.2016, og vaerdireguleringer er indregnet i resultat-

opgerelsen.

14. Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter
Anden gzld

Restgaeld
efter 5 ar

t.kr.

653.536
406.777

1.060.313

Negativ dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter tilbagefores over resultatopgerelsen over den resterende

lebetid for instrumenterne jf. note 13.
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2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
15. Anden gald

Moms og afgifter 0 1.313
Andre skyldige omkostninger 1.341 1.654
1.341 2.967
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.

16. ndring i arbejdskapital
Andring i tilgodehavender (4.764) 1.015
Andring i leverandergald mv. (1.622) 261
(6.386) 1.276

17. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i gjendomme. Til sikkerhed for bankmellemvarende er deponeret ejerbrev nom.

5.928 t.kr. i ejendom.

Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte ejendomme udger pr. 31.03.2016 1.425.600 t.kr.

Til sikkerhed for bankmellemvarende er pantsat likvide midler for 617 t.kr.

Der henvises til note 11 vedrerende indgaet REPO-forretning.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Til sikkerhed for dettervirksomheds bankmellemvarende har Deloitte Huset Holding A/S pantsat nom.
50.000 t.kr. aktier i Deloitte Huset A/S. Regnskabsmassig vardi af pantsatte aktier udger pr. 31.03.2016

183.042 t.kr.
18. Transaktioner med nzertstiende parter

Ledelsesvederlag, som nzvnt i note 2.
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2015/16

2015/16 2014/15
Note t.kr. t.kr.

Nettoomsatning 16.672 16.217
Andre eksterne omkostninger (1.558) (216)
Ejendomsomkostninger 2) 2
Bruttoresultat 15.112 16.003
Personaleomkostninger 2 (1.130) (1.127)
Driftsresultat 13.982 14.876
Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 116.988 (23.620)
Andre finansielle indtagter 3 14.814 3.806
Andre finansielle omkostninger 4 (26.400) (13.456)
Resultat af ordinaere aktiviteter for dagsvaerdireguleringer
og skat 119.384 (18.394)
Dagsvardiregulering af investeringsejendomme (2.100) (12.832)
Dagsvardiregulering af finansielle forpligtelser 5 27.699 (101.403)
Resultat af ordinzre aktiviteter for skat 144.983 (132.629)
Skat af ordinzrt resultat 6 (4.575) 18.413
Arets resultat 140.408 (114.216)
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode 116.988 (23.620)
Overfort til reserve til fremtidige uddelinger 20.000 15.000
Overfort resultat 3.420 (105.596)

140.408 (114.216)
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Modervirksomhedens balance pr. 31.03.2016

2015/16 2014/15

Note t.kr. t.kr.

Investeringsejendomme 190.900 193.000
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anlzgsaktiver under udferelse 38.001 1.251
Materielle anleegsaktiver 7 228.901 194.251
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 238.968 121.980
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 16 16
Finansielle anlegsaktiver 8 238.984 121.996
Anlaegsaktiver 467.885 316.247
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 23.427 25.721
Udskudt skat 9 29.390 33.961
Andre tilgodehavender 62.047 600
Periodeafgrensningsposter 10 235 280
Tilgodehavender 115.099 60.562
Andre vardipapirer og kapitalandele 11 119.858 63.644
Vardipapirer og kapitalandele 119.858 63.644
Likvide beholdninger 1.346 45.921
Omszetningsaktiver 236.303 170.127
Aktiver 704.188 486.374
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Modervirksomhedens balance pr. 31.03.2016

2015/16 2014/15
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 50.700 50.700
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 138.968 21.980
Hensat til uddelinger 12 20.000 15.000
Overfort overskud eller underskud 14.816 11.396
Egenkapital 224.484 99.076
Geld til realkreditinstitutter 121.314 120.851
Anden gzld 13 167.922 195.076
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 289.236 315.927
Bankgeld 189.127 70.000
Anden geld 15 1.341 1.371
Kortfristede gzldsforpligtelser 190.468 71.371
Geldsforpligtelser 479.704 387.298
Passiver 704.188 486.374
Begivenheder efter balancedagen 1
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 16

Transaktioner med nertstdende parter 17
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2015/16

Reserve for

nettoop-
skrivning ef- Overfort
ter indre overskud el-
Virksom- vaerdis me- Hensat til ler under-
hedskapital tode uddelinger skud
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 50.700 21.980 15.000 11.396
Jvrige egenkapitalposteringer 0 0 (15.000) 0
Arets resultat 0 116.988 20.000 3.420
Egenkapital ultimo 50.700 138.968 20.000 14.816
I alt
t.kr.
Egenkapital primo 99.076

@vrige egenkapitalposteringer (15.000)

Arets resultat 140.408
Egenkapital ultimo 224.484

Bestyrelsen har besluttet at uddelingsrammen for 2016/17 udger 20.000 t.kr.
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1. Begivenheder efter balancedagen
Siden statusdagen har koncernen oplevet en egenkapitalreduktion i niveauet 8 mio. kroner efter skat som falge
af et faldende renteniveau.

Der er herudover ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lenninger 1.108 1.105
Pensioner 2 2
Andre omkostninger til social sikring 20 20
1.130 1.127
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.110 1.107
1.110 1.107
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtzegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 1.335 1.274
Renteindtegter i evrigt 13.479 2.532
14.814 3.806
2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i ovrigt 25.933 13.299
Ovrige finansielle omkostninger 467 157

26.400 13.456
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5. Dagsvaerdiregulering af finansielle forpligtelser

Dagsvardiregulering af finansielle forpligtelser i 2015/16 udgeres af henholdsvis en positiv dagsvardiregule-
ring af renteswaps pd 27.355 t.kr. (2014/15: negativ dagsvaerdiregulering pa 101.492 t.kr.) samt en positiv dags-
veerdiregulering af prioritetsgeeld pa 344 t.kr. (2014/15: negativ dagsvaerdiregulering pa 140 t.kr.)

2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.

6. Skat af ordinzert resultat

Andring af udskudt skat 4.575 (22.458)
Regulering vedrarende tidligere ar 0 4.045
4.575 (18.413)

Andre an- Materielle
Investe- lxg, drifts- anlaegsakti-
ringsejen- materiel og ver under
domme inventar udforelse
t.kr. t.kr. t.kr.

7. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 193.090 3.702 1.251
Tilgange 0 0 36.750
Kostpris ultimo 193.090 3.702 38.001
Af- og nedskrivninger primo 0 (3.702) 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (3.702) 0
Dagsvardireguleringer primo (90) 0 0
Arets dagsvardireguleringer (2.100) 0 0
Dagsvardireguleringer ultimo (2.190) 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 190.900 0 38.001

Investeringsejendomme er, jf. beskrivelse af anvendt regnskabspraksis, malt til dagsvardi ved anvendelse af

den afkastbaserede model.

Afkastkravet pa fondens ejendomme ligger i interevallet 6,25% - 8,00% pr. 31.03.2016 mod et interval pa 6,15%
- 8,00 % pr. 31.03.2015. Andringen har medfert en nedregulering pa i alt 2 mio. kr. Nettoafkastet fra koncernens
ejendomme har ikke medfert &ndringer i dagsvaerdien af ejendommene.

En gennemsnitlig foregelse af afkastkravet med 0,5%-point vil reducere dagsvaerdien med 13 mio. kr.

Der har veret anvendt ekstern vurderingsmand ved fastsattelsen af dagsvaerdien.
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8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af arets resultat

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Der henvises til koncernregnskabets note 8 for en oversigt over tilknyttede virksomheder.

9. Udskudt skat

Materielle anlaeegsaktiver

Tilgodehavender

Geldsforpligtelser

Fremforbare skattemasssige underskud
Andre skattepligtige midlertidige forskelle

Bevaegelser i aret

Primo

Indregnet i resultatopgerelsen
Ultimo

10. Periodeafgraensningsposter

Ejendomsskatter for 235 t.kr. (2014/15: 280 t.kr.).

Kapitalandele  Andre vaerdi-

i tilknyttede papirer og ka-

virksomheder pitalandele

t.kr. t.kr.

100.000 16

100.000 16

21.980 0

116.988 0

138.968 0

238.968 16

2015/16 2014/15

t.kr. t.kr.

484 22

0 (678)
144 (143)

13.715 15.046

15.047 19.714

29.390 33.961
33.961

(4.571)

29.390
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Hjemsted Retsform
11. Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Omfatter:
Dagsverdi
Beorsnoterede obligationer Nom 116956 t.kr  119.857 t.kr.

Koncernen har indgéet aftale om salg af nominelt 116.956 t.kr. bersnoterede obligationer med tilbagekob af
obligationerne i april 2016 (REPO-forretning). Aftalen behandles regnskabsmassigt som optagelse af gzld
med pant i de tilhgrende obligationer. Bogfart vardi af den pantsikrede gzld udger 119.127 t.kr. Bogfort
veerdi af de tilherende obligationer, som svarer til dagsveerdi, udger 119.857 t.kr.

12. Hensat til uddelinger
Ledelsen har, henset til fondens formue, drift og likviditet, hensat 20 mio. til uddeling i lebet af regnskabsaret
2016/17. Der henvises i gvrigt til fondens uddelingspolitik.

2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.

13. Anden geeld
Afledte finansielle instrumenter 159.641 186.996
Andre skyldige omkostninger 8.281 8.080
167.922 195.076

Andre skyldige omkostninger omfatter deposita.

Via 10 renteswaps pé i alt 243,9 mio. kr. er fondens finansieringsrente fikseret til intervallet 3,99% - 4,79% p.a.
frem til 31.12.2039.

De pageldende renteswaps er opgjort til dagsvardi pr. 31.03.2016, og vaerdireguleringer er indregnet i resultat-

opgerelsen.

Restgzeld
efter 5 ar
t.kr.

14. Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 122.046
Anden geld 133.217
255.263

Negativ dagsvardi af afledte finansielle instrumenter tilbagefores over resultatopgerelsen over den resterende
lgbetid for instrumenterne jf. note 14.
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15. Anden gzld
Moms og afgifter
Andre skyldige omkostninger

16. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

2015/16 2014/15
t.kr. t.kr.

0 575

1.341 796
1.341 1.371

Den regnskabsmassige veerdi af pantsatte ejendomme udger pr. 31.03.2016 190.900 t.kr.

Til sikkerhed for bankmellemvzrende er pantsat likvide midler for 617 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Fonden har afgivet selvskyldnerkaution for Deloitte Huset A/S pa 363 mio. kr.

17. Transaktioner med nzertstiende parter

Deloitte Fonden har et tilgodehavende hos datterselskabet Deloitte Huset Holding A/S pa folgende vilkar:

Geldsbrev pd anfordringsvilkar, med hovedstol pa 21 mio kr. der forrentes med 4% p.a.

Arets renteindtagter udger 1.335 tkr. og tilgodehavendet udger pa balancedagen 25.067 t.kr.

Der henvises i evrigt til note 2



