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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden FONDEN. KIJBENHAVNS SKOMAGERLAUGS STIFTELSE
Vesperve 40
2900 Hellerup

Telefonnummer: 39610680

CVR-nr: 11711200
Regnskabsar: 01/01/2018 - 31/12/2018

Revisor CENTRUM REVISION Registrerede revisorer
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L edelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for 2018 for FONDEN. KJIZBENHAVNS
SKOMAGERLAUGS STIFTEL SE.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabs oven og fondens vedtasgter.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og dens
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2018.

L edel sesberetningen giver efter vor opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Gentofte, den 12/04/2019

Bestyrelse

Flemming Seren Pedersen Kenneth Elsgaard

Jan Orla Hansen Claus Robert Sgrensen
Brian Lihn
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Kjgbenhavns Skomagerlaugs Stiftelse.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN. KJJBENHAVNS SKOMAGERLAUGS STIFTEL SE for
regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 2018 i
overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af fonden i
overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer og de yderligere krav, der er gaddende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Bestyrelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmel se med arsregnskabsoven, og for sadan intern kontrol, som bestyrel sen fastlasgger er
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eler fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er bestyrelsen ansvarlig for at vurdere fondens evnetil at fortsadte
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pagrundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre bestyrelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

- Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

CVR-nr. 11711200



Side 6 af 19

revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdel se af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsadte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke laangere kan
fortsadte driften.

- Tager vi tilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med bestyrelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Fondens bestyrelse er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke |edel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lasse |edel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. \Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fgjlinformation i ledel sesberetningen.

Glumsg, 12/04/2019

Henrik Sgeborg , mne3024

Registreret revisor C.M.A.

CENTRUM REVISION Registrerede revisorer
CVR: 14548599
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L edelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Fondens aktivitet har i regnskabsaret bestaet af drift og udlgjning af fondens ejendom samt i henhold til
fondens formdl at yde bistand til stiftelsens beboere.

Vaesentlige aendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold
Fonden har viderefert sine aktiviteter usendret og regnskabsaret har ikke budt pa vaesentlige aendringer, som
giver anledning til omtale i beretningen.

Usikkerhed ved indregning og maling.

Der er i 2018 foretaget ny dagsvaardiberegning og i forlaengel se heraf foretaget opskrivning af ejendommen,
der fastsadtestil kr. 21,9 mio. Der vurderes ikke at vaare vaesentlig usikkerhed ved fastsetel sen af
afkastkravet.

God fondsledelse

| henhold til &rsregnskabslovens bestemmelser skal erhvervsdrivende fonde forholde sig til Anbefalinger for
god fondsledelse i forbindelse med aflasggel se af arsrapporten. Bestyrelsen har valgt, at skemaet for den
lovpligtige redegerel se placeres som sidste note bagest i nearvagrende arsregnskab.

Uddelingspolitik
Fonden har ikke foretaget uddelinger i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for klasse
B-virksomheder og er aflagt i danske kroner.

Regnskabsprincipperne er uaandrede i forhold til tidligere ar.
Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og
aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
fonden og forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillasg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet
aflaagges og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger elsen

Nettoomsagning
| nettoomsaetning indgar indtaegt af udiejningen af fondens ejendom.

Produktionsomkostninger
Som produktionsomkostninger indgar udgifter til drift og vedligeholdelse samt administration af
ejendommen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter udgifter til administration mv. af fonden.

Finansielle poster
Finansielle indtaagter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de bel b, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaagter og -omkostninger, amortisering af realkreditlan.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
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Materielle anlaagsaktiver

Udlgjningsejendommen, herunder afhol dte forbedringer, males til dagsveardi opgjort pa grundlag af
afkastmetoden. Ved opgerelse af afkastet tages udgangspunkt i forventede lgjeindtaggter ved fuld udlgjning,
medens budgetterede drifts-, administrations- og vedligehol del sesomkostninger fratraskkes. Afkastsatsen er
fastsat med udgangspunkt i Colliers bedemmelse af markedsniveauet for omradet, hvor jendommene er
beliggende.

Opskrivninger vedragrende fondens gjendom indregnes i resultatopgerel sen og disponeres til saalig reserve
for opskrivning til dagsvaardi pa egenkapitalen.

@vrige materielle anlaggsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede lineagre af skrivninger
beregnet pa basis af det enkelte aktivs forventede brugstid. Afskrivninger foretages med udgangspunkt i
historisk kostpris og er fastsat lineaart ud fralevetidsbestemte overvejelser baseret pa falgende aremdl:

» Tekniske anlasy og separate installationer: 10 - 25 &r. Restvaadi: O kr.

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige gramse for smaaktiver indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffel sesdret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méalestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Gaddsforpligtel ser

Finansielle forpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtel ser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaadi indregnesi resultatopgerel sen over |aneperioden.

Gaddi gvrigt er malt til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

Note 2018 2017
kr. Kr.
[INTS: 100 0 015 51 0 1 o o RS 1.577.951 1.549.296
ProduktionsoOmKOSININGEY ........cceiiririerereeeeee e -823.619 -881.925
Dagsvaadiregulering af investeringsgiendomme ........c.cccceeveeeeee. 2.800.000
Bruttor€sultat .........cccoeeieiiecece e 3.554.332 667.371
AdministrationsomMKOSININGEr  ......oveiviiierierereeee e -232.506 -229.887
Andre driftSOMKOSININGEY .....cccecverieieeeereere e -41.350 -60.296
Resultat af ordinaer primagr drift ......cccooveevveiiieceeeee, 3.280.476 377.188
@vrige finansielle oMKOStNINGEr ......ccceveveeeeieeere e -143.847 -165.177
Ordinaert resultat far skat .......ccccceveeiivcesee e 3.136.629 212.011
Skat af ArEtSTESUIAL ......cceveveeeeereeeeeee e 1 0 0
AretSTEsUItat .....cc.covvcveveieicece e 3.136.629 212.011
Fordlag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning af investeringsaktiver ..................... 2.800.000 0
OVErfart reSUIal .......cccceveeeiiesece e 336.629 212.011
LAl e 3.136.629 212.011
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Balance 31. december 2018

Aktiver

Grunde og bygninger ...
Andre anla, driftsmateriel og inventar ............ccccocvevienenenennns

Materielle anlaagsaktiver i alt ........ccoovveviiiiiiiee e

Anlagsaktiver i alt

Andre tilgodehavender ...

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger ........cccovoiieiii i

OmsaatNiNgSaKEIVEr T alt ..o

Aktiver i alt

Note

2018

Kr.
21.900.000
661.600

22.561.600

22.561.600
128.190
128.190

2.651.076
2.779.266

25.340.866
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2017

kr.
19.100.000
702.950

19.802.950

19.802.950
3.308
3.308

2.382.075
2.385.383

22.188.333
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Balance 31. december 2018

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
Reserve for OpskriVNINGEr .......cooeeeiineneeeeee s
ANArE FESEIVEN ....veeieceee ettt e et ae e e seenaeeneenee s
OVEITAIT reSUITaL .....cc.eeeeeeeee s

Egenkapital i @lt ..o

Gadd til real KreditinStitutter .........occeeeeeeeveere e
Modtagne forudbetalinger frakunder .........cccccovveveiceiicceceeee.
[ 001 | = LR

Langfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccooeveieiiiineninenene

Gadd til rea KreditinStitutter .........ccceeeveceeveeceee e
Gaad til BANKEr ...ocveeeceiiece e
Leverandarer af varer og tjenesteydelser ........ccocevvvvvnceennccenee.

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

SOCIAl SIKING oo

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccocoeveeveiceieecece
Gaddsforpligtelser i alt .....ccveceeiiceece

PASSIVELN T @IT coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeerereeeeeeees

Oplysning om omfang og karakter af afledte finansielle

IS TUMIEIIEEY ..o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eaaas

2018

Kr.
300.000
15.032.003
-220.872
-3.825.371

Note

11.285.760

11.930.121
775.505
849.027

3 13.554.653

31.502
220.872
182.292

65.787

500.453

14.055.106

25.340.866

Note
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2017

kr.
300.000
12.232.003
-331.517
-4.162.000

8.038.486

11.961.392
125772
832.244

13.519.408

34.934
331.517
68.608

195.380

630.439

14.149.847

22.188.333
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

Registreret : Reserve_for_
Kapital @vrige nettoopskrivning Overfort | alt
my. reserver _af _ resultat
investeringsaktiver

kr. Kr. kr. Kr. Kr.
Egenkapital, primo .......ccccoeevvvnennens 300.000 -331.517 12.232.003 -4.162.000 8.038.486
Nettoregulering af
sikri ngesgi]nstrurr?enter ........................ 110.645 110.645
Aretsresultat ........coovvveveeeriereerinennn, 2.800.000 336.629 3.136.629
Egenkapital, ultimo ..........ccccvcenenene 300.000 -220.872 15.032.003 -3.825.371 11.285.760
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Noter

1. Skat af aretsresultat

2018 2017

kr. Kr.

Aktuel skat 0 0
AEndring af udskudt skat 0 0
Regulering vedragrende tidligere ar 0 0
0 0

2. Materielle anlasgsaktiver i alt

Grundeog AndreAnlayg

bygninger mv.

kr. kr.

Kostpris primo 8486589 921738
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostprisultimo 8486589 921738
Opskrivninger primo 12232003 0
Aretsregulering af opskrivning 2800000 0
Opskrivninger ultimo 15032003 0
Af- og nedskrivning primo -1618592 -218788
Arets afskrivning 0 -41350
Tilbagefersel ved afgang 0 0
Af- og nedskrivning ultimo -1618592 -260138
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 21900000 661600

3. Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Kreditinstitut
Af den indregnede gadd til kreditinstitut forfalder t.kr. 9.910 udover 5 ar efter balancetidspunktet.
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4. Oplysning om omfang og karakter af afledte finansielle instrumenter

Markedsvaerdi for sikringsinstrumenter

Fonden har indgaet aftale med pengeinstitut om handel med afledte finansielle instrumenter
(rente - SWAP). Aftalen er oprettet med formdl at sikre den estimerede renterisiko, der er knyttet
til fondens fremtidige renteydel ser pa prioritetsgad den frem til udgangen af 2020.

Den pa statustidspunktet beregnede markedsvaadi af betalingsforpligtelsen udger kr. 248.493.
Derudover er indgaet aftale om renteloft (CAP), der er af pengeinstituttet oplyst til kr. 0. Denne
markedsveaardi udlgber ultimo 2020 og er ikke indregnet i balancen.

5. Oplysning om sikker hedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

Sikker hedsstillelser

Udover sikkerhedsstillelse for prioritetsgadden, er der i fondens gjendom lyst gerpant nom. kr.
2.0 mio. til sikkerhed for ethvert mellemvaarende med pengeinstitut.

6. Redegerelse for god fondsledelse

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jfr. arsregnskabslovens § 77a.

Anbefaling

Fonden
falger / forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrel sen vedtager retningslinjer for
ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale
sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet
for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold.

Fondens bestyrelse falger
anbefalingen. Bestyrelsen har
vedtaget, at alene Fondens
formand kan og skal udtale sig om
aleforhold vedrgrende
Buntmagernes Stiftel sesfond.
Fondens formand er oldermand,
Skomagermester Claus Robert
Sagrensen, der kan kontaktes via
Handvaakerforeningens
administration patlf.: 33122717,
mail: hvf@hvfkbh.dk

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens
formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaggten.

Fondens bestyrelse falger
anbefalingen. Den overordnede
strategi dreftes og vurderes

| gbende og uddelingspolitikken
besluttes minimum én gang arligt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen:
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2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et
effektivt bestyrel sesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsagninger for bestyrel sesmedlemmernes arbejde enkeltvis
0g samlet.

Side 16 af 19

Fondens bestyrelse falger
anbefalingen. Formanden
indkalder samt tilvejebringer det
nadvendige beslutningsgrundlag i
form af bilag mv..

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagel sesvis anmoder

bestyrel sesformanden om at udfere ssalige driftsopgaver for den
erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en

bestyrel sesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaangige overordnede ledel se og kontrolfunktion. Der ber
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den @vrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fondens bestyrelse falger
anbefalingen.

2.3 Bestyr elsens sammensagtning og or ganisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen |gbende vurderer og
fastlaggger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

Fonden falger ikke anbefalingen,
idet fundatsens § 7 stadfaester, at
fondens bestyrelse pa 3-6
medlemmer udgares af
bestyrelsesmedlemmerne i
Kjgbenhavns Skomagerlaug.
Skomagerlaugets bestyrelse vadges
paden arlige generalforsamling,
hvor bestyrelsens medlemmer er pd|
valg hvert andet ar. Ingen
alderskriterier eller krav til saalige
uddannel sesforudsagninger.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtaaggten sikrer en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udvadgel se og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Fonden falger ikke anbefalingen,
idet fundatsens § 7 stadfaester, at
fondens bestyrelse pa 3-6
medlemmer udgeres af
bestyrelsesmedlemmerne i
Kjabenhavns Skomagerlaug.
Skomagerlaugets bestyrelse vadges
paden arlige generalforsamling,
hvor bestyrelsens medlemmer er pdl
valg hvert andet ar. Ingen
alderskriterier eller krav til saalige
uddannel sesforudsagninger.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrel sesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer under
hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensagning og indstilling af nye bestyrel sesmedlemmer
tages hensyn til behovet for fornyel se — sammenhol dt med
behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden falger ikke anbefalingen,
idet fundatsens 8 7 stadfeester, at
fondens bestyrelse pa 3-6
medlemmer udgares af

bestyrel sesmedlemmerne |
Kjgbenhavns Skomagerlaug.
Skomagerlaugets bestyrelse vadges
paden arlige generalforsamling,
hvor bestyrelsens medlemmer er pd|
valg hvert andet &r. Ingen
alderskriterier eller krav til ssalige
uddannel sesforudsagninger.
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i |edelsesberetningen, og pa
den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres
for sammensagningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives falgende oplysninger om hvert

& bestyrelsens medlemmer: Fonden falger ikke anbefalingen,

idet fundatsens 8 7 stadfaester, at
fondens bestyrelse pa 3-6
medlemmer udgares af
bestyrelsesmedlemmerne i
Kjabenhavns Skomagerlaug.
Skomagerlaugets bestyrelse vadges
paden arlige generalforsamling,
hvor bestyrelsens medlemmer er pd|
valg hvert andet ar.

Ingen alderskriterier eller krav til
saalige

uddannel sesforudsagninger.

* den pagad dendes navn og stilling,

® den pagad dendes alder og kan,

® dato for indtreaden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

* medlemmets eventuelle saalige kompetencer,

® den pagad dendes avrige ledel seshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kraavende
organi sationsopgaver,

® hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

* om medlemmet anses for uafhamgigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmediemmernei
den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af

bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),  |Fonden falger anbefalingen.
medmindre der er tale om et helgjet egentligt holdingsel skab.

2.4 Uafhaengighed
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2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af
op til fire medlemmer, bgr mindst é& medlem veare uafhaangigt.
Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vaae uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni
til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaare
uafhaangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem ansesi denne sammenhaang ikke for
uafhaangig, hvis den pagaddende:

* e, ellerinden for de seneste tre & har vaaet, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder | fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

* inden for de seneste fem & har modtaget sterre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

* inden for det seneste ar har haft en vassentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaa, kunde, leverander eller
ledelsesmediem i sel skaber med tilsvarende forbindel se)
med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

® er, elerinden for de seneste tre ar har veaet, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

® har vaaet medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 &r,

® erinag familie med eller pa anden made star personer,
som ikke betragtes som uafhaangige, sealigt naa,

* e stifter eller vassentlig gavegiver, hvisfonden har til
formd at yde stette til disses familie eller andre, som star
disse sazligt na, eller

® e ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vassentlige donationer fra
fonden.
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Fonden falger ikke anbefalingen,
idet bestyrel sens medlemmer tillige)
er medlem af bestyrelsen i
Kjabenhavns Skomagerlaug
(fundatsens § 7).

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrel sens medlemmer som minimum
udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa
fire ar.

Fonden falger anbefalingen om, at
bestyrel sesmedlemmer, der som
minimum udpeges for en periode
pato ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastsedtes en aldersgramse, som offentliggeresi
ledel sesberetningen eller pafondens hjemmeside.

Fonden falger ikke anbefalingen,
davedtasgterne ikke stiller krav om
aldersgramse.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
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2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaggger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres,
0g at resultatet dreftes i bestyrel sen.
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Fonden tilstrasber at felge
anbefalingen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden falger anbefalingen.

3. Ledelsensvederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde afl gnnes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion afl annes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bar vaae
afhaangig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar
afspejle det arbejde og ansvar, der falger af hvervet.

Fonden falger anbefalingen.
Bestyrelseshvervet i fonden er
ulannet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og
fraandre virksomheder i koncernen. Endvidere ber der oplyses
om eventuelle andre vederlag som bestyrel sesmedlemmer,
bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrel sen, modtager
for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden falger anbefalingen, men
dafondens bestyrelse er ulgnnet, er
der intet at oplyse.

7. Information om gennemsnitligt antal ansatte

Gennemsnitligt antal ansatte ..........cccceecevevceviese e

Fonden har ikke haft ansatte i regnskabsaret.
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