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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018 for NOJ
Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resul-
tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Kebenhavn K, den 28. maj 2019

Bestyrelse

iels-Ole Jargen Jensen Irene
Formand
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i NOJ Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NOJ Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséaret 1. januar -
31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af érsregnskabet”. Vi er uafhangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige ctiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med é&rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
péd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konkiu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke langere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uathzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28. maj 2019

Grant Thornton

Statsautoriseret Revisionspartne skﬁﬁﬁx
CVR-nr. 34 20 99 36

Allan Breiling é

statsautoriseret revisor
mne35809
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Fondsoplysninger
Fonden NOJ Fonden
c/o advokat Irene Wittrup
Ny Ostergade 3
1101 Kebenhavn K
Telefon; 33145145
Hjemmeside: www.iwlaw.dk
E-mail: iw@iwlaw.dk
CVRr.: 11 70 25 97
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Niels-Ole Jorgen Jensen, Formand
Irene Wittrup
Per Krogager
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Bankforbindelse Sydbank A/S, Peberlyk 4, 6200 Aabenraa
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

REGNSKABSBERETNING
Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formal er bl.a. at stette ledelses- og organisationsforskning, andre almennyttige formal og at yde
statte til stifterens familie m.v.

Udyviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens investering i det 100% cjede selskab Cleethorpes Sixty Two Ltd, Auckland har i 2018 medfort
et resultat, der har veret pd niveau med aret for. Afkastet af fondsbeholdningen har fortsat fulgt
markedets udvikling, som i slutningen af 2018 beted markante kursfald.

Fonden har 1 arets lgb foretaget uddelinger med i alt 1.038.230 kr.
Ved udgangen af regnskabsiret udger fondens egenkapital 46.121.856 kr.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne péavirke
fondens finansielle stilling.

REDEGORELSE FOR GOD FONDSLEDELSE M.V.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77a

Bestyrelsen skal redegoare for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette deekker over en redegerelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation

1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-  Ja det fremgé af forretningsorden

linjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentlig-
heden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjemne skal ime-
dekomme behovet for &benhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opné relevant
opdateret information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at  Ja det fremgar af forretningsorden og sker pa
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-  Arsregnskabsmadet
ensstemmelse med fondens formél og interes-
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtegten.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.2
2.2.1

222

2.3
2.3.1

23.2

233

Formanden og nzstformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmoderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
for arbejde

ger bestyrelsesmedlemmernes

enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder be-
styrelsesformanden om at udfere sarlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafthengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammensztning og organisering

Det anbefales, at bestyrelsen labende vurderer
og fastlegger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal radde over for bedst muligt at kunne udfere
de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmediemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Ja det falger fonden

Ja det folger fonden. Formanden har ikke de
nzvnte funktioner

Ja det fremgar af forretningsorden

Felger af forretningsorden

Folger af vedtegten

NOJ Fonden - Arsrapport for 2018



Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-

235

elle hjemmeside, redegeres for sammensetnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives falgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pageldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og ken,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle serlige kompe-
tencer,

den pagzldendes avrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krze-
vende organisationsopgaver,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Vil fremgé af arsberetning

Ja det folger fonden, da datterselskabet
Udviklingskontoret er helejet og ikke har
aktiviteter.

NOJ Fonden - Arsrapport for 2018



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

24
24.1

2.5
2.5.1

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-
te medlemmer) af op til fire medlemmer, ber
mindst ét medlem vare uatheengigt. Bestér be-
styrelsen af mellem fem til otte medlemmer,
bor mindst to medlemmer vare uafhengige.
Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
ber mindst tre medlemmer vaere uathangige og
sé fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pé to ér, og
maksimalt for en periode pa fire &r.

Fondens stifter, Niels-Ole Jensen har siden
stiftelsen varet medlem af bestyrelsen og er
personligt dybt engageret i fondsarbejdet, og
det letter hans arbejde veasentligt, at de to
ovrige bestyrelsesmedlemmer har indgdende
kendskab til fondens forhold og til hans
overordnede planleegning og strategier for
fonden. Specielt for s& vidt angir Per
Krogagers rolle i bestyrelsen, er der ingen eller
serdeles fA personer i Danmark, som har
indgaende kendskab til og erfaring med den
anvendte socialpsykologi, som er en vigtig del
af fondens uddelingsomréde bl.a. via Gunnar
Hjelbolt prisen. For advokat Irene Wittrups
af og

pd New

vedkommende, indgér styringen
kontakten med datterselskabet

Zealand som en vasentlig del af fondens
indtjeningsgrundlag. Da Irene Wittrup gennem
besag pd New Zealand har personligt
kendskab til forholdene og den lokale ledelse
vurderes det at ville blive uforholdsmaessigt
kostbart, hvis en anden dansk advokat skulle
varetage denne opgave.
Wittrup udover
bestyrelseshonorar tillige advokathonorar for

Irene modtager

arbejde for fonden.

2016 blev alle tre
bestyrelsesmedlemmer valgt for 4 ar frem til
2020.

Ja pd arsmodet

NOJ Fonden - Arsrapport for 2018



Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmeme af be-

2.6
2.6.1

2.6.2

3.1.1

styrelsen fastszttes en aldersgraense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Stifter, Niels-Ole Jensen sidder iflg. fundatsen
pa livstid og det enskes ikke sndret.

Det er stifters gnske, at der e¢j heller skal

fastsattes en aldersgreense for evrige
bestyrelsesmedlemmer, da han p& grundlag af
sin mangedrige erfaring som psykolog ved, at
den fysiske alder og den mentale habitus ikke
er tet sammenhaengende. Stifter foretrakker
derfor, at de evrige bestyrelsesmedlemmer,
hvoraf de to er uddannede psykologer, betros
den  opgave at  udvirke, at et
bestyrelsesmedlem, som ikke laengere er i
stand til at varetage hvervet fuldt betryggende,

forlader bestyrelsen.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet dref-
tes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
hangig af regnskabsmeessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Ja det nzvnes i forretningsorden

Ikke aktuelt, da fonden ikke har direktor eller
administrator.

Ja Per Krogager og Irene Wittrup far hver
50.000 i honorar om &ret. Niels-Ole Jensen har
som stifter afstaet fra at fa vederlag, da han har
doneret formuen til fonden for at tilgodese
dens formal og ikke sine egne interesser.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder i koncernen. Endvidere
ber der oplyses om eventuelle andre vederlag
som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medar-
bejderrepraeesentanter i bestyrelsen, modtager
for varetagelsen af opgaver for fonden, datter-
virksomheder af fonden eller tilknyttede virk-
somheder til fonden.

Ja det oplyses altid i arsregnskabet.

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Niels-Ole
Jorgen Jensen Irene Wittrup Per Krogager
Chefk lent
SHll; erronsuien Selvsteendig Selvstandig
— 8 . advokat chefkonsulent
landbrugsejer
Alder fadt 1944 fodt 1949 fodt 1954
Indtradt i bestyrel- o o
b fbesiyge! 1986 1986 2003
sen den
Ig har fundet| - o
Genvalg bar funde 2016 2016 2016
sted?
Udleb af valg- )
=SS RS 2020 2020 2020
periode
Fonds-
lovgivning, ..
Medlemmets serli- Organisat.ionsps O;ilr\;lr::;g Organlsat.lonsps
ykologi og ) ykologi og
ge kompetencer omkring fast
ledelse . . ledelse
gjendom i
udlandet
Holkegérd
Fond
Udviklings- Ud 9;_611 Udviklings-
iklings-
dvrige ledelseser- | kontoret A/S, v & kontoret A/S,
) kontoret A/S, )
hverv dattervirksom- dattervick dattervirksom-
attervirksom-
hed til fonden. hed til fonden.
ed H fonden hed til fonden. c¢ H fondent
Efor S.A.
Anses medlemmet " ) )
a a
for vathengigt ! ! )
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

REDEGORELSE FOR UDDELINGSPOLITIK

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifelge vedtagterne har fonden dels familiemessige, almennyttige og velgerende formal, dels formal til
stotte for uddannelse og etablering, samt ledelses- og organisationsforskning.

Sterrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmassige virksomhed og
pkonomi ved fastlaeggelse af en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.

Fondsbestyrelsen foretager uddelinger efter behov. For varetagelse af de vedtegtsbestemte
uddelingsformél har fondsbestyrelsen fastlagt en uddelingspolitik, hvorefter uddelinger soges gennemfort
inden for folgende hovedkategorier efter behov, da det ikke er stifters enske at der skal vare tale om
ligelig fordeling, ej heller inden for en leengere periode:

- Familiemaessige formal.
- Uddannelses- og etablerings formal.

Forskningsformal indenfor ledelse og organisation.

Almennyttige formal.

Stette kan ydes til sével enkeltpersoner som organisationer og projekter i form af savel enkeltstdende som
leengerevarende stotte.

Ved beslutning om uddeling laeegges der vagt pa, at uddelingen kan gore en forskel for en organisation,
forening, en gruppe mennesker, et geografisk omrdde mv. Hver ansggning vurderes konkret, siledes det
sikres at fondens uddelinger falder inden for formélet, og at midler udnyttes mest effektivt og
hensigtsmaessigt.

Der er i regnskabséret 2018 foretaget uddelinger indenfor falgende hovedkategorier:

Uddannelses- og etablerings formal 20.000 kr.
@vrige almennyttige formal, herunder forskning 1.018.230 kr.
I alt 1.038.230 kr.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NOJ Fonden er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond. Herudover har fonden
valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Resultatopgarelsens opstillingsform er tilpasset fondens aktivitet som en holdingfond.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pad betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringeme direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtsegter og omkostninger.

Resultatopgarelsen

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
I moderfondens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning p& goodwill.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger mv.
samt eventuelle afskrivninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabséret.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestir af arets aktuelle skat og sndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Uddelinger
Faktiske uddelinger for regnskabséret vises i resultatdisponeringen, nar disse er besluttet af bestyrelsen,
og fonden hermed har en juridisk forpligtelse over for modtageren.

Balancen

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa eventuel goodwill.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Veardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer
og aktier, der males til dagsveardi pa balancedagen. Bersnoterede vardipapirer males til berskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Henlaggelse til uddeling er den ramme for uddelinger bestyrelsen har besluttet til brug for beslutning om
faktiske uddelinger 1 det kommende eller senere regnskabsar. Belebet for rammen indgér som en
bestanddel af arets resultatdisponering og som henleggelse under egenkapitalen.

Hensatte uddelinger

Hensatte uddelinger, fort under hensatte forpligtelser, omfatter uddelinger, der er vedtaget af fondens
bestyrelse, og endeligt tilsagn er meddelt modtageren, men hvor der ikke er foretaget endelig
konkretisering, hvad angér belab eller tidspunkt.

Bevilgede uddelinger

Bevilgede uddelinger, fort under kortfristede geeldsforpligtelser, bestar af foretagne uddelinger, der er
disponeret, bdde hvad angar formal/modtager som belab og tidspunkt, men som pé statustidspunktet
endnu ikke er betalt.
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Grant Thormnton, Statsautoriserct Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Fondsskat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemassige fradrag for hensettelser
til senere uddelinger. Som felge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig
positiv indkomst til nul. Det skattemeessige fradrag for hensattelse til senere uddeling tillades ikke
indregnet regnskabsmessigt, hvorfor der opstdr en udskudt skatteforpligtelse herpd. Denne
skatteforpligtelse indgér i beregningen af den udskudte skat.

Udskudt skat vedrarende forskelle mellem regnskabs- og skattemeassige vaerdier pd aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens
mulighed for som folge af de skattemassige fradrag for hensattelse til senere uddeling at disponere den
skattepligtige indkomst til nul for regnskabséret og kommende regnskabsir. Denne vurdering kan
medfere, at der ligeledes ikke i drsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og
skattemeessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Galdsforpligtelser

Geld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
1 Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 1.276.662 1.224.989
Administrationsomkostninger -761.135 -700.448
Driftsresultat 515.527 524.541
Finansielle indtaegter 376.044 407.342
Finansielle omkostninger -683.814 -34.451
Resultat for skat 207.757 897.432

Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 207.757 897.432

Forslag til resultatdisponering:

Uddelinger 1.038.230 1.069.883
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1.276.662 1.224.989
Disponeret fra overfort resultat -2.107.135 -1.397.440
Disponeret i alt 207.757 897.432
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Balance 31. december

Aktiver
2018 2017

Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 32.668.257 32.704.725
Finansielle anlaegsaktiver i alt 32.668.257 32.704.725
Anlasegsaktiver i alt 32.668.257 32.704.725
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.864 17.733
Andre tilgodehavender 58.135 29.615
Tilgodehavender i alt 66.999 47.348
Andre veerdipapirer og kapitalandele 12.282.068 13.578.880
Verdipapirer i alt 12.282.068 13.578.880
Likvide beholdninger 1.437.533 975.751
Omsatningsaktiver i alt 13.786.600 14.601.979
Aktiver i alt 46.454.857 47.306.704
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Balance 31. december

Passiver
Note 2018 2017
Egenkapital
4  Grundkapital 542.250 542.250
5 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 24.351.568 24.388.036
6 Henl®ggelse til uddeling, ramme 2.000.000 2.000.000
7 Overfort resultat 19.228.038 20.022.043
Egenkapital i alt 46.121.856 46.952.329
Gezldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 333.001 321.875
Skyldige bevilgede uddelinger 0 32.500
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 333.001 354.375
Geldsforpligtelser i alt 333.001 354.375
Passiver i alt 46.454.857 47.306.704
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter
10 Neertstiende parter
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Noter

1.  Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Cleethorpes Sixty Two Ltd.
Udviklingskontoret A/S

2.  Personaleomkostninger

Bestyrelseshonorarer

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2018 2017
1.361.553 1.220.406
-84.891 4.583
1.276.662 1.224.989
100.000 100.000

0 0

I overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan falgende oplyses om vederlag til

ledelsen:

Irene Per
Wittrup Krogager I alt
Bestyrelseshonorar fra NOJ Fonden 50.000 50.000  100.000
50.000 50.000 100.000
31/12 2018 31/12 2017
3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2018 8.316.690 8.316.690
Kostpris 31. december 2018 8.316.690 8.316.690
Opskrivninger 1. januar 2018 24.388.035 24.046.806
Arets resultat 1.276.662 1.224.989
Udbytte -1.313.130 -883.760
Opskrivninger 31. december 2018 24.351.567 24.388.035
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 32.668.257 32.704.725
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
Grundkapital
Grundkapital 1. januar 2018 542.250 542.250
542.250 542.250
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 2018 24.388.036 24.046.807
Resultatandel 1.276.662 1.224.989
Udloddet udbytte fra datterselskab -1.313.130 -883.760
24.351.568 24.388.036
Henlaggelse til uddeling, ramme
Henlaggelse til uddeling, ramme 1. januar 2018 2.000.000 2.000.000
Arets uddelinger -1.038.230 -1.069.883
Overfort 1.038.230 1.069.883
2.000.000 2.000.000
Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2018 20.022.043 20.535.723
Arets overfarte overskud eller underskud -2.107.135 -1.397.440
Regulering 1 1.313.130 883.760
19.228.038 20.022.043
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
Eventualposter
Eventualaktiver
Negativ udskudt skat, der ikke medtages i arsregnskabet udger 853 t.kr.
Eventualforpligtelser
Ingen.
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Noter

10.

Neaertstiende parter

Fondens nartstdende parter udgeres at bestyrelsen samt datterselskaberne Udviklingskontoret A/S
og Cleetorpes Sixty Two LTD.

Transaktioner med naertstdende parter

Bestyrelsesmedlem advokat Irene Wittrup har i lebet af dret ydet almindelig radgivning til fonden
for i alt 371 t.kr. og til datterselskabet Udviklingskontoreret A/S for 48 t.kr.

Rédgivningen faktureres pd normale markedsmaessige vilkar.

NOJ Fonden har i &rets leb modtaget management fee m.v. pd 56 tkr. fra datterselskabet
Cleethorpes Sixty Ltd. Transaktionen er gennemfert p4 normale markedsmaessige vilkdr. Ved rets
udgang henstér 9 t.kr. i tilgodehavende management fee.
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