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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
NOJ Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver,
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Kgbenhavn, den 30. maj 2017
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i NOJ Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NOJ Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion.Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30. maj 2017

BDO Statsautoriseret rg
CVR-nr. 20222670

JensMHa -. Kim/K. Sgrensen
G Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

REGNSKABSBERETNING

Hovedaktiviteter
Fondens formal er bl.a. at statte ledelses- og organisationsforskning, andre almennyttige formal og at
yde stgtte til stifterens familie m.v.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens investering i det 100% ejede selskab Cleethorpes Sixty Two Ltd, Auckland har i 2016 medfart
et resultat, der har veeret storre end aret for. Afkastet af fondsbeholdningen har ogsa fortsat fulgt
markedets udvikling med kursgevinst pa veerdipapirer.

Fonden har i arets lab foretaget uddelinger med i alt 410.000 kr.
Ved udgangen af regnskabsaret udger fondens egenkapital 47.124.780 kr.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
fondens finansielle stilling.

REDEG@RELSE FOR UDDELINGSPOLITIK

Lovpligtig redegorelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifolge vedtaegterne har fonden dels familiemaessige, almennyttige og velgarende formal, dels formal til
stotte for uddannelse og etablering, samt ledelses- og organisationsforskning.

Sterrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige virksomhed
og skonomi ved fastlaeggelse af en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.

Fondsbestyrelsen foretager uddelinger efter behov. For varetagelse af de vedtagtsbestemte
uddelingsformal har fondsbestyrelsen fastlagt en uddelingspolitik, hvorefter uddelinger soges
gennemfort inden for folgende hovedkategorier efter behov, da det ikke er stifters gnske at der skal
veaere tale om ligelig fordeling, ej heller inden for en laengere periode:

Familiemaessige formal

Uddannelses- og etablerings formal
Forskningsformal indenfor ledelse og organisation.
Almennyttige formal.

Stotte kan ydes til savel enkeltpersoner som organisationer og projekter i form af savel enkeltstaende
som laengerevarende stotte.

Ved beslutning om uddeling laegges der vaegt pa, at uddelingen kan gare en forskel for en organisation,
forening, en gruppe mennesker, et geografisk omrade mv. Hver ansggning vurderes konkret, saledes
det sikres at fondens uddelinger falder inden for formalet, og at midler udnyttes mest effektivt og
hensigtsmaessigt.

Der er i regnskabsaret 2016 foretaget uddelinger indenfor falgende hovedkategorier:

Uddannelses- og etablerings formal 117 tkr.
@vrige almennyttige formal 293 tkr.

lalt 410 tkr.
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Bestyrelsen

14

Bestyrelsen bestar af 3 medlemmer og er delvis vedtaegtsbestemte, delvis udpeget af faglige
organisationer. Rekruttering til fondens bestyrelse sker med henblik pa at sikre, at bestyrelsen samlet
set har de kompetencer, den skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen. Ved sammensaetning og udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn til
viden og erfaring inden for fondens formal. Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode pa 4 ar ad
gangen og kan genudpeges.

| tilslutning til nugeeldende Erhvervsfondslov har bestyrelsen omarbejdet sine vedtaegter 0og sin
forretningsorden for bl. a. at sikre stillingtagen til samtlige 16 anbefalinger til god fondsledelse. De 16
anbefalinger omhandler emner som kommunikation, strategi, bestyrelsens sammensatning og
kompetencer, evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen samt ledelsens vederlag.

Bestyrelsens sammenscetning:

Medlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Uafhaengig
Niels-Ole Jensen Indtradt 1986 Organisationspsykologi og ledelse Udviklingskontoret A/S, Nej
(formand) dattervirksomhed til fonden.

Fedt 1944

Chefkonsulent og

landbrugsejer

VP HR Per Krogager Indtradt 2003 Organisationspsykologi og tedelse Eltel Networks, Norway Ja

Fedt 1954 Udviklingskontoret A/S,

Ansat i Eltel Networks dattervirksomhed til fonden.

Advokat Irene Wittrup Indtradt 1986 Fondslovgivning, Holkegard Fonden Ja

Fadt 1949
Selvstaendig advokat

Forhold omkring fast ejendom i udlandet

Udviklingskontoret A/S,

dattervirksomhed til fonden.

Efor S.A.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

2015

Note 2016 t.kr.

1 Indtaegt af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.124.042 866

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 157

2 Andre finansielle indtaegter 535.404 52

Nedskrivning af finansielle aktiver -200.000 0

3 Andre finansielle omkostninger -6.135 -348

Bruttoindtjening 1.453.311 727

4 Administrationsomkostninger -536.452 -604

Resultat for skat 916.859 123

5 Skat af arets resultat 0 -7

Arets resultat 916.859 116

Forslag til resultatdisponering

Uddelinger 410.000 1.498

Henlaeggelse til uddelinger, andring af ramme 0 0
Henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning

efter den indre vardis metode 1.124.042 866

Overfares fra overfert resultat -617.183 -2.248

Disponeret i alt 916.859 116
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

Note

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Kapitalandete i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anleaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Obligationer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2015

2016 t.kr.
32.363.496 31.239
32.363.496 31.239
32.363.496 31.239
8.644 7
37.638 9
46.282 16
14.762.380 5.077
2.705.747 13.519
17.514.409 18.612
49.877.905 49.851

16
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

Note

7

8

9

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital

Andre reserver

Henlaeggelse til uddeling, ramme
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Gaeldsforpligtelser

Leveranderer af tjenesteydelser
Skyldige bevilgede uddelinger
Anden geaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

2015

2016 t.kr.
542.250 542
24.046.806 22.923
2.000.000 2.000
20.535.724 21.153
47.124.780 46.618
253.125 233
2.500.000 3.000

0 0

2.753.125 3.233
2.753.125 3.233
49.877.905 49.851

17
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NOTER

1.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (datterselskaber)

Kapitalandele

Kapitalandele

iU.K. A/S i'62 Ltd.
Kostpris 01.01.16 4.419.217 3.897.473
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31.12.16 4.419.217 3.897.473
Opskrivninger 01.01.16 527.468 24.326.832
Arets resultat 4.532 1.119.510
Opskrivninger 31.12.16 532.000 25.446.342
Nedskrivninger 01.01.16 1.826.718 104.818
Nedskrivninger 31.12.16 1.826.718 104.818
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.16 3.124.499 29.238.997

Savel den danske som den udenlandske dattervirksomhed betragtes som selvstaendige
enheder.

Stemme-og
Navn Hiemsted ejerandel
Dattervirksomheder: Udviklingskontoret A/S Ebeltoft, Danmark 100%
Cleethorpes Sixty Two Ltd., New Zealand 100%
2015
2016 t.kr.
Andre finansielle indtaegter

Rente af obligationer 125.522 52
Kursopskrivning obligationer, a&ndring 121.139 0
Kursopskrivning aktier 163.383 0
Udbytte af aktier 186 0
Valutakursregulering af bankindestaende 125.174 0
535.404 52

Andre finansielle omkostninger
Kurstab danske obligationer, realiseret 6.133 9
Kursnedskrivning danske obligationer 0 106
Valutakursregulering af bankindestaende 0 233
Renteudgift skat 2 0

6.135 348
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NOTER
2015
2016 t.kr.
4, Administrationsomkostninger
Heraf udger de samlede personaleomkostninger:
Lon og gage 100.000 50
100.000 50
Bestyrelseshonorar til Irene Wittrup 50.000 0
Bestyrelseshonorar til bestyrelsesmedlem Per Krogager 50.000 50
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0
Der ydes ikke saerskilt vederlag til fondens administrator.
5.  Skat af arets resultat
Udenlandsk skat 0 7
0 7
6. Egenkapital
Nettoop-
skrivning
indre vaerdis Uddelings- Overfert
Grundkapital metode ramme resultat lalt
Egenkapital 01.01.16 542.250 22.922.764 2.000.000 21.152.907  46.617.921
Opskrivning efter
indre vaerdis metode 1.124.042 1.124.042
Overfart af arets
resultat -617.183 -617.183

Egenkapital 31.12.16 542.250 24.046.806 2.000.000 _20.535.724 47.124.780

7. Eventualposter m.v.

Eventualaktiver
Negativ udskudt skat pa 1.096.125 kr.

Eventualforpligtelser

Ingen.

8. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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NOTER

9. Neertstaende parter

Fondens naertstaende parter udgeres af bestyrelsen samt datterselskaberne Udviklingskontoret
A/S og Cleetorpes Sixty Two Ltd.

Transaktioner med naertstdende parter

Bestyrelsesmedlem advokat Irene Wittrup har i arets lgb ydet almindelig radgivning til fonden for
i alt 245 t.kr. og til datterselskabet Udviklingskontoret A/S for 15 t.kr.

Rédgivningen faktureres pa normale markedsmaessige vilkar.

NOJ Fonden har i arets lgb modtaget management fee p& 41 t.kr. fra datterselskabet
Cleethorpes Sixty Ltd. Transaktionen er gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for NOJ Fonden for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Der er foretaget tilpasninger af opstillingsform og benavnelser under hensyn til fondens sarlige
karakter i henhold til arsregnskabsloven.

Z&ndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er ikke andret i forhold til forrige ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttoindtjening
Som folge af fondens investeringsaktiviteter henfores resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og finansielle poster til fondens primaere aktiviteter.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende tilgodehavender, vaerdipapirer og kapitalandele, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen m.v.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og
administration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt eventuelle afskrivninger.

Skat af arets resuitat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatopgerelsen

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat.

Balancen
Kapitalandele i virksomheder indregnes og males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa eventuel goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter begrsnoterede
obligationer og aktier, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Bersnoterede vardipapirer males til
berskurs. Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Egenkapital

Henlaeggelse til uddeling er den ramme for uddelinger bestyrelsen har besluttet til brug for beslutning
om faktiske uddelinger i det kommende eller senere regnskabsar. Belgbet for rammen indgar som en
bestanddel af arets resultatdisponering og som henlaeggelse under egenkapitalen.

Hensatte uddelinger

Hensatte uddelinger, fart under hensatte forpligtelser, omfatter uddelinger, der er vedtaget af fondens
bestyrelse, og endeligt tilsagn er meddelt modtageren, men hvor der ikke er foretaget endelig
konkretisering, hvad angar belab eller tidspunkt.

Bevilgede uddelinger
Bevilgede uddelinger, fart under kortfristede gaeldsforpligtelser, bestar af foretagne uddelinger, der er
disponeret, bade hvad angar formal/modtager som belgb og tidspunkt, men som pa statustidspunktet
endnu ikke er betalt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, f.eks. vedrarende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge
af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geeldsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en

finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.



