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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for AGNER KRISTIAN FLENSBORG'S FOND.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 7. marts 2023

Bestyrelse:

Jesper Hay Kjeld Poulsen Sven Agergaard
Formand

Brian Lillelund Pedersen
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i AGNER KRISTIAN FLENSBORG'S FOND

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AGNER KRISTIAN FLENSBORG'S FOND for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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) Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 7. marts 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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Fondens hovedaktiviteter

Fondens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i at sikre og bevare aktiemajoriteten i A.
Flensborg, Herning Maskinfabrik A/S og bevare og styrke datterselskabets fortsatte bestaen. Herudover
foretager fonden investering i andre veaerdipapirer og uddeler belgb til bl.a. uddannelse og forskning
indenfor landbrugsomradet, jf. nedenfor.

Fonden ejer 98,60% af A. Flensborg, Herning Maskinfabrik A/S.

Bestyrelsens redeggrelse

Fondens bestyrelse sgger at lede fonden i overensstemmelse med "Anbefalinger for god fondsledelse”,
som er offentliggjort af Komitéen for God Fondsledelse. Der indgar 16 anbefalinger, som bestyrelsen
tilstraeber sig at opfylde.

Bestyrelsen opretholder en skreven forretningsorden, som arligt revideres. Forretningsordenen
indeholder beskrivelser af bestemmelserne for udferelse af medlemmernes hverv i fonden. Det
tilstraebes at fgre forretningsordenen efter anbefalingerne fra Komitéen for God Fondsledelse.

Det er bestyrelsens gnske at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og
at bestyrelsesmedlemmerne varetager fondens formal og interesser. Bestyrelsen forvalter fonden i
overensstemmelse med god skik for ledelse af erhvervsdrivende fonde, og der gnskes abenhed og
gennemsigtighed omkring bestyrelsens arbejde.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Fondens uddelingspolitik falger fondens fundats, senest opdateret den 8. januar 1993:

Fondens formal er at sikre og bevare aktiemajoriteten i A. Flensborg, Herning Maskinfabrik A/S,
Herning og bevare og styrke selskabets fortsatte bestaen og udvikling. Fondens formal kan udvides til
ogsa at omfatte andre virksomheder, som bestyrelsen efter almindelige forretningsmaessige
synspunkter skanner det rimelig at erhverve kapitalen i helt eller delvist.

Det er endvidere fondens formal at yde statte til Agner Kristian Flensborgs efterkommere og til ansatte
i de virksomheder, hvor fonden ejer kapitalen helt eller delvist. Stgtten kan endvidere ydes til
tidligere ansatte eller disses efterladte. Statten kan ydes i form af legater, gaver eller lan til
uddannelse, til at stifte hjem, til at grundlasgge egen selvstaendig virksomhed eller lignende.
Bestyrelsen afgar i hvert enkelt tilfaelde, under hvilken form stgtten skal ydes.

Fondsbestyrelsen foretager uddelinger 4 gange arligt. For varetagelse af de vedtagtsbestemte
uddelingsformal har fondsbestyrelsen fastlagt en uddelingspolitik, hvorefter uddelinger sages
gennemfart nogenlunde ligeligt inden for fglgende hovedkategorier:

. Humanitaere formal
. Sociale formal

. Forskningsformal

. Uddannelsesformal.

Stette kan ydes til savel enkeltpersoner som organisationer og projekter i form af savel enkeltstaende
som laengerevarende stotte.

Ved beslutning om uddeling laegges der vaegt pa, at uddelingen kan gare en forskel for en organisation,
forening, en gruppe mennesker, et geografisk omrade mv. Hver ansggning vurderes konkret, saledes
det sikres, at fondens uddelinger falder inden for formalet, og at midler udnyttes mest effektivt og
hensigtsmaessigt.
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Der kan endvidere tildeles stotte til uddannelse og forskning indenfor landbrugsomradet og til
naturbevarende foranstaltninger, sociale, kunstneriske og erhvervsmaessige formal, safremt den
samlede bestyrelse er enig heri. Bestyrelsen foretager uddeling efter vurdering af indkomne
ansggninger.

| 2022 er der ikke foretaget uddelinger.

Redegorelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det felgende redeggres for, om fonden
fglger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette naermere.

Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som Ja

imadekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna

relevant opdateret information om fondens forhold

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds Ja

virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager

stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i

vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens Ja

kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder Ja

bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de

bedst mulige forudseetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og

samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden Ja

om at udfgre seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet,

ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer

den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der begr sikres en forsvarlig

arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den @ovrige bestyrelse og en

eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og Ja

fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne

udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i Ja

vedtaegten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse

og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige Nej Bestyrelsen foretager lobende en ngje

egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt vurdering af medlemmernes kompetence og

at der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til bestyrelsens sammensatning i forhold til de

behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for opgaver, der pahviler fonden. Det er henset

mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken. til fondens beskedne  aktiviteter og
begraensede antal bestyrelsesmedlemmer
efter bestyrelsens opfattelse unegdigt og
uforholdsmaessigt tidskraevende at angive
narmere oplysninger om navn, stilling, alder,
kgn, dato for indtraeden, genvalg, udlgb af
valgperiode, seaerlige kompetencer, avrige
ledelseshverv og uafhaengighed i
arsregnskabet. Fonden finder saledes de 5
bestyrelsesmedlemmers indbyrdes kendskab
tiL hinanden og de i CVR offentligt
tilgeengelige oplysninger fuldt tilstraekkelige
og henholder sig i stedet hertil.
Bestyrelsesmedlemmerne har ingen
udenlandske ledelseshverv.
Der er ingen myndighed, tilskudsyder eller
lignende som har ret til at udpege et
vedtaegtsvalgt bestyrelsesmedlem.
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aldersgraense, som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger
2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende Ja
fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensaetningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:
. den pagaeldendes navn og stilling,
. den pageeldendes alder og ken,
. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,
. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,
. den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,
. hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i
fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,
. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og
. om medlemmet anses for uafhangigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende Ja
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.
2.4 Uafhaengighed
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige. Ja
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af;
. op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vare uafhaengigt,
. mellem fem til otte medlemmer, begr mindst to medlemmer veaere
uafhaengige eller
. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vare uafhaengige og sa
fremdeles.
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaldende f.eks.;
. er, eller inden for de seneste tre ar har varet, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en vasentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,
. inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder
uddelinger eller andre vydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,
. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverandegr eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,
. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,
. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
. er i naer familie med eller pd anden made star personer, som ikke
betragtes som uafhaengige, seerligt naer,
. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte
til disses familie eller andre, som star disse saerligt naer, eller
. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode Nej Bestyrelsen opfatter anbefalingen som en
pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar. utidssvarende aldersdiskrimination, der ikke
tjener formalet om at sikre bestyrelsen den
rette sammensatning af kompetencer.
Fonden henholder sig i stedet til
erhvervsfondslovens § 44, stk. 4, jf. § 45,
hvorefter bestyrelsesmedlemmer, der pa
grund af laengerevarende sygdom eller anden
svaekkelse bliver uegnet til at varetage
bestyrelseshvervet, skal udtraede af
bestyrelsen og kan afsaettes af
fondsmyndigheden.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en Nej Bestyrelsen opfatter anbefalingen som en

utidssvarende aldersdiskrimination, der ikke
tjener formalet om at sikre bestyrelsen den
rette sammensatning af kompetencer.
Fonden henholder sig i stedet til
erhvervsfondslovens § 44, stk. 4, jf. § 45,
hvorefter bestyrelsesmedlemmer, der pa
grund af laengerevarende sygdom eller anden

svaekkelse bliver uegnet til at varetage
bestyrelseshvervet, skal udtraede af
bestyrelsen 0g kan afsaettes af
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som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer
og en eventuel direktion modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger

fondsmyndigheden.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor| Nej Anbefalingen er ikke relevant for fonden, da
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt fonden ikke har ansat nogen direktion eller
evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen. administrator.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions Ja
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.
3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes Nej Det er bestyrelsens opfattelse, at oplysninger
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et om ledelsesvederlag ned pa
fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veere afhaengig af enkeltpersonniveau ikke vedkommer
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der falger offentligheden. Fonden henholder sig i stedet
af hvervet. til oplysningskravene i arsregnskabslovens §

69, jf. § 98 b.
3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, Nej Det er bestyrelsens opfattelse, at oplysninger

om ledelsesvederlag ned pa
enkeltpersonniveau ikke vedkommer
offentligheden. Fonden henholder sig i stedet
til oplysningskravene i arsregnskabslovens §
69, jf. 898 b.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AFKAST AF VZERDIPAPIRER .......cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiieanaens
DriftsOmMKOStNINGEr ..o i eieeeeas

BRUTTORESULTAT.....cviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneenees

Skat af Arets resUlEat....ee et eet ettt eeeeeneeaneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..couniiniiiniiieiieeieeieeieenieenneenneenneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat...oooeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Note

2022
kr.

-813.867

-113.590

-927.457

-927.457

96.388
-2.741

-833.810

87.386

-746.424

-746.424

-746.424

11

2021
kr.

363.243

-140.015

223.228

223.228

0
-3.253

219.975

-48.378

171.597

171.597

171.597
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2022
kr.
Moseparceller KnudmoSEeN ......covviiiiiiiiiiiiiieiiiiiiieeenennnnes 725.400
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie 725.400
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............cccoeeneeee... 6.826.136
Finansielle anlaegsaktiver..........ccceviiiiiiiiiiiiiiniiinnnnennn. 6.826.136
ANLZEGSAKTIVER ....oitiiitiiitiiieieiteeieeneentenneenneenneanees 7.551.536
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..................... 3 2.346.250
Andre tilgodehavender.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 23.362
Tilgodehavende selskabsskat.......ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnes 16.000
Tilgodehavender...........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeens 2.385.612
Andre Vaerdipapirer.....eieeeiie e iiiiieteeeiieeereenneeeeeaannnees 4 5.527.184
A2 =14 |1oF-10) | £ =] S PPt 5.527.184
Likvide beholdninger..........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineenns 203.822
OMSETNINGSAKTIVER. ....cctiiiiitiiiiiiiiiinieennenneeanans 8.116.618
AKTIVER ...t e e e e er e e e e eeaeanees 15.668.154
PASSIVER
GrundKapital...ooeereeeiiriiii i rerr e e reeeeas 300.000
Opskrivningshenlaeggelser......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 2.621.215
Overfart overskud........coviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 12.724.064
EGENKAPITAL ...ttt eiieeee i eeiteeneeeneenneaneeanees 15.645.279
Hensaettelse til udskudt skat........cceeviiiiiiiiiiiiiiiiiininnni. 0
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccctiiiiiiiiiiiiienenenneeannnes 0
Geeld til tilknyttede selskaber........c.ccoveviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.. 0
SelsKabsSKat. .. .uveeer e 0
Vi aa (5] - 2= <1 (o R PP PP 22.875
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoevviiiiiiiiiiiininnnn. 22.875
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneennenneennaens 22.875
PASSIVER. ...ttt e et na e e eaaeas 15.668.154
Eventualposter mv. 5
Naertstaende parter 6

Medarbejderforhold 7

12

2021
kr.

725.400
725.400

6.262.322
6.262.322

6.987.722
0

9.507

0

9.507

8.900.355
8.900.355

129.444

9.039.306

16.027.028

300.000
2.057.401
13.470.488
15.827.889
87.386
87.386
30.000
46.378
35.375
111.753
111.753

16.027.028
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Opskriv-
ningshen- Overfort

Grundkapital laeggelser overskud | alt
Egenkapital 31. december 2021.......cccveviiniiinnnnnn. 300.000 3.046.310 13.470.488 16.816.798
Korrektion af fejl....ccevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen, -988.909 -988.909
Korrigeret egenkapital 1. januar 2022................. 300.000 2.057.401 13.470.488 15.827.889
Forslag til resultatdisponering.........ccceevvvveiennnnenn. -746.424  -746.424
Tilbagefarsel af tidligere ars opskrivninger............. 563.814 563.814

Egenkapital 31. december 2022......................... 300.000 2.621.21512.724.064 15.645.279
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NOTER

Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 96.388 0

96.388 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... -87.386 48.378
-87.386 48.378

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Heraf forfalder 250 tkr. til betaling i 2023.

Andre veaerdipapirer
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Bors- og/eller
unoterede aktier

og

Danske investeringsbevis:

obligationer r

Dagsvaerdi 31. december 2022.....ccoviiieiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeanns 3.503.448 2.023.736
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen............c.ccceuevnen.. -378.386 -489.501

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Ingen.

Naertstaende parter
Fondens nartstaende parter udgeres af bestyrelsen, herunder naere familiemedlemmer til
disse samt datterselskabet A. Flensborg, Herning Maskinfabrik A/S.

Bestemmende indflydelse
Fondens bestyrelse.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Fonden har ikke haft transaktioner med gvrige naertstaende parter.

Transaktioner med naertstaende parter

Fonden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1 1

14

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for AGNER KRISTIAN FLENSBORG'S FOND for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C og de saerlige tilpasninger som folge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/Zndring som folge af vaesentlige fejl
Som folge af aendringf af fejl i 2021 i dattervirksomheden, er vaerdi af kapitalinteresser nedreguleret
med 989 tkr. i sammenligningstallene for 2021.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter finansielle indtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedragrende veerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Driftsomkostninger
Driftsomkostninger omfatter omkostninger til administration, vedligeholdelse af moseparcel mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
| fondens resultatopgerelse indregnes modtaget udbytte fra dattervirksomheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver
Grunde omfatter moseparceller i Knudmosen ved Herning. Der afskrives ikke pa grunde.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Opskrivninger til dattervirksomhedens bogfarte
vaerdi henfgres direkte pa opskrivningshenlaeggelser under fondens egenkapital. | tilfaelde, hvor
kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vardipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og
andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til
barskurs.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensattelser til senere uddelinger. Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en
eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere
uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse
herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensattes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som fglge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser
Geeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



