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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
Agner Kristian Flensborgs Fond.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 26. maj 2016

Bestyrelse

________________________ ________________________ ________________________
Christian Østergaard
Formand

Kristian Helms Sonja Flensborg

________________________ ________________________
Rene Lund Sven Agergaard
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER

Til ledelsen i Agner Kristian Flensborgs Fond

PÅTEGNING PÅ ÅRSREGNSKABET

Vi har revideret årsregnskabet for Agner Kristian Flensborgs Fond for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge
dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører
revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger
i årsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af et
årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af
årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



5

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillæg til den udførte revision af årsregnskabet. Det er på denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

Herning, den 26. maj 2016 26-05-2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70 20222670

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter
Fondens aktivitet har i lighed med tidligere år bestået i, at sikre og bevare aktiemajoriteten i A.
Flensborg, Herning Maskinfabrik A/S, Herning og bevare og styrke datterselskabets fortsatte beståen.
Herudover fortager fonden investering i andre værdipapirer og uddeler beløb til bl.a. uddannelse og
forskning indenfor landbrugsområdet, jf. nedenfor.

Fonden ejer 98,6% af A. Flensborg, Herning Maskinfabrik A/S.

Bestyrelsens redegørelse
Fondens bestyrelse søger at lede fonden i overensstemmelse med ”Anbefalinger for god fondsledelse”,
som er offentliggjort af Komitéen for God Fondsledelse i december 2014. Der indgår 16 anbefalinger,
som bestyrelsen tilstræber sig at opfylde.

Bestyrelsen opretholder en skreven forretningsorden, som årligt revideres. Forretningsordenen
indeholder beskrivelser af bestemmelserne for udførelse af medlemmernes hverv i fonden. Det
tilstræbes at føre forretningsordenen efter anbefalingerne fra Komitéen for God Fondsledelse.

Det er bestyrelsens ønske at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformål fremmes mest muligt, og
at bestyrelsesmedlemmerne varetager fondens formål og interesser. Bestyrelsen forvalter fonden i
overensstemmelse med god skik for ledelse af erhvervsdrivende fonde, og der ønskes åbenhed og
gennemsigtighed omkring bestyrelsens arbejde.

Redegørelse for fondens uddelingspolitik
Fondens uddelingspolitik følger fondens fundats, senest opdateret den 8. januar 1993:

Fondens formål er at sikre og bevare aktiemajoriteten i A. Flensborg, Herning Maskinfabrik A/S,
Herning og bevare og styrke selskabets fortsatte beståen og udvikling.

Fondens formål kan udvides til også at omfatte andre virksomheder, som bestyrelsen efter almindelige
forretningsmæssige synspunkter skønner det rimelig at erhverve kapitalen i helt eller delvist.

Det er endvidere fondens formål at yde støtte til Agner Kristian Flensborgs efterkommere og til ansatte
i de virksomheder, hvor fonden ejer kapitalen helt eller delvist. Støtten kan endvidere ydes til tidligere
ansatte eller disses efterladte. Støtten kan ydes i form af legater, gaver eller lån til uddannelse, til at
stifte hjem, til at grundlægge egen selvstændig virksomhed eller lignende. Bestyrelsen afgør i hvert
enkelt tilfælde, under hvilken form støtten skal ydes.

Der kan endvidere tildeles støtte til uddannelse og forskning indenfor landbrugsområdet og til
naturbevarende foranstaltninger, sociale, kunstneriske og erhvervsmæssige formål, såfremt den
samlede bestyrelse er enige heri.

Bestyrelsen foretager uddeling efter vurdering af indkomne ansøgninger – og i 2015 blev der foretaget
uddelinger til følgende formål:

- Landbo Ungdoms arrangement ”Udviklingsweekend – Landbo Ungdom gør landet sjovere”

- FamilieSamfund Region MidtVests arrangementer ”Lægeplanter i dagligdagen – hent dem i din have”
og ”Kålkællingerne – drager rundt i landet for at sprede kål over befolkningen”

- Oprettelse af en hjælpefond, administreret af Heden og Fjorden med formål at yde ekstern
krisehjælp (psykisk hjælp og lignende) til landmænd, der er ramt af konkurs eller som står i en
tilsvarende situation.
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LEDELSESBERETNING

Bestyrelsens sammensætning
Christian Østergaard: formand, advokat.
Indtrådt 9. januar 2008, valgt senest: 2014, på valg 2017
Øvrige bestyrelsesposter: Sandfeld A/S, Gunnar Kristensen VVS A/S, Profil Værktøj A/S, CM Retail A/S,
STN Retail A/S, Flair Retail A/S, ASX 6668 A/S, Kit Karnaby ApS, Philptex A/S, Trimar retail A/S,
Micha A/S, Innovation Midtvest A/S, A. Flensborg, Herning Maskinfabrik A/S (dattervirksomhed til
fonden), Innovation Midtvest Holding A/S, Komplementarselsskabet Albatros VILL ApS og
Advokatanpartsselskabet Thygesen.       

Kristian Helms:
Indtrådt 26. maj 2015, valgt senest: 2015, på valg 2018.
Øvrige bestyrelsesposter: Conmac A/S, Helms Group ApS, Heliac ApS, Helms TMT-centret A/S,
Scandiretn A/S, Helms Holding A/S, A. Flensborg, Herning Maskinfabrik A/S (dattervirksomhed til
fonden).

Sonja Flensborg:
Indtrådt 4. august 1986, valgt senest: 2013, på valg: 2016.

Rene Lund: ansat hos A. Flensborg, Herning Maskinfabrik A/S (dattervirksomhed til fonden),
medarbejdervalgt.
Indtrådt 25. maj 2010, valgt senest: 2015, på valg: 2016.

Sven Agergaard:
Indtrådt 27. maj 2014
Valgt til bestyrelsen i henhold til fundatsens § 5, punkt 2.
Øvrige bestyrelsesposter: Hedens Ejendomsselskab A/S.

Betydningsfulde hændelser, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for fondens
finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Agner Kristian Flensborgs Fond for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske
årsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Regnskabsklasse B

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrap-
porten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er
indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætning omfatter finansielle indtægter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrørende værdipapirer samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Driftsomkostninger
Driftsomkostninger omfatter omkostninger til administration, vedligeholdelse af moseparcel mv.

Andre driftsindtægter/-omkostninger
Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
fondens væsentligste aktiviteter.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlægsaktiver
Grunde omfatter moseparceller i Knudmosen ved Herning. Der afskrives ikke på grunde.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder måles til kostpris. Opskrivninger til dattervirksomhedens bogførte
værdi henføres direkte på opskrivningshenlæggelser under fondens egenkapital. I tilfælde, hvor
kostprisen overstiger nettorealisationsværdien, nedskrives til denne lavere værdi. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obli-
gationer, aktier og andre værdipapirer, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdi-
papirer måles til børskurs.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. 

Gældsforpligtelser
Gæld er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2015 2014

kr. kr.

AFKAST AF VÆRDIPAPIRER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.258 287.369

Driftsomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-87.682 -80.136

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-81.424 207.233

Finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................348 152

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-81.076 207.385

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 45.293 -45.872

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-35.783 161.513

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Uddeling af legater................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................100.000 20.000
Anvendt af tidligere års overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-135.783 141.513

I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-35.783 161.513
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2015 2014
kr. kr.

Moseparceller Knudmosen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................725.400 725.400
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 725.400 725.400

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.336.074 30.259.181
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................27.336.074 30.259.181

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................28.061.474 30.984.581

Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................44.579 44.579
Tilgodehavende selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................24.000 30.986
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................68.579 75.565

Andre værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.383.041 7.646.144
Værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................7.383.041 7.646.144

Likvide beholdninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................798.090 704.078

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.249.710 8.425.787

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36.311.184 39.410.368

PASSIVER

Grundkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................300.000 300.000
Opskrivningshenlæggelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.131.154 26.054.261
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.790.937 12.926.720

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 36.222.091 39.280.981

Hensættelse til udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................42.093 87.387

HENSATTE FORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................42.093 87.387

Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................47.000 42.000
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................47.000 42.000

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................47.000 42.000

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36.311.184 39.410.368

Eventualposter mv. 4

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 5

Bestyrelsesvederlag 6
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NOTER

2015 2014 Note
kr. kr.

Skat af årets resultat 1
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 7.014
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-45.293 38.858

-45.293 45.872

Materielle anlægsaktiver 2

Moseparceller

Knudmosen

Kostpris 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................725.400
Kostpris 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................725.400

Opskrivninger 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0
Opskrivninger 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................725.400

Egenkapital 3

Grundkapital

Opskriv-

ningshen-

læggelser

Overført

overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................300.000 26.054.261 12.926.720 39.280.981
Forslag til årets resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.923.107 -135.783 -3.058.890

Egenkapital 31. december 2015................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................300.000 23.131.154 12.790.937 36.222.091

Grundkapitalen har ikke været ændret i de seneste 5 år.

Eventualposter mv. 4
Fondens aktivitet har i lighed med tidligere år bl.a. bestået i, at styrke dattervirksomheden A.
Flensborg, Herning Maskinfabrik A/S' fortsatte beståen. Herunder yde økonomisk støtte eller
lån til dattervirksomheden, såfremt der måtte opstå behov herfor.

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 5
Ingen.

2015 2014
kr. kr.

Bestyrelsesvederlag 6
Christian Østergaard, formand................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................25.000 25.000

25.000 25.000


