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Ledelsespategning

Resiyreisen har fags dato behandiel ag godhendt drsrapporlen for 1egnshabsdel 1 Januar - 31 oe
tembers 2015 for Falsgaard Mongen

Ansroppoilen ali@goes  overensslemmelse mea aisregnshabsloven

Del er vores oolatielse, al drsregnskabel gives vl relvisende b llede al (ondens aklver, passiver og
hinansietle stithng pr. 31, december 2015 saml af rasuliatel 3l londens aktiviteler for regnskabsaret

1oanuar - J1 december 2015,

el er andvweie vores vplatlusse, al ledelsesber viningen ingehgider en retvisende redegeralse for de
{orholc. berelningen omhandlers

Arstapparten indstd es Ut godkendelse

Huge, den 10. jum 2016
Beslyrelse

Freddy Frandsen Michael Nareensn Johan Weihe

- o, Quoil

Carsten Falsgaard Fer Henriksen
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til bestyrelsen i Fplsgaard Fonden

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Felsgaard Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifol-
ge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer re-
visionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysnin-
ger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderin-
gen af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af
et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentati-
on af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderlige-
re handlinger i tilleeq til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfat-
telse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 10. juni 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nj. 30 7Q 02 28

Mogens Andreasen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondens vaesentligste aktivitet

Fondens aktivitet er at eje aktier i Hans Folsgaard A/S og gennem sin aktieindflydelse at vaare medbe-
stemmende til fondens politik med sarlig vaegt pa fondens konsolidering. Fondens formal er tillige pa
enhver made at medvirke til fremme Hans Folsgaard A/S og fondens medarbejderes trivsel, samt efter
bestyrelsens sken pkonomisk at stette nuvaerende og tidligere medarbejdere i fonden og tidligere med-
arbejdere i det nu afviklede H.F. Belysning ApS samt Hans Fglsgaards descendenter.

Fonden har pa tidspunktet for godkendelse i rsrapporten for 2015 i dialog med Erhvervsstyrelsen om
Fondens status som erhvervsdrivende Fond. P& baggrund af beslutning om etablering af datterselskab
og tilkendegivelser herom fra Erhvervsstyrelsen, er Fondens status indtil videre uzendret, og regnskabet
er som falge heraf aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa 1.857.218 kr. mod 16.135.032 kr. sidste
ar, og fondens balance pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital p& 14.713.987 kr.

Redeggrelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse seger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er hensigtsmaes-
sige og velfungerende. En raekke politikker og interne procedurer er under vedtagelse og vil lebende bli-
ve vedligeholdt for at sikre en hensigtsmaessig og passende styring af fonden.

Komiteen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse. Det
overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen varetager
Fondens formal og interesser, og forvalter Fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af er-
hvervsdrivende fonde. Bestyrelsen gnsker at sikre, at Fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes
mest muligt. Bestyrelsen varetager endvidere fondens interesser i forhold til Fondens aktier i Hans
Felsgaard A/S. Bestyrelsen ensker gennem kompetent og professionel ledelse af Fonden at sikre stifters
vilje, fondens vedtaegt og den til enhver tid galdende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og abenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til
at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Felsgaard Fonden har besluttet af fglge alle 16 anbefalinger som angivet fra Komiteen for god Fonds-
ledelse.
Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

medvirke til at fremme Hans Folsgaard A/S

legater til nuveerende og tidligere medarbejdere

Hans Folsgaards descendenter (barn og efterkommere i lige linje af Hans Folsgaard).

| det omfang bestyrelsen ser det muligt at uddele legater til Fondens subsidiaere formal, vil bestyrelsen
tilstraebe, at halvdelen af det disponible belgb anvendes til medarbejderne i Hans Falsgaard koncernen
og halvdelen til familien. For sd vidt angar uddeling til medarbejderne vil statte kunne gives dels gene-
relt, sdledes at den kommer samtlige medarbejdere til gode, dels efter konkret ansggning til medarbej-
dere enkeltvis. For sa vidt angar uddeling til familiemedlemmer, vil stetten ske enkeltvis.

Det er bestyrelsens vurdering, at man ved tildeling af legater eller anden form for stette til enkeltperso-
ner vil tilstreebe at uddele stotte til de familiemedlemmer og medarbejdere (herunder tidligere medar-
bejdere), der har det staerkeste behov for en stette, f.eks. af sociale grunde eller til uddannelsesformal.
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Ledelsesberetning

Beretning

Inden for disse rammer vil der ske fordeling i prioriteret raekkefalge inden for begge grupper af stotte-
modtagere, dog sdledes at der ikke vil blive tale om at uddele s&kaldte "frie" legater til medarbejdere og
tidligere medarbejdere.

I forhold til uddelinger til Hans Felsgaards descendenter tilstraeber bestyrelsen, at disse tildeles med en
sjettedel til hver af de seks familiegrene.

| r 2015 er der uddelt 17.000 t.kr., hvoraf hele belgbet har varet hensat til uddeling i arsregnskabet
for 2014. Herudover er der i 2015 uddelt 2.400 t.kr. til senere uddeling, hvorefter hensat til uddelinger
pr. 31. december 2015 udger 2.400 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note kr. 2015 2014
Andre eksterne omkostninger -419.665 -96.799
Bruttoresultat -419.665 -96.799

2 Personaleomkostninger -155.625 -73.125

Resultat af primaer drift -575.290 -169.924
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.500.000 16.259.745
Finansielle indtaegter 127.849 116.625
Finansielle omkostninger -195.341 -71.414
Resultat far skat 1.857.218 16.135.032
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 1.857.218 16.135.032
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi 0 -5.936.737
Uddelinger 0 19.900.000
Hensat til senere uddeling 2.400.000
Overfort resultat -542.782 2.171.769

1.857.218 16.135.032
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note kr.
AKTIVER

Anlagsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Tilgodehavender
Andre tilgodehavender

Vardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
3 Grundkapital
Hensat til senere uddelinger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Kortfristede geldsforpligtelser
Hensat til uddelinger

Anden geeld

Geldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Vederlag til bestyrelsesmedlemmer
Neertstaende parter

Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

~Nou A=

2015 2014
1.695.000 1.695.000
1.695.000 1.695.000
1.695.000 1.695.000

42.000 21.929.024
42.000 21.929.024
12.077.244 3.618.807
12.077.244 3.618.807
5.333.012 3.350.083
17.452.256 28.897.914
19.147.256 30.592.914
330.000 330.000
2.400.000 17.000.000
11.983.987 12.526.769
14.713.987 29.856.769
4.000.197 0
433.072 736.145
4.433.269 736.145
4.433.269 736.145
19.147.256 30.592.914
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse

Grund- Hensat til Overfert
kr. kapital uddelinger resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2015 330.000 17.000.000 12.526.769 29.856.769
Arets resultat 0 2.400.000 -542.782 1.857.218
Arets uddelinger 0 -17.000.000 0 -17.000.000
Egenkapital 31. december 2015 330.000 2.400.000 11.983.987 14.713.987

Formal

Fondens formal er at eje aktier i Hans Falsgaard A/S og gennem sin aktieindflydelse at vaere medbe-
stemmende til selskabets politik med seerlig vaegt pa selskabets konsolidering.

Fondens formal er tillige pa enhver made at medvirke til at fremme af Hans Folsgaard A/S og selskabets
medarbejderes trivsel samt efter bestyrelsens sken pkonomisk at stette nuvarende og tidligere medar-
bejdere i selskabet i det nu afviklede H.F. Belysning ApS samt Hans Felsgaards descendenter.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fglsgaard Fonden er aflagt efter Lov om erhvervsdrivende fonde og i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med de tilpasninger der fol-
ger af fondens sarlige karakteristika.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen un-
der finansielle indtazgter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter modtaget udbytte fra dattervirksomheder i det omgang udbyttet ikke overstiger den
akkumulerede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til &rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Andre verdipapirer og kapitalandele

Bersnoterede vaerdipapirer males til kursvaerdien pa balancedagen. Andre kapitalandele males til
kostpris, idet en palidelig dagsvaerdi ikke kan beregnes.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv in-
dikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der fo-

religger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Egenkapital
Hensat til uddelinger

Hensat til uddelinger afsattes med det belgb, som bestyrelsen ensker at have til disposition for udde-
linger i perioden frem til aflaggelsen af arsregnskabet for det felgende ar.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser -
er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Personaleomkostninger

kr. 2015 2014

Lenninger 155625 73.125

Vederlag til fondens ledelse udger:

Bestyrelse 155.625 73.125

Grundkapital

Grundkapital har udviklet sig séledes de seneste 5 ar:

kr. 2015 2014 2013 2012 2011

Saldo primo 330.000 330.000 330.000 330.000 330.000
330.000 330.000 330.000 330.000 330.000

Vederlag til bestyrelsesmedlemmer

Freddy Frandsen, formand Jergen Stenberg
Bestyrelseshonorar: 33.750 kr. Bestyrelseshonorar: 16.875 kr.
Michael Ngrremark Carsten Fplsgaard
Bestyrelseshonorar: 16.875 kr. Bestyrelseshonorar: 16.875 kr.
Johan W. Weihe Per Henriksen
Bestyrelseshonorar: 16.875 kr. Bestyrelseshonorar: 16.875 kr.
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Noter
Neertstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter

Felsgaard Fonden
Arsrapport 2015

Bech-Bruun Johan Weihe

Kromann Reumert Ngrremark

Indhold af

Grundlag for n@rtstaende parter transaktion 2015
Bech-Bruun ejes delvist af
bestyrelsesmedlem

Advokatbistand 62.500
Kromann Reumert ejes
delvist af bestyrelses-
medlem Michael

Advokatbistand 174915

237.415

Mellemvaerende med naertstdende parter

Der er pr. 31. december et mellemvaerende med Bech-Bruun pa 62.500 og Kromann Reumert pa

112.415 kr.

Sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2015.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser pr. 31. december 2015.
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