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Lemvigh-Miiller Fonden
Arsrapport 2020

Ledelsespategning
Bestyrelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2020 for Lemvigh-Mdller Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse pa fondens arsmade.
Herlev, den 17. marts 2021

| bestyrelsen:

Christian Lemvigh-Mller Christian Sinding Caroline Lemvigh-Mdiller
formand naestformand
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Lemvigh-Miiller Fonden
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Lemvigh-Miiller Fonden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Lemvigh-Midller Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 , der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for fonden (’regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens
interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom péa oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 17. marts 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 3377 12 31

Christian Fredensborg Jakobsen Rasmus Friis Jgrgensen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne16539 mne28705
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Ledelsesberetning
Fondsoplysninger

Lemvigh-Muller Fonden
Stationsalléen 40

2730 Herlev

Telefon: 369514 20

CVR-nr.: 116794 71

Stiftet: 1946
Hjemstedskommune: Herlev

Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Christian Lemvigh-Miller, formand
Christian Sinding, naestformand
Caroline Lemvigh-Mdiller

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Arsmode
Arsmade afholdes 17. marts 2021 pa fondens adresse.

Lemvigh-Miiller Fonden
Arsrapport 2020
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Ledelsesberetning
Beretning

Vaesentlige aktiviteter

Fondens formal er at opretholde og udeve stemmeretten i J-F. Lemvigh-Mdller Holding A/S og stette og udbygge
kontakten mellem J-F. Lemvigh-Midiller Holding A/S og dettes dattervirksomheders medarbejdere til fremme af koncernens
levedygtighed og effektivitet.

Desuden har fonden til formél at yde bidrag hovedsageligt til alment velggrende formal.

Koncernregnskab
Lemvigh-Muller Fonden er moderfond for J-F. Lemvigh-Midiller Holding A/S. Fonden har ifglge arsregnskabslovens § 111,
stk. 2 ikke udarbejdet koncernregnskab, da fonden ikke selv udgver erhvervsaktiviteter ud over aktiebesiddelse, ligesom

der fra fonden, bortset fra et konvertibelt 1an, ikke er ydet lan til eller stillet sikkerhed for dattervirksomheden eller dennes
dattervirksomheder.

Der henvises i gvrigt til arsrapport for 2020 for dattervirksomheden:
J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S, CVR-nr. 14 70 98 19

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat

Arets resultat udger 16.030 t.kr. sammenlignet med 16.040 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for
tilfredsstillende, og det er i overensstemmelse med de tidligere fremsatte forventninger.

Uddelinger
Fondens uddelinger kan opdeles pa falgende hovedkategorier:

2020 2019

t.kr. t.kr.

J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S og dettes datterselskabers
medarbejdere til fremme af koncernens levedygtighed og effektivitet 8.747 8.765
Kulturelle, sociale og produktive formal 7.041 7.026
Uddelinger i alt 15.788 15.791

Forventninger til fremtiden
For 2021 forventes et resultat pa niveau med 2020.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet betydningsfulde haendelser, som veesentligt har forrykket fondens
gkonomiske stilling pr. 31. december 2020.
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Ledelsesberetning

Beretning

Redegorelse for god fondsledelse

Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling til samtlige anbefalinger for god fondsledelse. | overensstemmelse

med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan falgende oplyses om bestyrelsens medlemmer:

Lemvigh-Miiller Fonden
Arsrapport 2020

Christian
Lemvigh-Miller

Christian Sinding

Caroline
Lemvigh-Miller

Stilling Bestyrelsesformand Advokat Fuldmaegtig
Alder 62 61 28

Kgn Mand Mand Kvinde
Indtradt i bestyrelsen 1997 2001 2015
Genvalg har fundet sted Ja Ja Nej
Udlgb af valgperioden 2021 2021 2021

Medlemmets seerlige
kompetencer

Erhvervserfaring og viden om
fondens formal

Juridisk erfaring

Viden om fondens formal

@vrige ledelseserhverv

Bestyrelsesformand i: J-F.
Lemvigh-Mller Holding A/S,
Lemvigh-Muller A/S, Lemvigh-
Mdller Ejendomme ApS,
Milnersvej 45 Hillerad A/S og
I.F. Lemvigh Mullers Fond

Direktar i Nyborg og Rardam
Advokatkomplementar-
anpartsselskab og Ejd.
selskabet Ejby Industrivej 70
Glostrup A/S.
Bestyrelsesmedlem i: J-F.
Lemvigh-Muller Holding A/S,
Lemvigh-Muller Ejendomme
ApS, Milnersvej 45 Hillerad
A/S, I.F. Lemvigh Miillers
Fond, Nyborg & Rardam
Advokatfirma P/S,
Ejendomsselskabet St.
Kongensgade 88 A/S,
Ellehammer A/S, I.C. H.
Ellehammers Fond, Holger
Kvists Fond og Ejd.selskabet
Ejby Industrivej 70 Glostrup
A/S

Ingen

Besiddelse af aktier,
optioner, warrants og
lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder

Ingen

Ingen

Ingen

Anses medlemmet for
uafhaengigt

Nej, pga. 12 ars reglen

Nej, pga. 12 ars reglen

Nej, pga. familiemaessig
relation til gvrigt

bestyrelsesmedlem
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Anbefalinger for god Fondsledelse

Lemvigh-Miiller Fonden
Arsrapport 2020

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgaengelige pa Komitéen for god Fondsledelses

hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling

Fonden folger

Fonden folger ikke /
Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for
ekstern kommunikation, som imgdekommer behovet for
abenhed og interessenternes behov og mulighed for at
opna relevant opdateret information om fondens forhold.

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

X

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre
den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig
til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer fondens formal
og behov pa kort og lang sigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmaderne med henblik pa at
sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfere seerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over
formandshvervet, bar der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse
og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og mindst
hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfare
de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt
at der ved sammenseetning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og kan.

©
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Anbefaling

Fonden folger

Lemvigh-Miiller Fonden
Arsrapport 2020

Fonden folger ikke /
Fonden forklarer

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og
pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside,
redegares for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives falgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens medlemmer:

+ den pageeldendes navn og stilling,

+ den pageeldendes alder og ken,

» dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

* medlemmets eventuelle seerlige kompetencer,

+ den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

» hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants
og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

» om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

Flertallet af fondens
bestyrelsesmedlemmer er
samtidig medlemmer af
bestyrelsen i fondens
dattervirksomheder. Baseret
pa det nuvaerende antal
bestyrelsesmedlemmer i
fonden, vurderes det af
hensyn til koordinering mv.
formalstjenligt, at der er en vis
overlapning mellem fondens
bestyrelsesmedlemmer og
bestyrelsesmedlemmerne i
dattervirksomhederne.

2.4 Uafheengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafheengige.

Ingen af fondens medlemmer
er uafheengige. Bestyrelsen
har vurderet at kontinuitet og
tilknytning til familien er
vigtigere parametre i forhold til
udpegning af
bestyrelsesmedlemmer end at
bestyrelsesmedlemmerne er
uafhaengige.
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Fonden folger ikke /

Anbefali Fonden fol
nbetaling onden tolger Fonden forklarer

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem veere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem
fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer veaere
uafheengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
bar mindst tre medlemmer vaere uafheengige og sa
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for
uafhaengig, hvis den pageeldende f.eks.:

* er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem
af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

» inden for de seneste fem ar har modtaget starre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

» inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

* har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

* eringzer familie med eller p4 anden made star personer,
som ikke betragtes som uafheengige, seerligt neer,

» er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden har til
formal at yde statte til disses familie eller andre, som
star disse seerligt nzer, eller

» erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond
eller lignende, der modtager eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget veesentlige
donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for X
en periode pa fire ar.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af Aldersgraensen for bestyrel-
bestyrelsen fastseettes en aldersgraense, som sesmedlemmer er 70 ar, idet
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

denne i seerlige tilfeelde kan
forleenges med 1 ar ad
gangen til det pageeldende
bestyrelsesmedlem, fylder 75
ar.

10
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Anbefaling

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

Fonden folger

Lemvigh-Miiller Fonden
Arsrapport 2020

Fonden folger ikke /
Fonden forklarer

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de

individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt X
evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer

en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og X

resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med
et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke
bar veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater.
Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der falger af
hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning
om det samlede vederlag, som hvert enkelt medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder
og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses
om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer
og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet
arbejde eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset
fra medarbejderrepreesentanters vederlag som ansatte.

Der gives ikke oplysninger om
det enkelte
bestyrelsesmedlems vederlag
fra fonden og andre selskaber
i koncernen, idet dette
vurderes at tilhgre privatlivets
fred.

Redegorelse for uddelingspolitik

Fonden arbejder ud fra en malsaetning om at give statte til kulturelle, sociale og produktive formal og giver hovedsageligt
bidrag til alment velgerende formal. Formal bliver altid vurderet ud fra tidens udvikling og behov.

Fonden har gennem arene ydet statte til en lang raekke formal og projekter efter malsaetningen, at midlerne skal bruges,
hvor de gar mest gavn. Fonden vil derfor typisk statte dem, der ikke er s& gkonomisk velstillede, og som ikke modtager

offentlig stotte.

Fonden har ligeledes til opgave at sikre og udvikle J-F. Lemvigh-Muller Holding koncernen, og har derfor fokus pa
medarbejdernes gnsker og muligheder for at forbedre deres kompetencer i en stadigt mere globaliseret og
konkurrencepraeget verden. Fonden giver derfor legater til medarbejdere eller grupper af medarbejdere og medarbejderes
barns uddannelse. Efter naermere retnings-linjer kan medarbejdere tilgodeses i tilfaelde af sygdom eller andre
omsteendigheder. Pensionsbidrag kan ligeledes ydes til fratradte medarbejdere.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgorelse

kr. Note

Finansielle poster
Aktieudbytte

Qvrige finansielle indteegter
Finansielle udgifter

Omkostninger
Eksterne omkostninger
Personaleomkostninger 1

Resultat for skat
Skat af arets resultat 2

Arets resultat

Overskudsfordeling
Arets resultat
Overforsel fra sidste ar

Til disposition

der fordeles séledes:

Uddeling

Regulering af uddelingsrammen

Overfart resultat

Henlagt til reserve til dagsveerdi for investeringsaktiver

Lemvigh-Miiller Fonden

Arsrapport 2020

2020 2019
16.440.000 16.440.000
912.197 674.102
-327.219 0
17.024.978 17.114.102
-454.533 -534.175
-540.000 -540.000
-994.533 -1.074.175
16.030.445 16.039.927
0 0
16.030.445 16.039.927
16.030.445 16.039.927
447.011 229.511
16.477.456 16.269.438
15.788.495 15.790.878
-300.000 0
289.665 447.011
699.296 31.549
16.477.456 16.269.438
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.

Aktiver

Anlsegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i dattervirksomhed
Andre veerdipapirer

Anlzegsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver

Konvertibelt udlan, tilknyttet virksomhed
Tilgodehavende udbytte, tilknyttet virksomhed
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver

Egenkapital

Grundkapital

Uddelingsrammen

Reserve for dagsvaerdi pa investeringsaktiver
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Henseettelse til uddelinger
Kortfristede geeldsforpligtelser
Anden geeld

Skyldige uddelinger

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Noter uden henvisning

Note

Lemvigh-Miiller Fonden

Arsrapport 2020

2020 2019
34.250.000 34.250.000
13.686.133 13.398.329
47.936.133 47.648.329
14.000.000 0
8.644.000 0
85.486 69.902
7.782.406 27.395.804
30.511.892 27.465.707
78.448.025 75.114.035
37.950.000 37.950.000
15.700.000 16.000.000
730.845 31.549
289.665 447.011
54.670.510 54.428.560
12.695.000 10.895.000
569.515 582.475
10.513.000 9.208.000
11.082.515 9.790.475
78.448.025 75.114.035
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Lemvigh-Miiller Fonden

Arsrapport 2020
Arsregnskab 1. januar — 31. december
Egenkapitalopgorelse
kr. 2020 2019
Grundkapital
Grundkapital 1. januar 37.950.000  37.950.000
Grundkapital 31. december 37.950.000 37.950.000
Uddelingsrammen
Uddelingsramme 1. januar 16.000.000 16.000.000
Uddelinger -15.341.484 -15.561.367
Henlagt af arets resultat 15.041.484 15.561.367
Uddelingsrammen 31. december 15.700.000 16.000.000
Reserve for dagsveerdi pa investeringsaktiver
Reserve for dagsveerdi pa investeringsaktiver 1. januar 31.549 0
Henlagt, jf. overskudsfordeling 699.296 31.549
Reserve for dagsveerdi pa investeringsaktiver 31. december 730.845 31.549
Overfort resultat
Henlagt til senere uddeling 1. januar 447.011 229.511
Uddelt heraf -447.011 -229.511
Henlagt af arets overskud 289.665 447.011
Overfort resultat 31. december 289.665 447.011
Egenkapital i alt 54.670.510 54.428.560

Der har ikke veeret bevaegelser pa grundkapitalen i de seneste 5 ar.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

1 Personaleomkostninger / administrationsomkostninger

Lemvigh-Miiller Fonden

Arsrapport 2020

Personaleomkostninger omfatter honorar til bestyrelse. Det samlede vederlag, som medlemmer af fondens bestyrelse
modtager som ledelsesmedlem i andre virksomheder i koncernen, udger 1.515 t.kr. (2019: 1.515 t.kr.). Fonden har
herudover ingen ansatte, men betaler et administrationshonorar til J-F. Lemvigh-Miller Holding A/S p& 375 t.kr. (2019: 375
t.kr.) samt til en dattervirksomhed af J-F. Lemvigh-Mdller Holding A/S, der udfgrer administrationsopgaver for fonden pa 30
t.kr. (2019: 30 t.kr.). Administrationshonoraret er medregnet i eksterne omkostninger.

2 Skat af arets resultat

Der er ikke betalt skat i regnskabsaret, og fonden forventes ikke palignet skat af arets resultat.

Fonden har et udskudt skatteaktiv pa 2.571 t.kr. (2019: 2.454 t.kr.). Det udskudte skatteaktiv er ikke indregnet grundet

usikkerhed om tidspunkt for fondens udnyttelse heraf.

3 Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalan-

del i datter- Konvertibelt ~ Andre veerdi:

virksomhed  udlan papirer
kr.
Kostpris 1. januar 2020 34.250.000 0 13.670.325
Tilgang 0  14.000.000 2.501.707
Afgang 0 0 -2.800.449
Kostpris 31. december 2020 34.250.000 14.000.000  13.371.583
Veerdireguleringer 1. januar 2020 0 0 -271.997
Avrets vaerdireguleringer 0 0 586.547
Veerdireguleringer 31. december 2020 0 0 314.550
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 34.250.000  14.000.000  13.686.133

Arets
Nom. DKK resultat  Egenkapital

Kapitalandel i dattervirksomhed: Hjemsted 1.000 Ejerandel % DKK 1.000 DKK 1.000
J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S Herlev 34.250 66,5 230.185 3.595.322

4 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser
Der pahviler ikke fonden vaesentlige eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser
Der er ikke foretaget sikkerhedsstillelser.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
5 Oplysning om dattervirksomhed

Hovedtal ifglge arsrapport:

t.kr.
J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S-koncernen

Andre aktioneerers andel af J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S-
koncernen

Lemvigh-Muller Fonden

Eliminering af internt udbytte, modtaget i aret
Eliminering af intern aktiebesiddelse til bogfert veerdi

Lemvigh-Miiller Fondens resultat og egenkapital inkl. andel
af J-F. Lemvigh-Mdller Holding A/S-koncernen

Lemvigh-Miiller Fonden

Arsrapport 2020
2020 2019
Arets Arets

resultat Egenkapital  resultat Egenkapital
230.185 3.595.322 279.221 3.389.858
-77.101 -1.204.258 -93.525 -1.135.438
153.084 2.391.064 185.696 2.254.420
16.030 54.671 16.040 54.429
169.115 2.445.734 201.735 2.308.849

-16.440 -16.440
-34.250 -34.250

152.675

2.411.484 185.295

2.274.599

Koncernregnskabet for J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S er aflagt efter bestemmelserne i arsregnskabsloven.

6 Oplysninger om nzertstaende parter

Fondens neertstdende parter omfatter selskaber i J-F. Lemvigh-Muller Holding A/S-koncernen, fondens bestyrelse samt
disse personers relaterede familiemedlemmer. Nezertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori far naevnte

personkreds har veesentlige interesser.

Fonden har ydet et konvertibelt 1an pa 14 mio. kr. til J-F. Lemvigh-Mdller Holding A/S. Lanet lgber indtil videre og kan af
begge parter indfries med op til 1 maneds varsel. Fonden er berettiget til at konvertere den til enhver tid udestaende
hovedstol eksklusive renter (som betales kontant) til B-aktier i J-F. Lemvigh-Muller Holding A/S. Konverteringskursen pr. B-

aktie a kr. 500 udger kr. 32.941,18.

Herudover har fonden ikke i arets lgb, bortset fra normalt bestyrelsesvederlag, administrationshonorar og udbytte,
gennemfart transaktioner hverken i vaesentligt omfang eller pa usaedvanlige vilkar med neertstdende parter.

Der henvises endvidere til oplysningerne i note 1.
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Lemvigh-Miiller Fonden
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lemvigh-Miiller Fonden for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse B-virksomheder. Som fglge af fondsaktiviteter er det valgt at foretage enkelte tilpasninger af opstillingsformen af
resultatopgerelsen og balancen med henblik pa at opfylde kravet om et retvisende billede. Tilpasningen har ikke
indflydelse pa fondens resultat, aktiver og passiver eller finansielle stilling.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i DKK.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed valuta. Transaktioner i fremmed
valuta omregnes ved farste indregning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter eller omkostninger.

Resultatopgerelsen

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder aktieudbytte, renter samt kursgevinster og -tab vedrarende

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af aktuel skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat.

Aktuel skat er opgjort efter skattelovgivningen for fonde.
Uddelinger

Udbetalte uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort overfor modtager,
men som ikke er udbetalt p& balancedagen fragar via resultatdisponeringen og indregnes som en gaeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

Pa bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som forventes
uddelt. Dette belgb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. | takt med, at uddelingerne bliver kundgjort overfor
modtager, udbetales belabene, eller de overfares til geeld eller undtagelsesvis til henseettelser vedrarende uddelinger.

Henseettelse til uddelinger

Henseettelse til uddelinger indregnes, nar fonden har bevilget en uddeling og derfor har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Dette forekommer blandt andet nar
de meddelte uddelinger er betinget af en eller flere fremtidige haendelser, eller hvis den konkrete modtager er ukendt.
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Lemvigh-Miiller Fonden
Arsrapport 2020
Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandel i dattervirksomhed

Kapitalandel i dattervirksomheden er vaerdiansat til kostpris, baseret pa aktivets veerdi ved overgang til regnskabsklasse B.
Som afkast af aktier i J-F. Lemvigh-Mdller Holding A/S indteegtsfares det i regnskabsaret modtagne udbytte.

Andre veaerdipapirer

Andre veerdipapirer bestar af investeringsforeningsandele, barsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsveerdi pa
balancedagen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller til en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket svarer til
palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imadegaelse af tab foretages pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt
for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Egenkapital

Reserve for dagsveerdi pa investeringsaktiver
Reserve for dagsveerdi pa investeringsaktiver omfatter opskrivning af barsnoterede veerdipapirer til dagsveerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmazessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi,
hvortil de forventes at kunne realiseres.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODQ0OTgwOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiTDU4SU8tTThIQVAtUDdPNEYtVFVXNTYtTTgwSVUtUVY3VFkiLCJkaWdlc3QiOiI2Njg0MmQxYjc2YzE4NGMwZDI5M2Q5ODU1MzZjOTM2OWI2MjRiZWZkOGE0Zjc3NjA5YjQxMzE0YWQ2MGUwN2VmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVEEyTTMtUDZCRlUtM1QyMU8tWEFRVVktN1ZFRTgtMEJKSkIiLCJkaWdlc3QiOiI5YWZmY2Q0Mzc4ZjI0ZjNhYWEzYjRmY2IyMTA3MWMxM2E4NmY1OGRmZjRiYTZmNzk2ZWZlNDU5YWUwZGViZDdkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WU8wVEMtOE5GMVctQkwxMUgtN1VaNFktMFhVWEYtNlNYWjI=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNyAwOTo1ODozOSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 PE6D7a5dmrd2ZE4nElOBDNPmtUfbc2FUi/pgpvLluC0=


 
ztpqo7HCQ7nNwYsFr7/nIJ4I0RWdDcpRe0364bCRf5E7004VJ3f8tWI0wL0rCB/QR+dq/YrGAYUA
WqKuCgYt5+UJsmZVTHaK5MMSNOocDVjPkOkOL/ea126eDEBm5/lEDgvZODXCVjs3lILWHaz0MI2L
NHPmLFMNPoTei+IdrlbIBgk7KIxBdkhONjxKMIUI8um6J0c7u6huDI+LcubpFgmtGytLHuiZfzG/
FHK9Efcj2eb7aVD/RpGxrx0EB7fuUC2CbmDdZFWRmu5ay2I4BLJYE8D8Ll5AL6yRR4+xKVIezOZG
YwswPvxxQoXwP32N3fGAtH1p1/GElbu/CvSdzQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80IGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNC4wLjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId ODQ0OTgxNg==
  document_digests W3sia2V5IjoiTDU4SU8tTThIQVAtUDdPNEYtVFVXNTYtTTgwSVUtUVY3VFkiLCJkaWdlc3QiOiI2Njg0MmQxYjc2YzE4NGMwZDI5M2Q5ODU1MzZjOTM2OWI2MjRiZWZkOGE0Zjc3NjA5YjQxMzE0YWQ2MGUwN2VmIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiVEEyTTMtUDZCRlUtM1QyMU8tWEFRVVktN1ZFRTgtMEJKSkIiLCJkaWdlc3QiOiI5YWZmY2Q0Mzc4ZjI0ZjNhYWEzYjRmY2IyMTA3MWMxM2E4NmY1OGRmZjRiYTZmNzk2ZWZlNDU5YWUwZGViZDdkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge STdXMzMtNjhGVkktT0JDQlYtWlBPWjctWEY3NkwtNURJTE0=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xNyAxMDoxNDowMiswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 ovnbXOhNJAf+BUd/7e7AJ1Rq1WHhjCvaxWPsS2bJYo0=


 
sE+8COdP5+ToX81T4PfKJCkoL6rlI8zknG0RfuK3TSspBRAIBgFDQDpS1iC7XcJP6Yqh44dYRZSF
YYUqZrFhUYruYiHsFFWVE95mTd/JIWBomtjSJ938LNjIo76OqX4NFligFV78P7er1871vOD7hUzx
nUhhTVZZg8b95r7GUYWjux+FFvLkae5Pyx+pbXKv0TII2OC+jU2bcDAc7BMfrCR8b29BPQpnpzyo
sm4Fjtw3U7r0qKagTcnNXhOJblLvTKSFR3ihc6mfPw0ZsXMj95C29N0MbLH5os6Aw362aQwV6EUU
bAHc7sVuOLoJGNzhFGkyRhMsWmZmjkDqoSg18w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4xOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvODkuMC40Mzg5LjkwIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId ODQ0OTgzNw==
  document_digests W3sia2V5IjoiVEEyTTMtUDZCRlUtM1QyMU8tWEFRVVktN1ZFRTgtMEJKSkIiLCJkaWdlc3QiOiI5YWZmY2Q0Mzc4ZjI0ZjNhYWEzYjRmY2IyMTA3MWMxM2E4NmY1OGRmZjRiYTZmNzk2ZWZlNDU5YWUwZGViZDdkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SEg2MU8tVTZFTVotWTBGMFctREtFUUstTE1GTUYtSDA2N0Y=
  TimeStamp MjAyMS0wMy0xOCAxNjozNzoxOSswMDAw
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