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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespåtegning

Ledelsen har dags dato aflagt årsrapporten for 2020 for H4-Fonden.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resulta-tet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Middelfart, den 7. juni 2021

Bestyrelse

Peter Juul Hansen Charlotte Skovby Jens Brusgaard Nielsen
formand

Kurt Erik Terp
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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i H4-Fonden

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for H4-Fonden for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter
årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-

vet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt

og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinforma-
tioner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af in-
tern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller,
hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte
driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 7. juni 2021

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jørn Dam Jensen
statsautoriseret revisor
mne33686
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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Fondsoplysninger

Fonden H4-Fonden

Hovedvejen 43 B

5500 Middelfart

CVR-nr.: 11 67 90 99

Stiftet: 25. marts 1983

Hjemsted: Middelfart

Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Peter Juul Hansen, formand

Charlotte Skovby

Jens Brusgaard Nielsen

Kurt Erik Terp

Revision Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jupitervej 4

6000 Kolding

Dattervirksomhed H4 - Holding ApS, Middelfart
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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fondens væsentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere år bestået i at drive erhvervsmæssig virksomhed enten
direkte eller indirekte gennem besiddelser af aktier, anparter eller lignende. Fonden yder endvidere
støtte til alment velgørende formål herunder støtte til bygningshåndværkets fremme. Der ydes støtte
til uddannelse for enkeltpersoner eller grupper samt støtte til værdigt trængende. 

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegøre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette dækker over en redegørelse om bestyrelsens åbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:

1 Åbenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager prin-
cipper for ekstern kommunikation, som imøde-
kommer behovet for åbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opnå relevant
opdateret information om fondens forhold.

Fonden følger denne anbefaling i
overensstemmelse med Fondens vedtægter og
som udgangspunkt er det formanden for
Fonden, der har ansvaret for den eksterne
kommunikation. 

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formål og in-
teresser mindst en gang årligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspoli-
tik med udgangspunkt i vedtægten.

Det foretages på den årlige generalforsamling
i Fonden. 

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen løbende forhol-
der sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formål og behov på kort og
lang sigt.

Fonden følger denne anbefaling.

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne
med henblik på at sikre et effektivt bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst mulige forud-
sætninger for bestyrelsesmedlemmernes ar-
bejde enkeltvis og samlet.

Bestyrelsesformanden indkalder til møde 2
gange årligt. 
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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
føre særlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bør der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhængige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bør
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem for-
manden, næstformanden, den øvrige bestyrel-
se og en eventuel direktion.

Beslutninger foretages med flertalsfgørelser i
bestyrelsen. 

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende og
mindst hvert andet år vurderer og fastlægger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over
for bedst muligt at kunne udføre de opgaver,
der påhviler bestyrelsen.

Fonden følger denne anbefaling i
overensstemmelse med vedtægterne.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtægten god-
kender en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udvælgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Bestyrelsen indstiller kandidater og herefter
udvælges kommende bestyrelsesmedlemmer. 

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges på baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til besty-
relsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensætning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse – sammenholdt med behovet for kon-
tinuitet – og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-
faring, alder og køn.

Bestyrelsesmedlemmer udpeges med afsæt i
deres individuelle kompetencer og indblikket i
organisationen. 
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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetnin-
gen, og på den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegøres for sammensæt-
ningen af bestyrelsen, herunder for mangfol-
dighed, samt at der gives følgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens medlemmer:

 den pågældendes navn og stilling,
 den pågældendes alder og køn,
 dato for indtræden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udløb af den aktuelle valgpe-
riode,

 medlemmets eventuelle særlige kom-
petencer,

 den pågældendes øvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsråd, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kræ-
vende organisationsopgaver,

 hvorvidt den pågældende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

 hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

 om medlemmet anses for uafhængigt.

Fonden følger denne anbefaling - se efterføl-
gende oversigt, der opdateres årligt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed, med-
mindre der er tale om et helejet egentligt hol-
dingselskab.

Bestyrelsesformanden indgår som direktør i
flere steder i fondens dattervirksomheder,
som følge af at han er medstifter og medejer
af disse. 
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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.4 Uafhængighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhængige. 

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-
valgte medlemmer) af:

 op til fire medlemmer, bør mindst ét
medlem være uafhængigt,

 mellem fem til otte medlemmer, bør
mindst to medlemmer være uafhængi-
ge, eller

 ni til elleve medlemmer, bør mindst
tre medlemmer være uafhængige, og
så fremdeles.

Fonden følger denne anbefaling, idet flere af
bestyrelsesmedlemmerne er uafhængige - se
efterfølgende oversigt.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode på to år,
og maksimalt for en periode på fire år.

Fonden har ikke på nuværende tidspunkt
fundet behov for at fastsætte en
udpegningsperiode, da Fonden har den
holdning, at så længe at medlemmerne agerer
i Fondens interesse, så er der ingen maksimal
udpegningsperiode. 

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsættes en aldersgrænse, som of-
fentliggøres i ledelsesberetningen eller på fon-
dens hjemmeside.

Fonden har ikke på nuværende tidspunkt
fundet behov for at sætte en aldersgrænse for
bestyrelsesmedlemmer, da fonden på grund af
størrelse og koncernstruktur lægger vægt på,
at bestyrelsen består af medlemmer med en
professionel interesse i Fonden. 

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bidrag
og resultater årligt evalueres, og at resultatet
drøftes i bestyrelsen.

Som følge af fondens begrænsede aktivitet og
arbejdet i bestyrelsen således er meget
begrænset, vil evaluering rent
ressourcemæssigt fylde mere tid end selve
arbejdet i bestyrelsen, hvorfor dette er
udeladt.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-
ministrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Som følge af fondens begrænsede aktivitet og
arbejde, anses det ikke for at være relevant
for administrator. 
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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

3 Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflønnes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med bonus, der ikke bør
være afhængig af regnskabsmæssige resulta-
ter. Vederlaget bør afspejle det arbejde og
ansvar, der følger af hvervet.

Bestyrelsen beslutter løbende, hvordan
eventuelle vederlag skal udbetales.

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere bør der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udførelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset
fra medarbejderrepræsentanters vederlag som
ansatte.

Fonden følger denne anbefaling - se efterføl-
gende oversigt.

Der kan oplyses følgende om bestyrelsens medlemmer:
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T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

e
6
9
e
0
5
3
c
U

U
W

2
4
2
4
6

7
9

1
1



Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Peter Juul

Hansen Charlotte Skovby

Jens Brusgaard

Nielsen Kurt Erik Terp

Stilling
Tømrermester og
direktør i H 4 -

gruppen
Bogholder Advokat

Virksomheds-
rådgiver

Alder Født 1954 Født 1968 Født Født 1953

Køn Mand Kvinde Mand Mand

Indtrådt i bestyrelsen den 16.10.1999 5.4.2017 1.11.2018 1.11.2018

Genvalg har fundet sted? Ja Ja Ja Ja

Udløb af valgperiode Ingen Ingen Ingen Ingen

Medlemmets særlige kom-
petencer

- Tømrermester
- Ejendoms-
investor og

udlejer

- Økonomisk
indsigt

-Bogholderi
funktion i mange

forskellige
virksomheder

-Advokat med
kompetencer

indenfor
virksomheds-
rådgivning og

entrepriseret og
køb/salg af fast

ejendom

-Indsigt i
ledelses-mæssige

forhold
-Kompetence

indenfor
finansielle og
økonomiske

løsninger

Øvrige ledelseshverv
-Direktør i og ejer
af H 4 - gruppens

selskaber.

-Økonomi-
medarbejder i

både det
offentlige og det

private regi
-Bogholder hos

Middelfart Marina
i 18 år

-Erhvervs-service-
assistent hos

Revisionsfirmatet
Martinsen i 5 år

-Bogholder i H 4 -
gruppen siden

2011
-Løbende kurser
og uddannelser

-Advokat siden
1994 hos Trolle
Advokatfirma
-Deltagelse i
forskellige

bestyrelsesposter
-Medlem af

Ansættelses-
Advokater

-Direktør og ejer
af Terp

Virksomheds-
raadgivning ApS
-Filialdirektør og
direktør i flere

banker

Anses medlemmet for uaf-
hængigt

Nej Ja Ja Ja

Samlet vederlag fra fonden 0 0 3.750 0

Fondens uddelingspolitik

Fonden uddeler midler til støtte til uddannelse eller til værdigt trængende. Uddelingen sker fortrinsvist
til stifterens familie. 
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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for H4-Fonden er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der følger af, at der er tale om en fond. Herudover har
fonden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Resultatopgørelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger er omkostninger til administration.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklare-
res.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfø-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Nedskrivning på anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af kapitalandele i tilknyttet virksomhed vurderes årligt for indikationer på
værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er la-
vere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrøm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere be-
står. 

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed måles til kostpris. Er genindvindingsværdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere værdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at
være indtruffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender
er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er
værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt ni-
veau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres
primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat base-
ret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
tidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitut.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.
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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Æn-
dring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra
poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser, som omfatter anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis sva-
rer til nominel værdi.
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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

Bruttotab -28.378 -27.000

Indtægt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 41.888 40.887
Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 13.247 12.987
Andre finansielle indtægter 14 18
Øvrige finansielle omkostninger -206 -79

Resultat før skat 26.565 26.813

Skat af årets resultat 0 -2.744

Årets resultat 26.565 24.069

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 26.565 24.069

Disponeret i alt 26.565 24.069
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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019

Anlægsaktiver

1 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 3.007.664 3.007.664

Finansielle anlægsaktiver i alt 3.007.664 3.007.664

Anlægsaktiver i alt 3.007.664 3.007.664

Omsætningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 675.581 662.334
Tilgodehavende selskabsskat 4.000 14.000

Tilgodehavender i alt 679.581 676.334

Likvide beholdninger 41.248 17.930

Omsætningsaktiver i alt 720.829 694.264

Aktiver i alt 3.728.493 3.701.928
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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019

Egenkapital

Fondskapital 300.000 300.000
Overført resultat 3.406.618 3.380.053

Egenkapital i alt 3.706.618 3.680.053

Gældsforpligtelser

Anden gæld 21.875 21.875

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 21.875 21.875

Gældsforpligtelser i alt 21.875 21.875

Passiver i alt 3.728.493 3.701.928

2 Eventualposter

H4-Fonden · Årsrapport for 2020 17
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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2020 31/12 2019

1. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris 1. januar 2020 3.007.664 3.007.664

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 3.007.664 3.007.664

Hovedtallene for virksomheden ifølge den seneste godkendte årsrapport

Ejerandel Egenkapital Årets resultat

H4 - Holding ApS, Middelfart 43,09 % 23.436.240 2.882.777

2. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser:

Fonden har stillet kaution overfor tilknyttet virksomheds realkreditlån. Den tilknyttede

virksomheds realkreditlån udgør pr. 31. december 2020 i alt 3.317 t.kr.
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Ledelsespåtegning



Ledelsen har dags dato aflagt årsrapporten for 2020 for H4-Fonden.



Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resulta-tet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020.



Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som
beretningen omhandler.



Årsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.



Middelfart, den 7. juni 2021



Bestyrelse



Peter Juul Hansen Charlotte Skovby Jens Brusgaard Nielsen
formand



Kurt Erik Terp
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Til bestyrelsen i H4-Fonden



Konklusion



Vi har revideret årsregnskabet for H4-Fonden for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2020, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter
årsregnskabsloven.



Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.



Grundlag for konklusion



Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-



vet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt



og egnet som grundlag for vores konklusion.



Ledelsens ansvar for årsregnskabet



Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.



Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.



Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet



Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinforma-
tioner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som



regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:



 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af in-
tern kontrol.



 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.



 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller,
hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte
driften.



 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige



mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen



Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning



I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.



Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.



Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.



Kolding, den 7. juni 2021



Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01



Jørn Dam Jensen
statsautoriseret revisor
mne33686
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Fondsoplysninger



Fonden H4-Fonden



Hovedvejen 43 B



5500 Middelfart



CVR-nr.: 11 67 90 99



Stiftet: 25. marts 1983



Hjemsted: Middelfart



Regnskabsår: 1. januar - 31. december



Bestyrelse Peter Juul Hansen, formand



Charlotte Skovby



Jens Brusgaard Nielsen



Kurt Erik Terp



Revision Martinsen



Statsautoriseret Revisionspartnerselskab



Jupitervej 4



6000 Kolding



Dattervirksomhed H4 - Holding ApS, Middelfart
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Ledelsesberetning



Fondens væsentligste aktiviteter



Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere år bestået i at drive erhvervsmæssig virksomhed enten
direkte eller indirekte gennem besiddelser af aktier, anparter eller lignende. Fonden yder endvidere
støtte til alment velgørende formål herunder støtte til bygningshåndværkets fremme. Der ydes støtte
til uddannelse for enkeltpersoner eller grupper samt støtte til værdigt trængende. 



God fondsledelse



Bestyrelsen skal redegøre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette dækker over en redegørelse om bestyrelsens åbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:



1 Åbenhed og kommunikation



1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager prin-
cipper for ekstern kommunikation, som imøde-
kommer behovet for åbenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opnå relevant
opdateret information om fondens forhold.



Fonden følger denne anbefaling i
overensstemmelse med Fondens vedtægter og
som udgangspunkt er det formanden for
Fonden, der har ansvaret for den eksterne
kommunikation. 



2 Bestyrelsens opgaver og ansvar



2.1 Overordnede opgaver og ansvar



2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formål og in-
teresser mindst en gang årligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspoli-
tik med udgangspunkt i vedtægten.



Det foretages på den årlige generalforsamling
i Fonden. 



2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen løbende forhol-
der sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formål og behov på kort og
lang sigt.



Fonden følger denne anbefaling.



2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen



2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne
med henblik på at sikre et effektivt bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst mulige forud-
sætninger for bestyrelsesmedlemmernes ar-
bejde enkeltvis og samlet.



Bestyrelsesformanden indkalder til møde 2
gange årligt. 
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Ledelsesberetning



2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
føre særlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bør der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhængige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bør
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem for-
manden, næstformanden, den øvrige bestyrel-
se og en eventuel direktion.



Beslutninger foretages med flertalsfgørelser i
bestyrelsen. 



2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering



2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende og
mindst hvert andet år vurderer og fastlægger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over
for bedst muligt at kunne udføre de opgaver,
der påhviler bestyrelsen.



Fonden følger denne anbefaling i
overensstemmelse med vedtægterne.



2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtægten god-
kender en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udvælgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.



Bestyrelsen indstiller kandidater og herefter
udvælges kommende bestyrelsesmedlemmer. 



2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges på baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til besty-
relsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensætning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse – sammenholdt med behovet for kon-
tinuitet – og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-
faring, alder og køn.



Bestyrelsesmedlemmer udpeges med afsæt i
deres individuelle kompetencer og indblikket i
organisationen. 
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Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab



Ledelsesberetning



2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetnin-
gen, og på den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegøres for sammensæt-
ningen af bestyrelsen, herunder for mangfol-
dighed, samt at der gives følgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens medlemmer:



 den pågældendes navn og stilling,
 den pågældendes alder og køn,
 dato for indtræden i bestyrelsen, hvor-



vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udløb af den aktuelle valgpe-
riode,



 medlemmets eventuelle særlige kom-
petencer,



 den pågældendes øvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsråd, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kræ-
vende organisationsopgaver,



 hvorvidt den pågældende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,



 hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og



 om medlemmet anses for uafhængigt.



Fonden følger denne anbefaling - se efterføl-
gende oversigt, der opdateres årligt.



2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed, med-
mindre der er tale om et helejet egentligt hol-
dingselskab.



Bestyrelsesformanden indgår som direktør i
flere steder i fondens dattervirksomheder,
som følge af at han er medstifter og medejer
af disse. 
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Ledelsesberetning



2.4 Uafhængighed



2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhængige. 



Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-
valgte medlemmer) af:



 op til fire medlemmer, bør mindst ét
medlem være uafhængigt,



 mellem fem til otte medlemmer, bør
mindst to medlemmer være uafhængi-
ge, eller



 ni til elleve medlemmer, bør mindst
tre medlemmer være uafhængige, og
så fremdeles.



Fonden følger denne anbefaling, idet flere af
bestyrelsesmedlemmerne er uafhængige - se
efterfølgende oversigt.



2.5 Udpegningsperiode



2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode på to år,
og maksimalt for en periode på fire år.



Fonden har ikke på nuværende tidspunkt
fundet behov for at fastsætte en
udpegningsperiode, da Fonden har den
holdning, at så længe at medlemmerne agerer
i Fondens interesse, så er der ingen maksimal
udpegningsperiode. 



2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsættes en aldersgrænse, som of-
fentliggøres i ledelsesberetningen eller på fon-
dens hjemmeside.



Fonden har ikke på nuværende tidspunkt
fundet behov for at sætte en aldersgrænse for
bestyrelsesmedlemmer, da fonden på grund af
størrelse og koncernstruktur lægger vægt på,
at bestyrelsen består af medlemmer med en
professionel interesse i Fonden. 



2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion



2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bidrag
og resultater årligt evalueres, og at resultatet
drøftes i bestyrelsen.



Som følge af fondens begrænsede aktivitet og
arbejdet i bestyrelsen således er meget
begrænset, vil evaluering rent
ressourcemæssigt fylde mere tid end selve
arbejdet i bestyrelsen, hvorfor dette er
udeladt.



2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-
ministrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.



Som følge af fondens begrænsede aktivitet og
arbejde, anses det ikke for at være relevant
for administrator. 
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Ledelsesberetning



3 Ledelsens vederlag



3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflønnes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med bonus, der ikke bør
være afhængig af regnskabsmæssige resulta-
ter. Vederlaget bør afspejle det arbejde og
ansvar, der følger af hvervet.



Bestyrelsen beslutter løbende, hvordan
eventuelle vederlag skal udbetales.



3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere bør der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udførelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset
fra medarbejderrepræsentanters vederlag som
ansatte.



Fonden følger denne anbefaling - se efterføl-
gende oversigt.



Der kan oplyses følgende om bestyrelsens medlemmer:



H4-Fonden · Årsrapport for 2020 10



T
h
is



 d
o
c
u
m



e
n
t 



h
a
s
 e



s
ig



n
a
tu



r 
A



g
re



e
m



e
n
t-



ID
: 



e
6
9
e
0
5
3
c
U



U
W



2
4
2
4
6



7
9



1
1











Martinsen • Statsautoriseret Revisionspartnerselskab



Ledelsesberetning



Peter Juul



Hansen Charlotte Skovby



Jens Brusgaard



Nielsen Kurt Erik Terp



Stilling
Tømrermester og
direktør i H 4 -



gruppen
Bogholder Advokat



Virksomheds-
rådgiver



Alder Født 1954 Født 1968 Født Født 1953



Køn Mand Kvinde Mand Mand



Indtrådt i bestyrelsen den 16.10.1999 5.4.2017 1.11.2018 1.11.2018



Genvalg har fundet sted? Ja Ja Ja Ja



Udløb af valgperiode Ingen Ingen Ingen Ingen



Medlemmets særlige kom-
petencer



- Tømrermester
- Ejendoms-
investor og



udlejer



- Økonomisk
indsigt



-Bogholderi
funktion i mange



forskellige
virksomheder



-Advokat med
kompetencer



indenfor
virksomheds-
rådgivning og



entrepriseret og
køb/salg af fast



ejendom



-Indsigt i
ledelses-mæssige



forhold
-Kompetence



indenfor
finansielle og
økonomiske



løsninger



Øvrige ledelseshverv
-Direktør i og ejer
af H 4 - gruppens



selskaber.



-Økonomi-
medarbejder i



både det
offentlige og det



private regi
-Bogholder hos



Middelfart Marina
i 18 år



-Erhvervs-service-
assistent hos



Revisionsfirmatet
Martinsen i 5 år



-Bogholder i H 4 -
gruppen siden



2011
-Løbende kurser
og uddannelser



-Advokat siden
1994 hos Trolle
Advokatfirma
-Deltagelse i
forskellige



bestyrelsesposter
-Medlem af



Ansættelses-
Advokater



-Direktør og ejer
af Terp



Virksomheds-
raadgivning ApS
-Filialdirektør og
direktør i flere



banker



Anses medlemmet for uaf-
hængigt



Nej Ja Ja Ja



Samlet vederlag fra fonden 0 0 3.750 0



Fondens uddelingspolitik



Fonden uddeler midler til støtte til uddannelse eller til værdigt trængende. Uddelingen sker fortrinsvist
til stifterens familie. 
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Anvendt regnskabspraksis



Årsrapporten for H4-Fonden er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der følger af, at der er tale om en fond. Herudover har
fonden valgt at følge enkelte regler for klasse C-virksomheder.



Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.



Resultatopgørelsen



Bruttotab



Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.



Andre eksterne omkostninger er omkostninger til administration.



Finansielle indtægter og omkostninger



Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelser un-
der acontoskatteordningen mv.



Indtægter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed



Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklare-
res.



Skat af årets resultat



Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfø-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.



Balancen



Nedskrivning på anlægsaktiver



Den regnskabsmæssige værdi af kapitalandele i tilknyttet virksomhed vurderes årligt for indikationer på
værdiforringelse.



Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er la-
vere end den regnskabsmæssige værdi.



Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrøm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis



Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere be-
står. 



Finansielle anlægsaktiver



Kapitalandel i tilknyttet virksomhed



Kapitalandel i tilknyttet virksomhed måles til kostpris. Er genindvindingsværdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere værdi.



Tilgodehavender



Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.



Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at
være indtruffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender
er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er
værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.



Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt ni-
veau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres
primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat base-
ret på historiske tabserfaringer.



Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
tidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.



Likvide beholdninger



Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitut.



Fondsskat og udskudt skat



Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.



Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.
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Anvendt regnskabspraksis



Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Æn-
dring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra
poster, der føres direkte på egenkapitalen.



Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.



Gældsforpligtelser



Gældsforpligtelser, som omfatter anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis sva-
rer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december



Note 2020 2019



Bruttotab -28.378 -27.000



Indtægt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 41.888 40.887
Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 13.247 12.987
Andre finansielle indtægter 14 18
Øvrige finansielle omkostninger -206 -79



Resultat før skat 26.565 26.813



Skat af årets resultat 0 -2.744



Årets resultat 26.565 24.069



Forslag til resultatdisponering:



Overføres til overført resultat 26.565 24.069



Disponeret i alt 26.565 24.069
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Balance 31. december



Aktiver
Note 2020 2019



Anlægsaktiver



1 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 3.007.664 3.007.664



Finansielle anlægsaktiver i alt 3.007.664 3.007.664



Anlægsaktiver i alt 3.007.664 3.007.664



Omsætningsaktiver



Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 675.581 662.334
Tilgodehavende selskabsskat 4.000 14.000



Tilgodehavender i alt 679.581 676.334



Likvide beholdninger 41.248 17.930



Omsætningsaktiver i alt 720.829 694.264



Aktiver i alt 3.728.493 3.701.928
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Balance 31. december



Passiver
Note 2020 2019



Egenkapital



Fondskapital 300.000 300.000
Overført resultat 3.406.618 3.380.053



Egenkapital i alt 3.706.618 3.680.053



Gældsforpligtelser



Anden gæld 21.875 21.875



Kortfristede gældsforpligtelser i alt 21.875 21.875



Gældsforpligtelser i alt 21.875 21.875



Passiver i alt 3.728.493 3.701.928



2 Eventualposter
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Noter



31/12 2020 31/12 2019



1. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed



Kostpris 1. januar 2020 3.007.664 3.007.664



Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 3.007.664 3.007.664



Hovedtallene for virksomheden ifølge den seneste godkendte årsrapport



Ejerandel Egenkapital Årets resultat



H4 - Holding ApS, Middelfart 43,09 % 23.436.240 2.882.777



2. Eventualposter
Eventualforpligtelser



Kautionsforpligtelser:



Fonden har stillet kaution overfor tilknyttet virksomheds realkreditlån. Den tilknyttede



virksomheds realkreditlån udgør pr. 31. december 2020 i alt 3.317 t.kr.
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 6IF5bXVnRCfBF/5D0uN+ZTdKj8tccWcx5fafKgT240w=


 
rU3J5AfWOgP2zFspLKgh92KC8NwsVEBBhbmdF1Gl1liIgpXnQGvTlAJjWvIH4zR9N1PpZaL7dCg0
SJO23OH0s4UHe4bAsdO5g7bcfRY/XcIOnet+8yGKYKI8f9xDxLM0KlxFdtWFYITCJ24xrXje+8rY
d23YEMriz37wlFHTE3NEBloL6jb3q/BVIdG4GfRZZJ5FGOWmgMmI0SPeLQkBLzkNuLUiFtxokZF5
akGp40YQi0HV2aSQ2DoQJsHg3xcCoH49/aj1pFa8dX9z++Wcwxd66NAB8muV2Pd/qoEyORkXwa0G
IfOryU3hyc+3HhZ029/aQxV8HueeU5tn47vSag==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge MTY2Mzg3MDMxMzM0OTkxOTk5Nw==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEp1biAxMSAxMDo1MDoxMSBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB ZTY5ZTA1M2NVVVcyNDI0Njc5MTEvU0hBNTEyL0U3MEUxRTlBQTA0NzU3MUZDMDlDM0JEQ0FDMzY0REUyREJEMzY4MERDMUUzODAwMkJFMUQ2NkREMDczRDk4OUYwQzlDREI3QUMwNTI5QjJCMzYzRTEwNDU0OTZCM0Y3RjJBOUQ5QjYzMThGNjc2OTg5QkZBRkJFNTZERDVBODJG




  
 
 
 
 
 
 4vzeyWsKrwuEDCmNrgBLZtXnBA4vO3i4vF9pZGodsXs=


 
hld0C4D0cJzcR99pC6jjPz83ZbjElV8wyn6r30LK4Uq9Wy/phRfu6ncItI0V/wk20dVqiuNgGW5x
AlJnDjeu/Q7KD34aQoOKtw75h+IxBUHqyfJbicDF+pO5hgeLMMVa52Q1vJ0A0QLg0Jc/sebMUAwY
amJSkoGeALix1XPMRp1z370utFMNaORnEwRa4JK/eVhR7/wnQ2Z0qp0EG+Sbi8LTD4WLZBDwNW+i
HG+3ujqg/9SyShv0jy1T87Ve1l2tcR8oV7BkdChcKrMMLM8pVgANgDmG6QxSIFILcomGSdJHCw08
/dyPyPXGSat+GRPaQyJclcJsElBvxerS0BMyGQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEp1biAxMSAxMDo0NDowMSBDRVNUIDIwMjE=
  hashsumE MzBhOTQ5NDdSVXAyNDI0Njc5MTEvU0hBNTEyL0ExODFFQTZEOUVFREQ3RDUwNzM5QzRBQkM2MEZEOUJGRTE5RDgzN0ZGNTY1QjREMkRGOEUxRjUxMzY0MjhERUZGQjgyQThCNDQ4MDk5OTFENDNDOEQzMjU2ODM4RjBERjMxNTkxQjFERjVCREQwQkMwMDMwRTYwNDFDREY4M0Qx
  hashsumD ODRjODRjNmJKaFgyNDI0Njc5MTEvU0hBNTEyLzg3Njg1NDE0RDkyQzlDQTVFNTBENzY2Q0I0Njc0QzQ2NjZFNzM2NjQ4RDA2QTVGRTU2NzExRjEyMkVEQURBMDczMDFFNDg1QzI3NTc2QTc5QjA2OEFCRUZCRkE4RTYxMUY1Q0I2RjhFODQyQTg0QTZCNUUxMkJCNEQyNjcxN0M4
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  hashsumC YmU4NjdjZGNaeW0yNDI0Njc5MTEvU0hBNTEyLzhENkJBMTk2OTBCQUJDQjVFRjE3NjYyQ0IwMEE4NkZCRTVDRTE1QTNGMTkyMDNGMzUwQjVDRDgyMTY4MjRGOEJEQzAwMjBDNTZCQ0M2QkZCRDg0NDkwNUNGNTlFNzRDQzMzRTI5MzY0RjRCMzE0MTUzMjVEQzYwNTBCQUZFMEMx
  challenge OTM0MTgyMzEwNzgwMzU5OTAy
  hashsumB ZTY5ZTA1M2NVVVcyNDI0Njc5MTEvU0hBNTEyL0U3MEUxRTlBQTA0NzU3MUZDMDlDM0JEQ0FDMzY0REUyREJEMzY4MERDMUUzODAwMkJFMUQ2NkREMDczRDk4OUYwQzlDREI3QUMwNTI5QjJCMzYzRTEwNDU0OTZCM0Y3RjJBOUQ5QjYzMThGNjc2OTg5QkZBRkJFNTZERDVBODJG




  
 
 
 
 
 
 Py/eo1RzCQu0t2R3cEC44Hok2xKptnwsDUJiBBH+v1o=


 
KR6F4UbylfNFudh6onUaD/jUakaf1iw2jdN+l1eY8gqLfYkfA5becHKcbKs3icWbGkvLgw50CcBG
vB7AOn4utqfl0r249bCyfBzClF/Ar5CRFlSXYQySQ1rEA5ix0HkZS4PsU3jC+4VbLCQ/ADc1mz+d
HLHpSnD8FkLslWBfoH8G8lLeI6r1EFI9HHUUGQ/4e22DN047x1LtKQk7qk7b6vR9Rmick2S+B17B
yAgPrLFs0gTCHsxsvuuYuFCz2oXZ3ZjEgXPV8M4g09AuAR3MpfEfBXPJoUVELKNTM/0vAjdmN5zc
ykRmhf664U8rQlZsp5p3yn/00K7MuppETzOFUg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi43NyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -5874138818494471814
  hashsumB e69e053cUUW242467911/SHA512/E70E1E9AA047571FC09C3BDCAC364DE2DBD3680DC1E38002BE1D66DD073D989F0C9CDB7AC0529B2B363E1045496B3F7F2A9D9B6318F676989BFAFBE56DD5A82F
  hashsumC be867cdcZym242467911/SHA512/8D6BA19690BABCB5EF17662CB00A86FBE5CE15A3F19203F350B5CD8216824F8BDC0020C56BCC6BFBD844905CF59E74CC33E29364F4B31415325DC6050BAFE0C1
  hashsumD 84c84c6bJhX242467911/SHA512/87685414D92C9CA5E50D766CB4674C4666E736648D06A5FE56711F122EDADA07301E485C27576A79B068ABEFBFA8E611F5CB6F8E842A84A6B5E12BB4D26717C8
  hashsumE 30a94947RUp242467911/SHA512/A181EA6D9EEDD7D50739C4ABC60FD9BFE19D837FF565B4D2DF8E1F5136428DEFFB82A8B44809991D43C8D3256838F0DF31591B1DF5BDD0BC0030E6041CDF83D1
  hashsumF d9df7704Wkm242467911/SHA512/88FE9ED55EC563E898BF7A4193FD8775B86A0DA61A2BD68C804FC25B2F583399B6323CB935E95328DC87DE44DA38EC1633D3A56E74FFEC241A557B676A4638E7
  TimeStamp MjAyMS0wNi0wOSAxNDoyNDo1MiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2



		2021-06-11T10:50:35+0200
	København, DK
	Sealed by esignatur




