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L edelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
Fabrikant Svend Darffers Fond.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

K gbenhavn, den 31.05.2016

Bestyrelse

Hanne Hansen Peter Koch Jensen Ellen Strgbeck

Poul Hgjbjerg Hansen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Fabrikant Svend Der ffers Fond

Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fabrikant Svend Derffers Fond for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsioven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisor s ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i drsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formdlet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

K gbenhavn, den 31.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

John Ladekarl
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Fondens hovedaktivitet er at gje 100% af aktiernei Tutein & Koch A/S.

God fonddledelse
De erhvervsdrivende fonde skal for farste gang forholde sig til Anbefalinger for god fondsledelse i forbindelse
med aflaaggelse af arsrapporten for 2015. God fondsledel se skal forstas som et overordnet samlebegreb for en
rackke handlemader og initiativer, som indgdr i ”den gode ledelse” af erhvervsdrivende fonde. De erhvervsdri-
vende fonde kan vadge enten at forholde sig til anbefalinger for god fondsledelse i fondens arsrapport eller pa
fondens hjemmeside.

Fondsbestyrelsen har valgt at medtage redegarel sen som en del af |edel sesberetningen.

Uddelingspolitik

Fondens formdl er primaat gennem aktiebesiddelse, indskydelse af 1anekapital eller pa anden méade at sikre og
underbygge det gkonomiske grundlag af dattervirksomheden Tutein & Koch A/S. Dernasst at sikre efterkom-
mere af fondens stifters efterkommere. Indkomne ansggninger behandles pa farstkommende bestyrel sesmade.
Der er ikke modtaget ansagninger i 2015 og g heller foretaget uddelinger til ovennaevnte forhold.

Bestyrelsen
Fondens bestyrel se revurderes |gbende i forhold til fundatsen, kompetencer og uafhaengighed. Der er i af sam-
me arsag udskiftet 1 bestyrelsesmedlemi &r.

Bestyrelsen aflgnnes med et rimeligt honorar for deltagelse i meder samt dakning af de hermed forbundne
udgifter. Bestyrelsen har samlet set modtaget vederlag for 100.000 kr. i honorar for 2015.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udger et underskud pd 614.612 kr. Efter disponering af &rets resultat udger egenkapitalen
22.547.221 kr. Der forventes forbedring i dattersel skabets resultat naeste ar, der hvorfor der ligeledes forventes
et forbedret resultat for fonden til nasste ar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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L edel sesberetning

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse jf. drsregnskabslovens § 77 a

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende
fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for
dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret infor-
mation om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden fglger

Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsesformanden udtaler
sig pa fondens vegne.

Fonden forklarer

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang &rligt
tager tilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtaggten.

Fonden falger anbefalingen.
Bestyrelsen tager arligt
stilling til fondens strategi
med udgangspunkt i fundat-
sen.

2.2 Formanden og nasstfor manden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrel sesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrel-
sesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
mulige forudsagninger for bestyrel sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden falger anbefalingen.

Formanden organi serer,
indkalder og leder bestyrel-
sesmgderne iht. forretnings-
ordenen.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagel sesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfere saarlige driftsopgaver for den erhvervs-
drivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhaangige overordnede ledel se og kontrolfunktion. Der ber sikresen
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og
en eventuel direktion.

Fonden falger anbefalingen.

Bestyrelsesformanden vare-
tager ikke opgaver udover
selve formandsskabet for
fonden.

2.3 Bestyrelsens sammensagtning og or ganisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen |gbende vurderer og fastlaggger, hvilke kompeten-
cer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der pahvi-
ler bestyrelsen.

Bestyrelsen vurderer Igbende
hvilke kompetencer bestyrel-
sen skal réde over.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtagg-
ten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvadgel se og indstil-
ling af kandidater til bestyrelsen.

Bestyrelsen sikrer at udvad-
gelse af bestyrelsesmediem-
mer sker iht. Fundatsen § 9.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personli-
ge egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrel sens samlede kompetencer,
samt at der ved sammensagning og indstilling af nye bestyrel sesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
ken.

Bestyrelsen sikrer at udvad-
gelse af bestyrelsesmediem-
mer sker iht. Fundatsen § 9.

2.3.4 Det anbefales, at der &rligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegares for ssmmensagtningen af bestyrelsen, herun-
der for mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrel-
sens medlemmer:

o den pagaddendes navn og stilling,

o den pageddendes alder og kan,

o dato for indtraaden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted,
og udlgb af den aktuelle valgperiode,

o medlemmets eventuelle saalige kompetencer,

o den pagaddendes evrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsréd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksom-
heder, institutioner samt kraevende organi sationsopgaver,

o hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

o om medlemmet anses for uafhamngigt.

Fonden falger ikke anbefa-
lingen.

Grundet fondens begramsede
aktivitet samt de specifikke
udpegningsregler iht. Fundat-
sens § 9 findes det ikke
relevant at redegere yderlige-
refor bestyrelsens sammen-
saning.
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L edel sesberetning

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse jf. drsregnskabslovens § 77 a

Anbefaling

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmernei den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirk-
somhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingsel skab.

Fonden fglger

Fonden falger ikke anbefa-
lingen.

Fonden forklarer

Det er konrekt overvejet at
det vurderes hensigstmaessigt
at der netop er sammenfald.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaangige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte mediemmer) af op til fire mediem-
mer, begr mindst & medlem veare uafhaangigt. Bestér bestyrelsen af mellem fem til otte
medliemmer, bgr mindst to medlemmer vagre uafhamngige. Bestar bestyrelsen &f ni til
elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaare uafhaangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmediem ansesi denne sammenhaang ikke for uafhaangig, hvis den p&

gaddende:

e @, dlerinden for de senestetre & har varet, medlem &f direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virk-
somhed til fonden,

e inden for de seneste fem & har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger
eller andre ydelser, frafonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associe-
ret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrel-
seeler direktion,

e inden for det seneste &r har haft en vassentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, aktionaa, kunde, leverander eller ledelses-
medlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

o er, elerinden for de senestetre & har vagret, ansat eller partner hos ekstern revi-
sor,

e  har vaaet medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 &r,

e @i naa familie med eler pa anden méde stér personer, som ikke betragtes som
uafhaangige, saaligt nag,

o e dtifter eler vassentlig gavegiver, hvis fonden har til formdl at yde stette til
disses familie eller andre, som stér disse saaligt naar, eller

® erledelsesmedlemi en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste fem & har modtaget vaesentlige donati-
oner frafonden.

Fonden falger ikke anbefa-
lingen.

Der er konkret taget tilling
til bestyrelsens sammensaet-
ning og udfra fondens be-
gramnset aktivitet er den
nuvaaende bestyrelse fundet
passende.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode
pato &r, og maksimalt for en periode pafire &r.

Fonden falger ikke anbefa-
lingen.

Der er konkret taget tilling
til bestyrelsens sammensad-
ning og udfra fondens be-
gramset aktivitet er den
nuvaaende bestyrelse fundet
passende.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsadtes en aldersgramse,
som offentliggares i ledel sesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden falger ikke anbefa-
lingen.

Der er konkret taget tilling
til bestyrelsens sammensaet-
ning og udfra fondens be-
gramnset aktivitet er den
nuvaaende bestyrelse fundet
passende.

2.6 Evaluering af arbegjdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaggger en evalueringsprocedure, hvor bestyrel-
sen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater &rligt evalueres,
0g at resultatet dreftesi bestyrelsen.

Fonden falger ikke anbefa-
lingen.

Der er konkret taget tilling
til bestyrelsens sammensaet-
ning og udfra fondens be-
gramset aktivitet er den
nuvaaende bestyrelse fundet
passende.
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L edelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse jf. drsregnskabslovens § 77 a

Anbefaling

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde afl gnnes
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion afl gnnes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veae afhangig af regnskabs-
maessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der falger af hver-
Vet.

Fonden fglger

Fonden falger ikke anbefa-
lingen.

Fonden falger anbefalingen.

Fonden forklarer

Der er konkret taget stilling
til bestyrelsens sammensa-
ning og udfra fondens be-
granset aktivitet er den
nuvaaende bestyrelse fundet
passende.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdri-
vende fond og fraandre virksomheder i koncernen. Endvidere bar der oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrel sesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepree
sentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirk-
somheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden falger ikke anbefa-
lingen.

Det samlede vederlag for
bestyrelsen er oplyst.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C om maling af kapitalandeleii tilknyttede virksomheder i
henhold til indre vaadis metode (equity-metoden).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

K oncer nregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
bestyrelseshonorar.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielle indtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode (equity-metoden).
Dette indebaarer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabbsmaessi-
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eler tillagy af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Administrationsomkostninger (140.346) (132)
Driftsresultat (140.346) (132)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder (530.041) 581
Andre finansielle indtasgter 1 55.775 58
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat (614.612) 507
Skat af ordinaat resultat 0 0
Aretsresultat (614.612) 507
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode (530.041) 581
Overfert resultat (84.571) (74)
(614.612) 507
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Balance pr. 31.12.2015

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlasgsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Omsaaningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. t.kr.
19.790.375 20.320

2 19.790.375 20.320
19.790.375 20.320

3 2.563.838 2.653
210.508 206

2.774.346 2.859

2.774.346 2.859

22.564.721 23.179
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 6.716.453 6.716
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 15.230.376 15.761
Overfart overskud eller underskud 600.392 685
Egenkapital 22.547.221 23.162
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 17.500 17
Kortfristede gaddsfor pligtelser 17.500 17
Gaddsfor pligtelser 17.500 17
Passiver 22.564.721 23.179

Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 4
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Egenkapitalopger else for 2015
Reservefor
nettoop-
skrivning Overfort
efter indre overskud
Virksom- veardisme- eller under-
hedskapital tode skud | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 6.716.453 15.760.417 684.963 23.161.833
Arets resultat 0 (530.041) (84.571) (614.612)
Egenkapital ultimo 6.716453 _ 15.230.376 600.392  22547.221

Fondens grundkapital udger 6.716.453 kr. tillagt 6.204.338 kr. (opskrivningsfond). Sidstnaa/nte vises som en
del af reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode. Grundkapitalen udger derfor i alt 12.910.791 kr.
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Noter
2015 2014
kr. t.kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 51.647 54
Renteindtasgter i gvrigt 4.128 4
55.775 58
Kapitalande-
lei tilknytte-
devirksom-
heder
kr.
2. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo 4.560.000
Kostprisultimo 4.560.000
Opskrivninger primo 15.760.416
Andel af drets resultat (530.041)
Opskrivninger ultimo 15.230.375
Regnskabsmaessig veer di ultimo 19.790.375
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Noter

3. Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder
Der er tale om en mellemregningskonto. Tilgodehavendet forrentes med diskontoen tillagt 2%

4. Naertstédende parter med bestemmende indflydelse
Fabrikant Svend Derffers Fond er en erhvervsdrivende fond og har ingen naatstdende parter med bestemmen-
de indflydelse. Fonden udgver bestemmende indflydelse i datterselskabet Tutein & Koch A/S. Transaktioner

hermed fares via mellemregningen, der er omtalt i note 3. Herunder har der ikke vazret transaktioner med naat-
stéende parter.

Fabrikant Svend Derffers Fond har bestyrelsen og dennes familiemedlemmer som naatstaende parter med
betydelig indflydelse. Bestyrel sens afl gnning er omtalt i |edel sesberetningen.



