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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2023 for Fonden Studieskolen Business.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 8. maj 2024 08-05-2024

Direktion:

________________________
Charlotte Lorenzen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Nikolaj Lubanski
Formand

Steven Vildgaard Hansen
Næstformand

Anders Bildsøe Lassen

________________________ ________________________ ________________________
Sladana Zivkovic Trille Hassager Petersen Lisbeth Verstraete-Hansen Pe
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til ledelsen i Fonden Studieskolen Business

Konklusion Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Fonden Studieskolen Business for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan
findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er
højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af
intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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6

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 8. maj 2024 08-05-2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Michael Søby Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33685
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LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter
Fonden Studieskolen Business er en erhvervsdrivende fond, der tilbyder undervisning i dansk
samtskræddersyede sprogkurser i dansk og fremmedsprog for virksomheder og enkeltpersoner.

Studieskolen vandt i 2022 Københavns Kommunes udbud ”Dansk for selvforsørgende udlændinge”.
Kontrakten løber i fire år fra 1. august 2022 og kontrakten har haft en særdeles positiv påvirkning på
regnskabet i 2023.

Hovedparten af Fonden Studieskolens undervisere er universitetsuddannede, og mange af vores
danskundervisere har derudover gennemført eller er optaget på uddannelsen ”underviser i dansk som
andetsprog for voksne” eller FVU-uddannelsen.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat før finansielle poster udviser et overskud på 10.497 tkr.. Ledelsen finder resultatet
tilfredstillende. Fremgangen kan spores tilbage til succes med udrulning af Dansk Uddannelsen, hvor at
der ikke længere er opstartsomkostninger, som forrige regnskabsår var præget af. 

Redegørelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegørelse for fondens uddelingspolitik, jf. årsregnskabslovens § 77b

Fonden har mulighed for at foretage uddelinger ved:

- at afholde helt eller delvist vederlagsfrie prøver, der knytter sig til foreningen Studieskolen i 
  Københavns undervisning eller til Fondens undervisning,
- at udgive helt eller delvist vederlagsfrit undervisningsmaterialer i tilknytning til foreningen 
  Studieskolen i København og Fondens egen undervisning, og
- at tilbyde ikke tilskudsgivende undervisning til private rekvirenter vederlagsfrit eller mod nedsat 
  betaling.

Fonden har ikke foretaget uddelinger for 2023.
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LEDELSESBERETNING

Redegørelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegørelse for god fondsledelse, jf. årsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det følgende redegøres for, om fonden
følger anbefalingerne, og vedrørende de anbefalinger, som ikke følges, forklares dette nærmere.
Anbefaling Fonden

følger
Fonden forklarer

1. Åbenhed og kommunikation
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imødekommer behovet for åbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opnå
relevant opdateret information om fondens forhold

X

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med fondens formål og interesser mindst en gang årligt tager
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtægten.

X

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen løbende forholder sig til, om fondens
kapitalforvaltning modsvarer fondens formål og behov på kort og lang sigt.

X

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmøderne med henblik på at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsætninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og
samlet.

X

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden
om at udføre særlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet,
bør der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhængige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bør sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, næstformanden, den øvrige bestyrelse og en
eventuel direktion. 

X

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende og mindst hvert andet år vurderer og
fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over for bedst muligt at kunne
udføre de opgaver, der påhviler bestyrelsen.

X

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtægten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvælgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

X

2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges på baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt
at der ved sammensætning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse – sammenholdt med behovet for kontinuitet – og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og køn.

X

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetningen, og på den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegøres for sammensætningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives følgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:
 den pågældendes navn og stilling,
 den pågældendes alder og køn,
 dato for indtræden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet

sted, og udløb af den aktuelle valgperiode,
 medlemmets eventuelle særlige kompetencer,
 den pågældendes øvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,

bestyrelser og tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt krævende organisationsopgaver,

 hvorvidt den pågældende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,

 hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og
 om medlemmet anses for uafhængigt.

X Fonden forventerat indfører dette på
hjemmesiden i 2024. Oplysningerne har hidtil
kun fremgået af fondens ledelsesberetning

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Ikke relevant

2.4 Uafhængighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhængige. 

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af;
 op til fire medlemmer, bør mindst ét medlem være uafhængigt,
 mellem fem til otte medlemmer, bør mindst to medlemmer være uafhængige

eller
 ni til elleve medlemmer, bør mindst tre medlemmer være uafhængige og så

fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng ikke for uafhængig, hvis den
pågældende f.eks.;
 er, eller inden for de seneste tre år har været, medlem af direktionen eller

ledende medarbejder i fonden eller en væsentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

 inden for de seneste fem år har modtaget større vederlag, herunder uddelinger

X
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9

LEDELSESBERETNING

Anbefaling Fonden
følger

Fonden forklarer

eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens
bestyrelse eller direktion,

 inden for det seneste år har haft en væsentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionær, kunde, leverandør
eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

 er, eller inden for de seneste tre år har været, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

 har været medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 år,
 er i nær familie med eller på anden måde står personer, som ikke betragtes

som uafhængige, særligt nær,
 er stifter eller væsentlig gavegiver, hvis fonden har til formål at yde støtte til

disses familie eller andre, som står disse særligt nær, eller
 er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der

modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem år har modtaget
væsentlige donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode
på to år, og maksimalt for en periode på fire år. 

X

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsættes en
aldersgrænse, som offentliggøres i ledelsesberetningen eller på fondens hjemmeside.

Fonden er stiftet med en vedtægt uden
aldersgrænse og derfor har bestyrelsen ikke
hidtil set nogen grund til at indføre en sådan. 

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater årligt
evalueres, og at resultatet drøftes i bestyrelsen.

X

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

X

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflønnes
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflønnes med et
fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bør være afhængig af
regnskabsmæssige resultater. Vederlaget bør afspejle det arbejde og ansvar, der følger
af hvervet.

X

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere bør der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer
og en eventuel direktion modtager for udførelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepræsentanters vederlag som ansatte.

X
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LEDELSESBERETNING

Bestyrelsen
Bestyrelsen består af seks medlemmer og er ifølge vedtægterne selvsupplerende. Et medlem af
bestyrelsen udgøres af den til enhver tid siddende bestyrelsesformand for Foreningen Studieskolen. To
bestyrelsesmedlemmer består af og vælges blandt de ansatte i fonden. Rekruttering til fondens
bestyrelse sker med henblik på at sikre, at bestyrelsen samlet set har de kompetencer, den skal råde
over for bedst muligt at kunne udføre de opgaver, der påhviler bestyrelsen. Ved sammensætning og
udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn til viden og erfaring inden for fondens
formål.

Bestyrelsens sammensætning:
Medlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Ejerskab Uafhængig

Nikolaj Lubanski (formand) Indtrådt 30.04.2019 COO Copenhagen
Capacity

Virksomhedsledelse og 
-udvikling
Personaleledelse
Innovation af produkter,
services og processer
Talenttiltrækning og
internationale relationer

Formand for Villy Saft
Nielsens Fond
Founder og medejer af
#Dreambig Aps

Nej Ja

Steven Vildgaard Hansen Indtrådt 16.06.2021 Fondsret, Selskabsret,
Fast ejendom, skat

CphFarm house A/S
Quartz Mill ApS
Urban 13 Aps (udtræder maj
2024)

Direktør/ejer:
Villan Holding ApS

Nej Ja

Anders Bildsøe Lassen Indtrådt marts 2022 Partner Implement
Consulting Group

Strategi og
organisationsudvikling

Nej Ja

Sladana Zivkovic Indtrådt november 2020 Medarbejderrepræsen-
tant

Nej Nej

Trille Helle Hassager
Petersen

Indtrådt november 2019 Medarbejderrepræsen-
tant

Nej Ja

Lisbeth Verstraete-Hansen Indtrådt 03.05.2023 Professor, Institut for
Engelsk, Germansk og
Romansk, Københavns
Universitet

Nej Nej
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2023 2022
kr. kr.

NETTOOMSÆTNING................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................104.816.081 47.565.175

Vareforbrug................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-2.523.309 -1.610.385
Eksterne omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-18.775.598 -14.081.204

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................83.517.174 31.873.586

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 -76.723.630 -39.178.565
Af- og nedskrivninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-192.259 -324.075

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.601.285 -7.629.054

Finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 4.475.149 3.165.786
Finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 -432.857 -9.182.277

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.643.577 -13.645.545

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4 -146.316 0

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.497.261 -13.645.545

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overført resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.497.261 -13.645.545

I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.497.261 -13.645.545
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2023 2022
kr. kr.

Patenter og licenser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................231.477 321.081
Immaterielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................231.477 321.081

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................158.201 261.106
Materielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................158.201 261.106

Værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................32.010.695 29.874.958
Lejedepositum................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.504.036 1.388.381
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33.514.731 31.263.339

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................33.904.409 31.845.526

Tilgodehavender fra salg................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................13.402.341 8.836.479
Udskudt skatteaktiv................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 12.658
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................875.219 2.486.860
Tilgodehavende selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................495.377 683.493
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.816.781 2.695.582
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.589.718 14.715.072

Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................408.679 148.744

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................23.998.397 14.863.816

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................57.902.806 46.709.342

PASSIVER

Grundkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36.150.000 36.150.000
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-5.195.034 -15.692.295

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................30.954.966 20.457.705

Gæld til pengeinstitutter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.115.302 12.806.816
Leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.535.655 1.112.421
Gæld til associerede virksomheder................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................384.245 0
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................133.408 0
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.647.831 7.026.923
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.131.399 5.305.477
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................26.947.840 26.251.637

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................26.947.840 26.251.637

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................57.902.806 46.709.342

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 5

Nærtstående parter 6
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Grundkapital
Overført
overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36.150.000 -15.692.295 20.457.705

Forslag til resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................10.497.261 10.497.261

Egenkapital 31. december 2023................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36.150.000 -5.195.034 30.954.966
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NOTER

2023 2022 Note
kr. kr.

Personaleomkostninger 1
Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 126 68

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................67.580.078 35.255.968
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................8.899.161 3.797.877
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................244.391 124.720

76.723.630 39.178.565

Vederlag til direktion og bestyrelse................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................676.394 676.394

676.394 676.394

Bestyrelsen
Nikolaj Lubanski, Formand................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................65.000 65.000
Steven Vildgaard Hansen, Næstformand................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.500 16.500
Anders Bildsøe Lassen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.500 16.500
Sladana Zivkovic................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.500 16.500
Helle Hassager Petersen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.500 16.500
Bodil Due................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................16.500 16.500

147.500 147.500

Finansielle indtægter 2
Finansielle indtægter i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................4.475.149 3.165.786

4.475.149 3.165.786

Finansielle omkostninger 3
Finansielle omkostninger i øvrigt................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................432.857 9.182.277

432.857 9.182.277

Skat af årets resultat 4
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................133.408 0
Regulering skat vedrørende tidligere år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................250 0
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................12.658 0

146.316 0

Fonden har et eventual skatteaktiv vedrørende fremførtbare underskud på 12.491 tkr. pr.
31.12.2023. Aktivet er ikke indregnet i balancen.

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 5
Fonden har stillet værdipapirbeholdning til sikkerhed for mellemværende med pengeinstitut.
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NOTER

Note

Nærtstående parter 6
Virksomhedens nærtstående parter omfatter følgende:
- Foreningen Studieskolen i København
- Bestyrelsen 
- Direktionen

Transaktioner med nærtstående parter
Fonden har transaktioner i form af en mellemregning med Studieskolen i København, som
udgør 384 tkr. 
Herudover forekommer der ledelsesaflønning til direktion og bestyrelse. Ledelsesaflønningen
fremgår af noten for personaleomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Fonden Studieskolen Business for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske
årsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B .

Regnskabsklasse Bfalse
true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt risikoovergang til køber
har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fra-
drag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab på
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer samt tillæg og godtgørelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der vedrører
regnskabsåret.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del,
der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineært over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 5 år. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemæssige forhold.

Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsværdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode,
og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 år.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar
måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skønnede restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdi:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 år 0 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Finansielle anlægsaktiver omfatter desuden børsnoterede værdipapirer, der ikke forventes afhændet.
Disse aktier måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt finansielle anlægsakti-
ver, der ikke måles til dagsværdi, vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres
som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages
nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne
baseres primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret
på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefølje.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.

Skyldig skat og udskudt skat
Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgøres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemæssige fradrag for
hensættelser til senere uddelinger. Som følge heraf har fonden muligheden for at reducere en
eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemæssige fradrag for hensættelse til senere
uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmæssigt, hvorfor der opstår en udskudt skatteforpligtelse
herpå. Fonden anvender ikke denne mulighed.

Udskudt skat vedrørende forskelle mellem regnskabs- og skattemæssige værdier på aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i årsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som følge af de skattemæssige fradrag for hensættelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsåret og kommende regnskabsår. Denne
vurdering kan medføre, at der ligeledes ikke i årsregnskabet indregnes udskudt skat på forskelle
mellem regnskabs- og skattemæssige værdier på aktiver og forpligtelser.

Gældsforpligtelser
Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år.
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Johan Nikolaj Grzymala-Lubanski
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 70de8cad-ce6c-4534-85be-ab71d04db5ea
IP: 2.106.xxx.xxx
2024-05-13 09:26:27 UTC

Michael Svejgaard Søby
BDO STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB CVR: 20222670
Statsautoriseret revisor
Serienummer: bb63c6d6-4007-465e-9094-32ede600c34f
IP: 77.243.xxx.xxx
2024-05-13 09:39:19 UTC

Johan Nikolaj Grzymala-Lubanski
Dirigent
Serienummer: 70de8cad-ce6c-4534-85be-ab71d04db5ea
IP: 2.106.xxx.xxx
2024-05-13 09:52:50 UTC
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         8PvfbJRSaCjzYsWMnuUEnvJ83yqe7gF8yDaZ4jzvSEI=   BwchW/oh6DU9DoL9wXbQ61P1+giNZa/y1moZHYw8N+8=      AQAB           2024-05-12T05:03:15.790Z     fzJQKZ/xrYJnNHZMuAJZMvH3xQMkWEbldflqHPuj5+o=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240503, O=Penneo ApS, L=Copenhagen, C=DK 1459211690623973135973747838182197240323989253072        



            
                
            
            Ekstern årsrapport 2023
            C2ZH4-NPUN8-77VXC-TKE3M-VIMIV-K2Z5U
            SHA-256
            1cb3c81eb3fa1b7895a7471fa5e6ba4fc2b5a77dc3ca6bf8fa1275c5b421e9e1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Intern årsrapport 2023
            KXEJH-ETIY0-ESJNL-O6437-T4CBY-HE2M7
            SHA-256
            5fa8dde11ed3bafa5c283c53d61b13e17e1201f03d9a2f63177fa0c0b4ab8f68
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol 2023 side 121 - 124
            FA2DT-QYAPE-KNZ6E-LD32V-70WLD-CFECI
            SHA-256
            c88ff7ddff54df6e21f4a3ea80d0ef64193fcb2633f72bf408ca345190cbef2c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         8PvfbJRSaCjzYsWMnuUEnvJ83yqe7gF8yDaZ4jzvSEI=   paUoR5G0qkkOJFWRN8HPsubSAh4cNXrVUf4/umMKUOE=      AQAB           2024-05-12T09:19:59.253Z     eCALhhOPVVn0BjvW8Vc2+7hR1o9G/VgQvDcywn9exCk=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240503, O=Penneo ApS, L=Copenhagen, C=DK 579342564109524400394014147167470207246769139582        



            
                
            
            Ekstern årsrapport 2023
            C2ZH4-NPUN8-77VXC-TKE3M-VIMIV-K2Z5U
            SHA-256
            1cb3c81eb3fa1b7895a7471fa5e6ba4fc2b5a77dc3ca6bf8fa1275c5b421e9e1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Intern årsrapport 2023
            KXEJH-ETIY0-ESJNL-O6437-T4CBY-HE2M7
            SHA-256
            5fa8dde11ed3bafa5c283c53d61b13e17e1201f03d9a2f63177fa0c0b4ab8f68
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol 2023 side 121 - 124
            FA2DT-QYAPE-KNZ6E-LD32V-70WLD-CFECI
            SHA-256
            c88ff7ddff54df6e21f4a3ea80d0ef64193fcb2633f72bf408ca345190cbef2c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         8PvfbJRSaCjzYsWMnuUEnvJ83yqe7gF8yDaZ4jzvSEI=   QG1hjCeIEd3n0ZMXBEC5aG3Pjhwm3JkCupIh8eBlxBQ=      AQAB           2024-05-12T10:21:04.893Z     C+2zkCKbddxfW2hIgVKxMzbz+ZRWRDiQXsKZ8tRJ43g=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240503, O=Penneo ApS, L=Copenhagen, C=DK 1379134396925562268661082945502401043530889866086        



            
                
            
            Ekstern årsrapport 2023
            C2ZH4-NPUN8-77VXC-TKE3M-VIMIV-K2Z5U
            SHA-256
            1cb3c81eb3fa1b7895a7471fa5e6ba4fc2b5a77dc3ca6bf8fa1275c5b421e9e1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Intern årsrapport 2023
            KXEJH-ETIY0-ESJNL-O6437-T4CBY-HE2M7
            SHA-256
            5fa8dde11ed3bafa5c283c53d61b13e17e1201f03d9a2f63177fa0c0b4ab8f68
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol 2023 side 121 - 124
            FA2DT-QYAPE-KNZ6E-LD32V-70WLD-CFECI
            SHA-256
            c88ff7ddff54df6e21f4a3ea80d0ef64193fcb2633f72bf408ca345190cbef2c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         W2SCYV/1BdaWq2nGXwn8zD932X54dsEKVGaRKCWmwjg=   C6f1JNmH+3NEKdsvkWoW5CELZeGoSfCPgRuxHyXjYCQ=      AQAB           2024-05-12T10:52:37.030Z     2bGoAxVHcB/Q9W8T/8XsJADnu99QXnFJs2UJHGDIVTM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240503, O=Penneo ApS, L=Copenhagen, C=DK 1264174017240748405234284703343308456938782436990        



            
                
            
            Ekstern årsrapport 2023
            C2ZH4-NPUN8-77VXC-TKE3M-VIMIV-K2Z5U
            SHA-256
            1cb3c81eb3fa1b7895a7471fa5e6ba4fc2b5a77dc3ca6bf8fa1275c5b421e9e1
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Intern årsrapport 2023
            KXEJH-ETIY0-ESJNL-O6437-T4CBY-HE2M7
            SHA-256
            5fa8dde11ed3bafa5c283c53d61b13e17e1201f03d9a2f63177fa0c0b4ab8f68
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Skattebilag 2023
            MA1CQ-ADLD0-PD3C7-1Z6M3-JAFDD-T8M2T
            SHA-256
            7435de392941dec027c8fb4103e7ffa88b62db98d14777a60365cdfee9bf39c8
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            Ledelsens regnskabserklæring 2023
            K3NTY-EQPPK-YP66V-22O07-12G3J-8CTPK
            SHA-256
            c03bc5407c3156101302a4f85494203a4b06ad74af2bb54b03f7a823d1639589
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         8PvfbJRSaCjzYsWMnuUEnvJ83yqe7gF8yDaZ4jzvSEI=   R0uD6guR/2SoTfsIOEO8L+j0D8bNRLPFKTKrxFwBhtI=      AQAB           2024-05-13T04:20:20.510Z     RMU4w0GSIIoeix0blAWBk+irgypxoN3g32+LuIQQXNo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240503, O=Penneo ApS, L=Copenhagen, C=DK 583384374979485044521056171303773054883565650353        



            
                
            
            Ekstern årsrapport 2023
            C2ZH4-NPUN8-77VXC-TKE3M-VIMIV-K2Z5U
            SHA-256
            1cb3c81eb3fa1b7895a7471fa5e6ba4fc2b5a77dc3ca6bf8fa1275c5b421e9e1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Intern årsrapport 2023
            KXEJH-ETIY0-ESJNL-O6437-T4CBY-HE2M7
            SHA-256
            5fa8dde11ed3bafa5c283c53d61b13e17e1201f03d9a2f63177fa0c0b4ab8f68
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol 2023 side 121 - 124
            FA2DT-QYAPE-KNZ6E-LD32V-70WLD-CFECI
            SHA-256
            c88ff7ddff54df6e21f4a3ea80d0ef64193fcb2633f72bf408ca345190cbef2c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         8PvfbJRSaCjzYsWMnuUEnvJ83yqe7gF8yDaZ4jzvSEI=   /4sB/bpr7hk0eoJCiMFBfOggXgBjY5c2+jO2DYSHFjA=      AQAB           2024-05-13T07:35:25.437Z     nAAE2O0F5sJH/ebnjtN4zu9gaAT+2un2Ec5wE61+Els=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240503, O=Penneo ApS, L=Copenhagen, C=DK 957690514608310664865664389313712447000009667087        



            
                
            
            Ekstern årsrapport 2023
            C2ZH4-NPUN8-77VXC-TKE3M-VIMIV-K2Z5U
            SHA-256
            1cb3c81eb3fa1b7895a7471fa5e6ba4fc2b5a77dc3ca6bf8fa1275c5b421e9e1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Intern årsrapport 2023
            KXEJH-ETIY0-ESJNL-O6437-T4CBY-HE2M7
            SHA-256
            5fa8dde11ed3bafa5c283c53d61b13e17e1201f03d9a2f63177fa0c0b4ab8f68
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol 2023 side 121 - 124
            FA2DT-QYAPE-KNZ6E-LD32V-70WLD-CFECI
            SHA-256
            c88ff7ddff54df6e21f4a3ea80d0ef64193fcb2633f72bf408ca345190cbef2c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         8PvfbJRSaCjzYsWMnuUEnvJ83yqe7gF8yDaZ4jzvSEI=   wmGIN2o7/TBUB+SRGcNwCKQSQ0Qb/YKWANEbCSWaYi4=      AQAB           2024-05-13T09:26:26.071Z     MS3MDn5QMMumSlCEY6xjZ0IAjgZ8U4zPw+26r27R9cI=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240503, O=Penneo ApS, L=Copenhagen, C=DK 247201825991562157730971456984106942934705838579        



            
                
            
            Ekstern årsrapport 2023
            C2ZH4-NPUN8-77VXC-TKE3M-VIMIV-K2Z5U
            SHA-256
            1cb3c81eb3fa1b7895a7471fa5e6ba4fc2b5a77dc3ca6bf8fa1275c5b421e9e1
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Intern årsrapport 2023
            KXEJH-ETIY0-ESJNL-O6437-T4CBY-HE2M7
            SHA-256
            5fa8dde11ed3bafa5c283c53d61b13e17e1201f03d9a2f63177fa0c0b4ab8f68
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol 2023 side 121 - 124
            FA2DT-QYAPE-KNZ6E-LD32V-70WLD-CFECI
            SHA-256
            c88ff7ddff54df6e21f4a3ea80d0ef64193fcb2633f72bf408ca345190cbef2c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         c07JPAQXz4KydtBvA7CCOZ1hTPS3bucPKm0gR038MqY=   wDv3d6AHRLNDo+09DoLD4Iw7zRby5hQjQtr5OJJSUvw=      AQAB           2024-05-13T09:39:18.046Z     Hy1HNS3KZRifWmug+7Tuo2AGZtZRI9jK27zMiy+SP2g=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240503, O=Penneo ApS, L=Copenhagen, C=DK 222185891103149978018963497248028648279456010373        



            
                
            
            Ekstern årsrapport 2023
            C2ZH4-NPUN8-77VXC-TKE3M-VIMIV-K2Z5U
            SHA-256
            1cb3c81eb3fa1b7895a7471fa5e6ba4fc2b5a77dc3ca6bf8fa1275c5b421e9e1
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Intern årsrapport 2023
            KXEJH-ETIY0-ESJNL-O6437-T4CBY-HE2M7
            SHA-256
            5fa8dde11ed3bafa5c283c53d61b13e17e1201f03d9a2f63177fa0c0b4ab8f68
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Skattebilag 2023
            MA1CQ-ADLD0-PD3C7-1Z6M3-JAFDD-T8M2T
            SHA-256
            7435de392941dec027c8fb4103e7ffa88b62db98d14777a60365cdfee9bf39c8
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokol 2023 side 121 - 124
            FA2DT-QYAPE-KNZ6E-LD32V-70WLD-CFECI
            SHA-256
            c88ff7ddff54df6e21f4a3ea80d0ef64193fcb2633f72bf408ca345190cbef2c
            
                                    
                                                                            statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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