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LEDELSESPÅTEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Fonden Studieskolen Business.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

København, den 27. marts 2017 27-03-2017

Direktion:

________________________
Katja Larsen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Lars Stenius Stæhr
Formand

Susanne Benn
Næstformand

Ann Charlotte Stochfleth
Lorenzen

________________________
Lars Skov
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til ledelsen i Fonden Studieskolen Business

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Fonden Studieskolen Business for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgørelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregn-
skabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er
uafhængige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er
tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med
en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 27. marts 2017 27-03-2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Morten Kenhof Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Fondens hovedaktiviteter
Fondens væsentligste aktiviteter er salg af sprogkurser til private rekvirenter. 

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redegørelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegørelse for fondens uddelingspolitik, jf. årsregnskabslovens § 77b
Fonden har jf. vedtægterne ingen uddelinger.

Redegørelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegørelse for god fondsledelse, jf. årsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. I det følgende redegøres for, om fonden
følger anbefalingerne, og vedrørende de anbefalinger, som ikke følges, forklares dette nærmere.

Åbenhed og kommunikation
Fonden følger anbefalingen.

Bestyrelsens opgaver og ansvar
Fonden følger anbefalingerne.

Ledelsens vederlag
Fonden følger anbefalingerne bortset fra følgende:
Nr. 3.1.2 hvor fonden, på grund af beløbets lille størrelse hidtil har valgt ikke at angive hvert medlems
honorar.

Bestyrelsen
Bestyrelsen består af 4 medlemmer og er ifølge vedtægterne selvsupplerende bortset fra de 2
medlemmer, der udgøres af de til enhver tid værende forstandere for Foreningen Studieskolen.
Rekruttering til fondens bestyrelse sker med henblik på at sikre, at bestyrelsen samlet set har de
kompetencer, den skal råde over for bedst muligt at kunne udføre de opgaver, der påhviler
bestyrelsen. Ved sammensætning og udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn til viden
og erfaring inden for fondens formål. 

Fondens bestyrelse har i takt med omverdenens interesse herfor arbejdet med at sikre øget åbenhed og
transparens om fondens forhold. I 2015 reviderede bestyrelsen sin forretningsorden for at sikre
stillingtagen til samtlige 16 anbefalinger til god fondsledelse. De 16 anbefalinger omhandler emner som
kommunikation, strategi, bestyrelsens sammensætning og kompetencer, evaluering af arbejdet i
bestyrelsen og direktionen samt ledelsens vederlag.

Bestyrelsens sammensætning:
Medlem Bestyrelsen Kompetencer Ledelseserhverv Uafhængig

Senior manager
Lars Stenius Stæhr
(formand)
Født 1972
Ansat hos Novo Nordisk

Indtrådt 26.11.2014
På valg: 2017

Sprogtilegnelse
Læring og pædagogik
Testning og evaluering
Projekt- og forandringsledelse
Personaleledelse

Afdelingsleder (senior
manager) for
uddannelsesafdeling i Novo
Nordisk

Ja

Administrator
Susanne Benn
(næstformand)
Født 1952
Ansat hos S.C. Van Fonden

Indtrådt 06.01.2016
På valg: 2018

Branchekendskab
Forretningsstrategi
Forretningsledelse- og 
drift
Uddannet sproglærer

Ingen Nej

Direktør/forstander
Charlotte Lorenzen
Født 1957
Ansat hos Studieskolen

Indtrådt 26.11.2014 Forretningsledelse og strategi
Forretningsledelse og drift
Lektor på diplomudd. i ledelse

Direktør, forstander
Studieskolen Fremmedsprog.
Censor på Universiteternes
kandidatuddannelse i ledelse
og erhvervsøkonomi.

Nej

Forstander
Lars Skov
Født 1950
Ansat hos Studieskolen

Indtrådt 26.11.2014 Master i Dansk som Andetsprog
Drift og ledelse af sprogcenter
Faglig og driftsmæssig strategi

Forstander, Danskafdelingen
Studieskolen

Nej
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2016 2015
kr. kr.

NETTOOMSÆTNING................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................6.958.278 9.417.568

Vareforbrug................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-252.443 -351.022
Eksterne omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-979.214 -1.442.625

BRUTTORESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.726.621 7.623.921

Personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1 -6.273.124 -7.359.067

DRIFTSRESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-546.503 264.854

Finansielle indtægter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................233.820 252.877
Finansielle omkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-135.161 0

RESULTAT FØR SKAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-447.844 517.731

Skat af årets resultat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2 98.081 -109.998

ÅRETS RESULTAT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-349.763 407.733

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Anvendt af tidligere års overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-349.763 407.733

I ALT................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-349.763 407.733
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2016 2015
kr. kr.

Værdipapirer................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.332.130 3.272.464
Finansielle anlægsaktiver................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.332.130 3.272.464

ANLÆGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.332.130 3.272.464

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.447.270 2.004.126
Mellemregning Foreningen Studieskolen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.306 0
Udskudt skatteaktiv................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................98.081 0
Andre tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................558 0
Tilgodehavende selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................74.502 0
Periodeafgrænsningsposter................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................36.540 210.175
Tilgodehavender................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.659.257 2.214.301

Likvider................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................641.609 1.030.074

OMSÆTNINGSAKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................2.300.866 3.244.375

AKTIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.632.996 6.516.839
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2016 2015
kr. kr.

Grundkapital................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................300.000 300.000
Overført overskud................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3.677.518 4.027.281

EGENKAPITAL................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................3 3.977.518 4.327.281

Leverandører af varer og tjenesteydelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................201.310 249.292
Mellemregning Foreningens Studieskolen................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 68.924
Selskabsskat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 4.051
Anden gæld................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................472.790 992.151
Forudfaktureret arbejde................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................981.378 875.140
Kortfristede gældsforpligtelser................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.655.478 2.189.558

GÆLDSFORPLIGTELSER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................1.655.478 2.189.558

PASSIVER................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.632.996 6.516.839

Eventualposter mv. 4

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 5
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NOTER

Note

Personaleomkostninger 1
Antal personer beskæftiget i gennemsnit:
13 (2015: 15)

Løn og gager................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................5.906.797 7.042.562
Pensioner................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................96.725 60.081
Andre omkostninger til social sikring................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................75.945 69.458
Andre personaleomkostninger................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................193.657 186.966

6.273.124 7.359.067

Skat af årets resultat 2
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 116.325
Regulering skat vedrørende tidligere år................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................0 -6.327
Regulering af udskudt skat................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-98.081 0

-98.081 109.998

Egenkapital 3

Grundkapital

Overført

overskud I alt

Egenkapital 1. januar 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................300.000 4.027.281 4.327.281
Forslag til årets resultatdisponering................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................-349.763 -349.763

Egenkapital 31. december 2016................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................300.000 3.677.518 3.977.518

Grundkapitalen har ikke været ændret i de seneste 5 år.

Eventualposter mv. 4
Ingen. 

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 5
Ingen. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Fonden Studieskolen Business for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske
årsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med de særlige tilpasninger som
følge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Regnskabsklasse Bfalse
true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
Nettoomsætningen ved salg af ydelser m.m. indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og
risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætning indregnes eksklusiv
moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab på debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer samt tillæg og godtgørelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes med de beløb, der vedrører
regnskabsåret.

Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der
kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlægsaktiver
Finansielle anlægsaktiver omfatter værdipapirer, der ikke forventes afhændet. Disse måles til
dagsværdi (børskurs) på balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-
følgende regnskabsår.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat
Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgøres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemæssige fradrag for
hensættelser til senere uddelinger. Som følge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel
skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemæssige fradrag for hensættelse til senere uddeling
tillades ikke indregnet regnskabsmæssigt, hvorfor der opstår en udskudt skatteforpligtelse herpå.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formålet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensættes denne
skatteforpligtelse ikke i årsregnskabet. 

Udskudt skat vedrørende forskelle mellem regnskabs- og skattemæssige værdier på aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i årsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som følge af de skattemæssige fradrag for hensættelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsåret og kommende regnskabsår. Denne
vurdering kan medføre, at der ligeledes ikke i årsregnskabet indregnes udskudt skat på forskelle
mellem regnskabs- og skattemæssige værdier på aktiver og forpligtelser.

Gældsforpligtelser
Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter, passiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år.


