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FINANSFONDEN SILKEBORG 

Ledelsespategning 

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2021- 31. december 2021 

for FINANSFONDEN SILKEBORG. 

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 5rsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede of selskabets aktiver, passiver og finansielle 

stilling pr. 31. december 2021 samt of resultatet of selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021- 31. 

december 2021. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen 

omhandler. 

Svendborg, den 23-08-2022 

Bestyrelse 

Sabine WOrtz Nielsen 
	

Preben Heinrich WOrtz 	 Jasper WOrtz Nielsen 

Formand 	 Medlem 	 Medlem 
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FINANSFONDEN SILKEBORG 

Den uafhaengige revisors revisionspategning 

Til kapitalejerne i FINANSFONDEN SILKEBORG 

Manglende konklusion 

Vi er valgt med henblik pa at revidere arsregnskabet for FINANSFONDEN SILKEBORG for regnskabsaret 1. januar 

2021- 31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance og noter. 

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven. 

Vi udtrykker ingen konklusion om arsregnskabet. Pa grund of betydeligheden of det forhold, der er beskrevet i 

grundlaget for manglende konklusion, har vi ikke vaeret i stand til at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis, der 

kan danne grundlag for en revision skonklusion. 

Grundlag for manglende konklusion 

Selskabets investering i kapitalinteresser er indregnet med kr. 414.554 og tilgodehavender hos kapitalinteresser 

med kr. 1.695.398, hvilket svarer til fondens samlede aktiver. 

De underliggende kommanditselskabers regnskaber er ikke revideret. Vi har ikke vaeret i stand til at afg0re, om 

eventuelle justeringer er nodvendige vedrorende selskabets andel of aktiverne, dets andel of selskaberne andel of 

forpligtelser, dets andel i indtaegter og omkostninger for regnskabsaret. 

Vi har derfor ikke vaeret i stand til at opna et tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for vaerdiansaettelsen of 

kapitalandelene i kapitalinteresser. 

Ledelsens ansvar for arsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen of et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 

arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nodvendig for 

at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen of arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at 

oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor Bette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pA grundlag of 

regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille 

driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore Bette. 

Revisors ansvar for revisionen of arsregnskabet 

Vores mal er at opna hoj grad of sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, 

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hoj grad of 

sikkerhed er et hojt niveau of sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfors i overensstemmelse 

med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke 

vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge of besvigelser eller fejl og kan 

betragtes som vaesentlige, hvis Bet med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de 

okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer p5 grundlag of arsregnskabet. 

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under 

revisionen. Herudover: 

* 	Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes 

besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar 

revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 

opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget of besvigelser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation 

forarsaget of fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 

vildledning eller tilsidesaettelse of intern kontrol. 

* 	Opnar vi forstaelse of den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
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FINANSFONDEN SILKEBORG 

Den uafhaengige revisors revisionspategning 

revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 

om effektiviteten of selskabets interne kontrol. 

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt of ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

* 	Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse of Arsregnskabet pa grundlag of regnskabsprincippet om fortsat 

drift er passende, samt om der pa grundlag of det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet 

med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis 

vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmwrksom pa 

oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores 

konklusion. Vores konklusioner er baseret pA det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores 

revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan 

fortsaette driften. 

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold of arsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pA en 

sadan made, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering of 

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 

kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 

med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision of Arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse 

overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med °arsregnskabet eller vores viden opnaet ved 

revisionen eller pA anden made synes at indeholde vaasentlig fejl information. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til 

Arsregnskabsloven. 

Baseret pA det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens kray. Vi har ikke fundet vaesentlig 

fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Erklaering i henhold til anden lovgivning og fdvrig regulering 

Overtraedelse of fondslovens regler om oprettelse og foring of forhandlingsprotokol for bestyrelsen 

Bestyrelsen har overtradt reglerne om fbring of forhandlingsprokol for bestyrelsen, hvorved bestyrelsen kan ifalde 

ansvar herfor. 
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FINANSFONDEN SILKEBORG 

Den uafhaengige revisors revisionspategning 

Overtraedelse of selskabsloven bestemmelser om indberetning of arsrapporten 

Selskabet har ikke overholdt kravene til indberetning of fondens arsrapport i rette tid. Selskabets ledelse kan ifalde 

ansvar for overtraedelsen. 

Vissenbjerg, den 23-08-2022 

TJEK Revision & Radgivning 

Godkendt Revisionsaktieselskab 

CV R-n r. 36563877 

Finn Erik Madsen 

Statsautoriseret revisor 

mne10591 
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FINANSFONDEN SILKEBORG 

Virksomhedsoplysninger 

Virksomheden 	 FINANSFONDEN SILKEBORG 

Oksenbjergvej 5, 

5700 Svendborg 

CVR-n r. 	 11661084 

Stiftelsesdato 	 11. februar 1993 

Hjemsted 	 Svendborg 

Regnskabsar 	 1. januar 2021- 31. december 2021 

Bestyrelse 

Revisor 

CVR-n r. 

Sabine WOrtz Nielsen 

Preben Heinrich WOrtz 

Jasper WOrtz Nielsen 

TJEK Revision & Radgivning 

Godkendt Revisionsaktieselskab 

Damsbovej 11 

5492 Vissenbjerg 

36563877 
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FINANSFONDEN SILKEBORG 

Ledelsesberetning 

Selskabets vaesentligste aktiviteter 

Fonden er hvilende og uden egen forretningsmaessig aktivitet ud over at eje finansielle aktiver hvilket er anparter i 

kommandiselskaber. (investering i fast ejendom) 

Et bestyrelsesmedlem indestar for betaling of revision og aflaeggelse of arsrapport, hvorfor dette hermed er muligt. 

Fondens formal er at yde stotte til firmaer og personer, som efter bestyrelsens skn har behov for at yde stOtte og 

hjaelp. Fondens midler kan anvendes til uddannelse, dygtiggorelse, rejser, studieophold, udvidelse og etablering, 

samt formal som bestyrelsen finder stAttevaerdige. 

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold 

Fondens resultatopgorelse for regnskabsaret 1. januar 2021- 31. december 2021 udviser et resultat pa kr. 7.064, 

og selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en balancesum pA kr. 2.109.952, og en egenkapital pa kr. 

1.107.480. 

I arets lob har de underliggende sleskaber solgt deres ejendomme, hvilket har pavirket resultatet. Der ma forventes 

reguleringer i 2022, nar handlerne endelig er opgjort. 

Der har ikke vaeret nogen ansatte i arets lob. 

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning 

Der er efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder of vmsentlig betydning for selskabets finansielle 

stilling, idet priser pa materialer, arbejde og energi pavirker det endelige forventede provenu fra de underliggende 

selskaber. 

Forventninger til fremtiden 

Fonden arbejder pa en endelig afvikling, hvilket forventes at blive pabegyndt med udgangen of 2022. 

Ledelsen forventer at kunne daekke alle okonomiske omkostninger til advokat og revision ved afvikling of Fonden. 

Redegorelse for god fondsledelse 

[Redegorelse for god fondsledelse...] 
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Anbefaling 

1. Abenhed og kommunikation 

Fonden foyer Fonden forklarer' Ikke relevant 

hvorfor 	hi,orthin 

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen 
vedtager principper for ekstern 
kommunikation, som 
imodekommer behovet for abenhed 
og interessenternes behov og 
mulighed for at opna relevant 
opdateret information om fondens 
forhold. 

Fonden falger anbefaling 
1.1 

Det er Fondens 
formand, der 
beslutter, hvem 
der udtaler sig 
pa Fondens 
vegne. 

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar 

2.1 Overordnede opgaver og ansvar 

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen 
med henblik pa at sikre den 
erhvervsdrivende fonds virke i 
overensstemmelse med fondens 
formal og interesser mindst en gang 
arligt tager stilling til fondens 
overordnede strategi og 
uddelingspolitik med udgangspunkt 
i vedtxgten. 

Fonden folger anbefaling 
2.1.1. 

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen 
lobende forholder sig til, om 
fondens kapitalforvaltning 
modsvarer fondens formal og behov 
pd kort og lang sigt. 

Fonden folger ikke 
anbefaling 2.1.2 

Det er besluttet at 
stage Fonden oplost. 

Bestyrelsen 
forholder sig 
lobende til 
fondens 
kapitalforvaltnin 
g og behov pa 
kort og langt 
sigt. 

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen 

2.2.1 Det anbefales, at 
bestyrelsesformanden organiserer, 
indkalder og leder 
bestyrelsesmoderne med henblik pa 
at sikre et effektivt 
bestyrelsesarbejde og skabe de 
bedst mulige forudswtninger for 
bestyrelsesmedlemmemes arbejde, 
enkeltvis og samlet. 

Fonden folger ikke 
anbefaling 2.2.1 

Det er besluttet at 
sage Fonden oplost. 

Bestyrelsesform 
anden beslutter, 
hvem der 
organiserer 
bestyrelsesarbej 
det. 
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Anbefaling Fonclen folger  Fonden forklarer' Ikke relevant 

hvorfor 	hvor(lan 

2.2.2 Det anbefales, at hvis 
bestyrelsen undtagelsesvis anmoder 
bestyrelsesformanden om at udfore 
saxlige opgaver for den 
erhvervsdrivende fond ud over 
formandserhvervet, bor der 
foreligge en bestyrelsesbeslutning 
herom, der sikrer, at bestyrelsen 
bevarer den uafluengige 
overordnede ledelse og 
kontrolfunktion. Der bor sikres en 
forsvarlig arbejdsdeling mellem 
formanden, rimstformanden, den 
ovrige bestyrelse og en eventuel 
direktion. 

Fonden folger delvist 
anbefaling 2.2.2 

Kun 
undtagelsesvis 
A fondens 
bestyrelse 
anmode 
formanden eller 
et 
bestyrelsesmedl 
em om at udfore 
smrlige 
driftsopgaver 
for fonden. 
Dette vil i givet 
fald i hvert 
enkelt tilfwlde 
ske i henhold tit 
en 
bestyrelsesbeslu 
tning, som 
sikrer, at 
bestyrelsen 
bevarer sin 
uafhxngige 
ledelse og 
kontrolfunktion. 

2.3 Bestyrelsens sammenswtning og organisering 

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen 
lobende og mindst hvert andet Ar 
vurderer og fastlwgger, hvilke 
kompetencer bestyrelsen skal rfide 
over for bedst muligt at kunne 
udfore de opgaver, der pAhviler 
bestyrelsen. 

Fonden folger ikke 
anbefaling 2.3.1. 

Fonden har ikke 
okonomi tit at pitage 
sig udgifter og er 
besluttet sogt oplost. 

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen 
med respekt of en eventuel 
udpegningsret i vedta;gten 
godkender en struktureret, grundig 
og gennemskuelig proces for 
udwelgelse og indstilling of 
kandidater tit bestyrelsen. 

Fonden folger ikke 
anbefaling 2.3.2. 

Fonden har ikke 
okonomi tit at pAtage 
sig udgifter og er 
besluttet sogt oplost. 

2.3.3 Det anbefales, at 
bestyrelsesmedlemmer udpeges pA 
baggrund of deres personlige 
egenskaber og kompetencer under 
hensyn tit bestyrelsens samlede 
kompetencer, saint at der ved 
sammensxtning og indstilling of 
nye bestyrelsesmedlemmer tages 
hensyn tit behov for fornyelse —
sammenholdt med behovet for 
kontinuitet — og tit behovet for 
mangfoldighed i relation tit blandt 
andet erhvervs- og 
uddelingserfaring, alder og kon. 

Fonden folger ikke 
anbefaling 2.3.3. 

Fonden har ikke 
okonomi tit at patage 
sig udgifter og er 
besluttet sogt oplost. 
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Anbefaling 

 

Fonden  foyer Fonden forklarer' 	 Ikke relevant 

    

     

    

h voifor 

 

hvordan 

   

2.3.4 Det anbefales, at der i;rligt i 
ledelsesberetningen, og pA den 
erhvervsdrivende fonds eventuelle 
hjemmeside, redegores for 
sammensEetningen of bestyrelsen, 
herunder for mangfoldighed, samt 
at der gives folgende oplysninger 
om hvert of bestyrelsens 
medlemmer: 
den pfigwldendes navn og stilling, 
den pAgwldendes alder og kon, 
dato for indtrwden i bestyrelsen, 
hvorvidt genvalg of medlemmet har 
fundet sted, og udlob of den 
aktuelle valgperiode, 
medlemmets eventuelle sEerlige 
kompetencer, 
den pagwldendes ovrige 

-ledelseshverv, herunder poster i 
direktioner, bestyrelser og 
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, 
i danske og udenlandske fonde, 
virksomheder, institutioner samt 
krmvende organisationsopgaver, 
hvorvidt den pAgwldende ejer 
aktier, optioner, warrants og 
lignende i fondens 
dattervirksomheder og/eller 
associerede virksomheder, 
hvilke medlemmer, der er udpeget 
of myndigheder/tilskudsyder m.v., 
og 
om medlemmet anses for 
uafha;ngigt. 

2.3.5 Det anbefales, at flertallet of 
bestyrelsesmedlemmerne i den 
erhvervsdrivende fond ikke 
samtidig er medlemmer of 
bestyrelsen eller direktionen i 
fondens dattervirksomhed(er), 
medmindre der er tale om et helejet 
egentligt holdingselskab. 

Fonden folger anbefaling 
2.3.4. 

Fonden felger anbefaling 
2.3.5. 

2.4 Uafhaengighed 

2.4.1 Det anbefales, at en passende 
del of bestyrelsens medlemmer er 
uafhwngige. 

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv 
medarbejdervalgte medlemmer) of 

Fonden felger delvist 
anbefaling 2.4.1. 

Fonden vil ikke 
afskxre sig fra 
muligheden for at 
benytte den ekspertise 
og det kendskab til 
fondens forhold, som 
repriesenteres of 
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Anbefaling 	 Fonden foyer 	 Fonden forklarer' 	 Ilcke relevant 

hvorfor 	hvordan 

op til fire medlemmer, bor mindst 
	

medlemmer fondens 

dt medlem vwre uafheengigt, 	 bestyrelse, og fonden 

mellem fern til otte medlemmer, bor 
	

vil ikke afskeere sig 
mindst to medlemmer were 

	
fra at benytte de 

uafheengige, eller 
	

pfigeeldende til 
ni til elleve medlemmer, bor mindst 

	
direktionsopgaver, 

tre medlemmer vwre uafheengige og 
	

advokatopgaver mv. i 

sfi fremdeles. 	 fonden eller 
underliggende 

Et bestyrelsesmedlem anses i denne 
	

virksomheder — heller 
sammenheeng ikke for uafheengig, 	 ikke selv om en sfidan 
hvis det pfigeeldende f.eks.: 

	
relation medferer, at 

er, eller inden for de seneste tre fir 
	

den pfigeeldende ikke 

har vwret, medlem of direktionen 
	

mfitte vwre 

eller ledende medarbejder i fonden 
	

"afhxngig" i netop 

eller en vwsentlig dattervirksomhed 
	

neerveerende 
eller associeret virksomhed til 

	
sammenhxng. 

fonden, 
inden for de seneste fem fir har 

	
Fonden giver ikke 

modtaget sterre vederlag, herunder 
	

donationer. 

uddelinger eller andre ydelser, fra 
fonden/koncemen eller en 

	
Fonden har ikke de 

dattervirksomhed eller associeret 
	

sidste mange fir 
virksomhed til fonden i anden 

	
modtaget donationer. 

egenskab end som medlem of 
fondens bestyrelse eller direktion, 	 Et of de de nuvwrende 

inden for det seneste fir har haft en 
	

bestyrelsesmedlemme 
veesentlig forretningsrelation (f.eks. 	 r har samlet set veeret 
personlig eller indirekte som 

	
medlem of bestyrelsen 

partner eller ansat, aktioneer, kunde, 	 i mere end 12 fir. 
leverandor eller ledelsesmedlem i 
virksomheder med tilsvarende 

	
IKKE i en 

forbindelse) med fonden/koncemen 
	

sammenheengende 

eller en dattervirksomhed eller 
	

periode. 
associeret virksomhed til fonden, 
er, eller inden for de seneste tre fir 
har veeret, ansat eller partner hos 
ekstern revisor, 
har veeret medlem of fondens 
bestyrelse eller direktion i mere end 
12 fir, er i nwr familie med eller pfi 
en anden mfide stfir personer, som 
ikke betragtes som uafheengige, 
saxligt neer, 
er stifter eller veesentlig gavegiver, 
hvis fonden har til formfil at yde 
stotte til disses familie eller andre, 
som star disse swrligt neer, eller er 
ledelsesmedlem i en organisation, 
en anden fond eller lignende, der 
modtaget eller gentagne gange 
inden for de seneste fem fir har 
modtaget veesentlige donationer fra 
fonden. 
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Anbefaling 	 Fonden fblger Fonden forklarer' Ikke relevant 

hvorfor 	hvordan 

2.5 Udpegningsperiode 

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens 
medlemmer sour minimum udpeges 
for en periode p$ to Ar, og 
maksimalt for en periode pA fire fir. 

Fonden folger ikke 
anbefaling 2.5.1 

Fonden laagger vwgt 
pa fomyelse, men 
samtidig tillige pA 
kontinuitet i fondens 
ledelse. 
Fonden har ikke 
okonomi til at folge 
anbefalingen. 

2.5.2 Det anbefales, at der for 
medlemmeme of bestyrelsen 
fastswttes en aldersgrwnse, som 
offentliggores i ledelsesberetningen 
eller pa fondens hjemmeside. 

— 

Fonden folger ikke 
anbefaling 2.5.2. 

Fonden har ikke 
okonomi til at folge 
anbefalingen. 

— 

Kun i det 
omfang, der i 
vedtaegterne 
mdtte vxre en 
aldersgraense for 
et eller flere 
bestyrelsesmedl 
emmer, folger 
fonden selvsagt 
sAdanne 
vedta;gtsbestem 
melser. 

2.6 Evaluering of arbejdet i bestyrelsen og i direktionen 

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen 
fastlwgger en evalueringsprocedure, 
hvor bestyrelsen, formanden og de 
individuelle medlemmers bidrag og 
resultater arligt evalueres, og at 
resultatet droftes i bestyrelsen, 

Fonde folger anbefaling 
2.6.1 delvist. 

Fonden har ikke 
okonomi til at folge 
anbefalingen. 

Der foretages en 
lobende og Arlig 
evaluering of 
bestyrelsens 
arbejde, men 
der er ingen 
formaliseret 
evalueringsproc 
edure 
vedrorende det 
enkelte 
bestyrelsesmedl 
ems specifikke 
indsats, der 
indgariet 
samlet hele i 
fondens virke. 

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen 
6n gang Arligt evaluerer en eventuel 
direktions og/eller administrators 
arbejde og resultater efter forud 
fastsatte klare kriterier. 

Fonden folger delvist 
anbefaling 2.6.2 

Fonden har ikke 
okonomi til at folge 
anbefalingen. 

Bestyrelsen 
evaluerer 
lobende 
udforelsen of de 
administrative 
opgaver. Der er 
dog ikke tale 
om en formel 
evaluering. 
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i 

Anbefaling Fonden folger  Fonden forklarer' Ilcke relevant 

h vorfor 	i 	h v0!'(lgll 
i 

3. Ledelsens vederlag 

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer Fonden folger ikke Det er ikke muligt for Bestyrelse og 

of bestyrelsen i erhvervsdrivende 
fonde aflonnes med et fast vederlag, 
samt at medlemmer of en eventuel 
direktion aflonnes med et fast 
vederlag, eventuelt kombineret med 
en bonus, der ikke bor vwre 
afhamgig of regnskabsmwssige 
resultater. Vederlaget bor afspejle 
det arbejde og ansvar, der folger of 
hvervet. 

anbefaling 3.1.1. Fonden of aflonne. direktion 
vedIxgges ikke. 

3.1.2 Det anbefales, at der i Fonden folger anbefaling 

Arsregnskabet gives oplysning om 
det samlede vederlag,-som hvert 
enkelt medlem of bestyrelsen og en 
eventuel direktion modtager fra den 
erhvervsdrivende fond og fra 
fondens dattervirksomheder og 
associerede virksomheder. 

3.1.2. 

Endvidere bor der oplyses om 
eventuelle andre vederlag, som 
bestyrelsesmedlemmer og en 
eventuel direktion modtager for 
udforelse of andet arbejde eller 
opgaver for fonden, fondens 
dattervirksomheder eller 
associerede virksomheder, bortset 
fra medarbejderreprwsentanters 
vederlag som ansatte. 

Redegorelse for fondens uddelingspolitik 

Fonden har ikke foretaget uddelinger i arets lob. 
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FINANSFONDEN SILKEBORG 

Anvendt regnskabspraksis 

Generelt 

Arsrapporten for FINANSFONDEN SILKEBORG for 2021 er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens 

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B. 

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere 5r. 

Generelt 

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede, associerede virksomheder og kapitalinteresser 

Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel of resultatet efter skat. 

Skat of grets resultat 

Skat of 5rets resultat omfatter aktuel skat of 5rets forventede skattepligtige indkomst og 5rets regulering of 

udskudt skat med fradrag of den del of 5rets skat, der vedrorer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat 

vedrorende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen. 

Balancen 

Materielle anlaegsaktiver 

Materielle anlaegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag of 

akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Afskrivningsgrundlaget opg0res under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med 

eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pA anskaffelsestidspunktet. Overstiger 

restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophprer afskrivning. 

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en 

aendring i regnskabsmaessigt skon. 

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 

aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, 

komponenter, underleverandorer, direkte Ionforbrug samt indirekte prod uktionsomkostninger. 

Kostprisen p5 et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden p5 de 

enkelte bestanddele er forskellig. 

Kapitalandele i kapitalinteresser 

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel of virksomhedernes 

regnskabsmaessige indre vaerdi. med fradrag eller tillaeg of urealiserede interne avancer og tab. 

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos 

disse virksomheder nedskrives med den negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. 

SAfremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belob 

under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke 

den kapitalinteressens underbalance. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres 

med nedskrivning til imodegaelse of forventede tab. 

Nedskrivninger til tab opgores pA grundlag of en individuel vurdering of de enkelte tilgodehavender. 
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FINANSFONDEN SILKEBORG 

Anvendt regnskabspraksis 

Aktuelle skatteforpligtelser 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat of arets 

forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat of tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte 

acontoskatter. 

Anden gaeld 

Andre gxldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. 

Eventualaktiver og -forpligtelser 

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne. 
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FINANSFONDEN SILKEBORG 

ResultatopgOrelse 

2021 

Note 	 kr. 

2020 

kr. 

Bruttotab -41.883 -11.338 

Driftsresultat -41.883 -11.338 

Indtwgter of kapitalandele i tilknyttede og associerede 

virksomheder 16.532 36.717 

Andre finansielle indtaegter 59.249 0 

Finansielle omkostninger -26.834 -25 

Resultat fOr skat 7.064 25.354 

Arets resultat 7.064 25.354 

Forslag til resultatdisponering 

Overfrprt resultat 7.064 25.354 

Resultatdisponering 7.064  25.354 
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FINANSFONDEN SILKEBORG 

Balance 31. december 2021 

Aktiver 

2021 

Note 	 kr. 

2020 

kr. 

Tilgodehavender hos kapitalinteresser 1.695.398 1.646.026 

Andre tilgodehavender 0 387.080 

Tilgodehavender 1.695.398 2.033.106 

Kapitalinteresser 414.554 399.024 

Vaerdipapirer og kapitalandele 414.554 399.024 

Likvide beholdninger 0 14.768 

Omsaetningsaktiver 2.109.952 2.446.898 

Aktiver 2.109.952 2.446.898 
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FINANSFONDEN SILKEBORG 

Balance 31. clecember 2021 

Passiver 

Note 

2021 

kr. 

2020 

kr. 

Virksomhedskapital 300.000 300.000 

OverfOrt resultat 807.480 800.416 

Egenkapital 1.107.480 1.100.416 

Anden gaeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag 

til social sikring 470.800 492.000 

Gaeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 531.672 854.482 

Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.002.472 1.346.482 

Gmldsforpligtelser 1.002.472 1.346.482 

Passiver 2.109.952 2.446.898 

Eventualforpligtelser 2 

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 3 

Naertstaende parter 4 
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FINANSFONDEN SILKEBORG 

Noter 

2021 	 2020 

1. Persona leomkostninger 

Gennemsnitligt antal beskaeftigede 

2. Eventualforpligtelser 

Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen. 

3. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen. 

4. Naertstaende parter 

Transaktioner med naertstaende parter 

Mellemvaerende m.m. med naertstaende parter 

Tilgodehavender hos kommanditselskaber, som fonden deltager i og hvori fondens ledelse har bestemmende 

indflydelse udgpr pr. 31. december 20211 alt kr. 1.695.398. 

Gaeld til fondens ledelse udgOr pr. 31. december 2021 kr. 531.672. 

Mellemvaerender er alle Iobende mellemregninger og forrentes alle med 3% p.a. 

Et ledelsesmedlem har faet godkrevet renter pa kr. 24.981 pa mellemregningskonto. 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 
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jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate
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