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NIRAS ALECTIA
Fonden

Ledelsespdtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrap-
porten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 for Bestyrelse
NIRAS ALECTIA Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Clas Nylandsted Andersen Frank Lyngsg Carsten Toft Boesen
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende Formand Neestformand
billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for
c02e. Mads Sendergaard Jesper Harder Kirsten Engholm Henriksen
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Allergd, den 24. marts 2023 Stig Brinck* Michael Sglgaard* Camilla Kronborg Damgaard*

*) Medarbejdervalgt

Penneo dokumentnagle: FY2J6-62CM1-NBNYJ-4T5YF-17Z6 W-DD7BM

Bestyrelsen i NIRAS ALECTIA Fonden fra venstre mod hgjre: Stig Brinck, Kirsten Engholm Henriksen, Michael Selgaard, Clas Nylandsted Andersen, Carsten Toft Boesen, Mads Sendergaard, Frank Lyngsg,
Camilla Kronborg Damgaard. Jesper Harder fraveerende.
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i NIRAS ALECTIA Fonden og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vihar revideret arsregnskabet for NIRAS ALECTIA Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter (“regnskabet).

Grundlag for konklusion

Vihar udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uaf-
haengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standard Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

NIRAS ALECTIA Fonden

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vares
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en

revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlig-
ere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer virisikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklus-
ion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens

NIRAS ALECTIA
Fonden

evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret

pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fondens ikke laengere kan fortseette driften.

 Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf,

Vikommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

-

pwc

Kgbenhavn, den 24. marts 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr:33771231

Jacob F Christiansen Kaare von Cappeln
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mnel8628 mnell6’9
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Fondsoplysninger

Fonden

Bestyrelse

Revisor

Arsrapport 2022

NIRAS ALECTIA Fonden
Sortemosevej 19

3450 Allergd

Danmark

Telefon . +4548104200
Telefax . +4548104300
Stiftelsesdato . 16. oktober 1999
CVR-nr. : 11647308
Regnskabsar 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune : Allergd

Clas Nylandsted Andersen, formand
Frank Lyngsg, nastformand
Carsten Toft Boesen

Mads Segndergaard

Jesper Harder

Kirsten Engholm Henriksen

Stig Brinck*

Michael Sglgaard*

Camilla Kronborg Damgaard*

*) Medarbejdervalgt

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

NIRAS Property A/S
NIRAS Gruppen

NIRAS A/S

Multi Media Consulting A/S

NIRAS IPRA/S

NIR-PEN A/S

NIRAS Mapping A/S

NIRAS Greenland A/S

NIRAS Inc.

AlfaNordic International ApS

NIRAS AB
NIRAS Sweden AB
FM Konsulterna AB
HydraCon Sverige AB
Aquabiota water research ABWR AB
Aquabiota Consulting ABC AB

NIRAS Norge AS

NIRAS Suisse AG

NIRAS International Consulting

NIRAS France

NIRAS-IP Consult GmbH

NIRAS Finland OY

NIRAS Polska Sp. Z.0.0.

NIRAS ICSp. Z.0.0.

NIRAS SR D.O.0.

LLC NIRAS Ukraine

V.M. Engineering B.V. (30%)

V.M. Engineering UK Ltd.

DOLMEN LIFE SCIENCES LIMITED

NIRAS Consulting Ltd.

NIRAS Fraenkel Ltd.

NIRAS GROUP (UK) Ltd.

LTS International Ltd.

Peal Management Holdings Llimited
Integrated Food Projects Limited

Structural Design Associates LTD

IFP Construction Limited

NIRAS Australia Pty. Ltd.

NIRAS AMERICA LATINA S.A.S

NIRAS Taiwan Ltd.

NIRAS Asia Manila Inc.

RCEE-NIRAS JSC

PT NIRAS International Consulting Indonesia

NIRAS Africa Ltd.

NIRAS Limited Malawi

NIRAS Zambia Ltd.

NIRAS Tanzania Ltd.

La société de gestion PACT

Allergd, Danmark
Allergd, Danmark
Allergd, Danmark
Allergd, Danmark
Allerad, Danmark
Allerad, Danmark
Allerad, Danmark
Nuuk, Grgndland
Cary (NC), USA
Allergd, Danmark
Norrkdping, Sverige
Stockholm, Sverige
Goteborg, Sverige
Uppsala, Sverige
Stockholm, Sverige
Stockholm, Sverige
Stavanger, Norway
Basel, Schweiz
Belgien Sprl

Paris, Frankrig
Stuttgart, Tyskland
Vantaa, Finland
Warszawa, Polen
Warszawa, Polen
Serbien

Kiev, Ukraine
Rosmalen, Holland
Bury, UK

Dublin, Irland
Cambridge, UK
Dorking, UK

Ascot, UK
Edinburgh, UK
Derbyshire, UK
Derbyshire, UK
Derbyshire, UK
Derbyshire, UK

Melbourne, Australien

Bogota, Colombia
Taipei City, Taiwan
Manila, Fillipinerne
Hanoi, Vietnam
Jakarta, Indonesia
Kenya

Malawi

Lusaka, Zambia

Dar-es-Salaam, Tanzania

Tunis, Tunesien

NIRAS International Consulting Uganda Limited Kampala, Uganda

NIRAS Mocambique Lda.

Maputo, Mozambique

NIRAS ALECTIA
Fonden

Arsrapport 2022

1agle: FY2J6-62CM1-NBNYJ-4T5YF-17Z6 W-DD7BM

ks




NIRAS ALECTIA

Fonden
H Redeggorelse for god Fondsledelse
Formandens beretning
Fonden
Fonden folger
Anbefalinger om god fondsledelse folger ikke

Fondens formal

Fondens primaere formal er at fremme NIRAS Gruppen A/S med tilknyttede datterselskabers trivsel

og bestaende, savel i gkonomisk henseende som i relation til personaleforhold og @nskelig udvikling. TDKK 2022 2021 2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
) . 2.1 Overordnede opgaver og ansvar
Som led i det primaere formal har Fonden til opgave at eje aktier og/eller andre interesser i NIRAS Resgltatldatterwrksomheder 55848 56.409
Gruppen A/S samt de virksomheder, der métte traede i stedet herfor, vaere afledet heraf eller direkte Udgifter -1193 -1.079 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt
eller indirekte have forbindelse hermed. Fonden skal herunder sikre, at den bestemmende ind- Finansielle poster 6363 1522 tager stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten, Ja
i Fondsskat - }
flydelse ejes og bevares af Fonden, eventuelt i forening med selskabets medarbejdere. o
y 18509 g ) Arets resultat 48.292 56.852 2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen
Fondens erhvervsmaessige aktiviteter bestar i radgivende ingenigrvirksomhed i NIRAS Gruppen A/S. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst
Uddelinger mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet. Ja

Den fondsmaessige virksomhed bestar i stillingtagen til uddelinger i overensstemmelse med fundat-
sens § 2 samt administration og forvaltning af fondens midler.

. . . . o Ja
De fundatsmaessige formal bestar i at yde bevillinger til fremme af danske ingenigrers og teknikeres forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.
uddannelse og dygtiggarelse og til styrkelse af dansk ingenigrvirksomheds anseelse 0gsa pé inter- Arets uddelinger - —
nationalt plan. Stette til disse formal kan ydes gennem direkte gkonomisk stgtte til enkeltpersoner 2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering
eller grupper af enkeltpersoner inden for eller uden for NIRAS Gruppen A/S, samt de hertil hgrende TDKK 2022 2021 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der pahviler
datterselskaber til forskning, til udgivelse af videnskabelige arbejder, til studieophold i udlandet eller bestyrelsen. Ja
pa en hvilken som helst anden made, som Fondens bestyrelse finder hensigtsmaessig. Ph.D 2.063 672
Legat ) ) 10 30 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og

Fonden kan endvidere yde stgtte til personer, der tidligere har haft tilknytning til NIRAS Gruppen A/S, Uddel.'?ge” alt , , 2.073 702 indstilling af kandidater til bestyrelsen. Ja

. Der eridret henlagt folgende til uddelingsrammen 2.100 -
samt de hertil hgrende datterselskaber enten som enkeltydelser eller fortlgbende ydelser. Fonden
kan pa tilsvarende vis fra &r til &r yde understattelse til personer, der tidligere har haft tilknytning i 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer,
Interessentskabet Birch & Krogboe, Rédgivende Ingenigrkontor eller Birch & Krogboe, Radgivende samt at der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til Ja

Ingenigrkontor K/S eller ALECTIA A/S med tilknyttede virksomheder eller har vaeret gift med eller er

barn under 20 ar af sadanne personer. | en periode, hvor en person er medlem af Fondens bestyrelse,

kan en sadan stgtte dog ikke ydes til det pagaeldende bestyrelsesmedlem eller dennes zgtefaelle
eller afkom.

Resultat for regnskabsaret 2022

Der eri arets lgb uddelt TDKK 2.073 (2021: TDKK 702), der efter fondens formal er fordelt
saledes pa hovedkategorier:

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende
fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal imadekomme behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre szerlige driftsopgaver for den erhvervs-
drivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en

behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

Penneo dokumentnagle: FY2J6-62CM1-NBNYJ-4T5YF-17Z6 W-DD7BM
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Fonden
Fonden Fonden
Fonden folger Fonden folger
Anbefalinger om god fondsledelse folger ikke Anbefalinger om god fondsledelse folger ikke
2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensatningen af bestyrelsen, Fondens bestyrelse eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer bestar pa naer af formanden af nuvaerende eller tidligere ledende medarbejdere i fondens datterselskab.
herunder for mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:
« den pageeldendes navn og stilling, 2.5 Udpegningsperiode
» den pag‘@ldendes allder og kan, ) . 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar. )
+ dato forindtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode, Ja Nej -
+ medlemmets eventuelle saerlige kompetencer, . , . . . o ) Q
Medlemmer udpeges normalt for 3 dr ad gangen. 1 medlem er valgt frem til udgangen af det regnskabsdr hvor pageeldende fylder 67, pd grund af mangedrigt tilhgrsforhold til NIRAS Gruppen A/S. A
« den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, bed gand g gang g Peg Y Pad geana PP 8
institut isati <
msfutuhoner samt kreevende orgamsanonsppgaver, . ) 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside. N
* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og om medlemmet anses for uafthangigt. Nej N
oL
>
wn
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirk- ) , ) . ) 5
N ) atriertatiet arbestyrels . ) I ) versany I 419 ¥ reKd l v Fundatsens bestemmelser indeholder ikke en aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer, da udvaelgelsen af medlemmer til bestyrelsen baseres pa faglighed frem for alder. Y
somhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab. Ja z
xQ
. L - . =
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen =
2.4 Uafthangighed g ! v g =
) 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, S
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. , Y
og at resultatet draftes i bestyrelsen. Ja Q
N
>
Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Bestdr bestyrelsen af mellem fem til otte ) - — - ] . t
medlemmer, bar mindst to medlemmer vaere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og s& fremdeles. Et 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier. Ja =)
bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den pagaeldende: ‘E
3. Ledelsens vederlag g
S
« er, ellerinden for de seneste tre dr har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en veesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed 3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast §
til fonden, vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bar vaere afhangig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet. Ja 2
« inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret i §
virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion, Nej -
« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverander eller 3.1.2 Det anbefales, at deri arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervs-
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden, drivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejder- Ja
« er, ellerinden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos ekstern revisor, repraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.
* har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
« erinzr familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, saerligt naer,
- erstifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie eller andre, som star disse saerligt naer, eller
« erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer
fra fonden.

NIRAS ALECTIA
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I overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 0g 2.4.1 kan oplyses folgende om

bestyrelsens medlemmer:

Clas
Nylandsted
Andersen

Stilling

Alder

Kan

Indtradt i bestyrelsen den
Genvalg har fundet sted?
Udlgb af valgperiode

@vrige ledelseserhverv

Udpeget af myndigheder/tilsyn

Anses medlemmet for uafhangigt

NIRAS ALECTIA Fonden

. Direkter og bestyrelsesformand

» 75ar

: Mand

: 1.maj 2020

. Nej

1 2023

.+ Bestyrelsesformand i Carl Hansen & Sgn Holding A/S

* Bestyrelsesformand i Fyens Stiftstidende A/S

* Bestyrelsesformand i Hansson Holding A/S

* Bestyrelsesformand i Billund Lufthavn A/S

* Bestyrelsesformand i Effimat Storage Technology A/S
* Bestyrelsesformand i C.C.N. Holding A/S

« Direktgr i Nylandsted Invest ApS

: Nej

Ja

Carsten
Toft
Boesen

Stilling

Alder

Kan

Indtradt i bestyrelsen den
Genvalg har fundet sted?

Udlgb af valgperiode

Medlemmets saerlige kompetencer :

. Foreninger:

@vrige ledelseserhverv

Udpeget af myndigheder/tilsyn
Anses medlemmet for uafhaengigt

. Direktor i datterselskab
 63adr

: Mand

. 2.December 1998

. Nej

 Tile7ar

Mangeadrig bestyrelses- og ledelseserfaring

* Bestyrelsesformand for RUC

« Vicepraesident for Akademiet for de Tekniske Videnskaber

» Medlem af Dansk Industris Forsknings- og Uddannelsespolitiske
udvalg

» Medlem af Teknologisk Instituts repraesentantskab

» Medlem af Dis Erhvervspolitiske Udvalg

. Nej
. Nej, pga. ledelseshverv i datterselskab

Mads
Sondergaard

Stilling

Alder

Kan

Indtradt i bestyrelsen den
Genvalg har fundet sted?

Udlgb af valgperiode

Medlemmets saerlige kompetencer :
. Executive Vice President NIRAS A/S
. Nej

. Nej, pga. ledelseshverv i datterselskab

@vrige ledelseserhverv
Udpeget af myndigheder/tilsyn

Anses medlemmet for uafhaengigt

. Direkter og bestyrelsesformand
» 60ar

. Mand

. 21.marts 2022

. Nej

2025

Ledelseserfaring fra NIRAS A/S

NIRAS ALECTIA

Jesper
Harder

Stilling

Alder

Kan

Indtradt i bestyrelsen den
Genvalg har fundet sted?

Udlgb af valgperiode

@vrige ledelseserhverv

Udpeget af myndigheder/tilsyn

Anses medlemmet for uafhaengigt

. Markedschef for Marine- og Geoteknik
» 70ar

. Mand

. 26. marts 2015

Ca

0 2023

Medlemmets saerlige kompetencer :

. Foreninger:

Mangearig ledelseserfaring fra NIRAS A/S

» Formand for bestyrelsen i Vandbygningsteknisk Selskab

. Nej

. Nej, pga. ledelseshverv i datterselskab

Fonden

Arsrapport 2022
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Kirsten
Engholm
Henriksen

Stilling

Alder

Kan

Indtradt i bestyrelsen den
Genvalg har fundet sted?

Udlgb af valgperiode

@vrige ledelseserhverv
Udpeget af myndigheder/tilsyn

Anses medlemmet for uafhangigt

NIRAS ALECTIA Fonden

. Forretningschef, Byggeri, NIRAS A/S
 B3adr

. Kvinde

. 20.april 2017

a

1 2023

Medlemmets seerlige kompetencer :

Akademiingenigr

. Nej

. Nej, pga. ledelseshverv i datterselskab

Frank
Lyngso

Stilling

Alder

Kan

Indtradt i bestyrelsen den
Genvalg har fundet sted?

Udlgb af valgperiode

@vrige ledelseserhverv

Udpeget af myndigheder/tilsyn

Anses medlemmet for uafhangigt

. Forretningschef, Proces, NIRAS A/S, Nastformand
 57ar

. Mand

: 20.april 2017

a

0 2023

Medlemmets szerlige kompetencer :

. Foreninger:

Civilingeniar (B)

» Formand for bestyrelsen i Skydebaneforeningen i Danmark
* Bestyrelsespost i Vingsted Hotel og Kongrescenter

. Nej

. Nej, pga. ledelseshverv i datterselskab

Camilla
Kronborg
Damgaard

Stilling

Alder

Kan

Indtradt i bestyrelsen den
Genvalg har fundet sted?

Udlgb af valgperiode

@vrige ledelseserhverv
Udpeget af myndigheder/tilsyn

Anses medlemmet for uafhaengigt

. Afdelingsleder
. 5lar

: Kvinde

. 29. april 2022
. Nej

1 2026

Medlemmets saerlige kompetencer :

Medarbejdervalgt

. Nej
. Medarbejdervalgt

Michael
Solgaard

Stilling

Alder

Kan

Indtradt i bestyrelsen den
Genvalg har fundet sted?

Udlgb af valgperiode

@vrige ledelseserhverv
Udpeget af myndigheder/tilsyn

Anses medlemmet for uafhaengigt

. Radgiver

» 45ar

. Mand

: 29, april 2022
. Nej

2026

Medlemmets szerlige kompetencer :

Medarbejdervalgt

. Nej
. Medarbejdervalgt

NIRAS ALECTIA
Fonden
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Stig
Brinck

Stilling

Alder

Kan

Indtradt i bestyrelsen den
Genvalg har fundet sted?

Udlgb af valgperiode

@vrige ledelseserhverv
Udpeget af myndigheder/tilsyn

Anses medlemmet for uafhangigt

. Ekspertise direktar, Consulting, NIRAS A/S
L Blar

: Mand

. 1. oktober 2015

a

2026

Medlemmets saerlige kompetencer :

Medarbejdervalgt

: Nej
. Medarbejdervalgt

Vedrgrende aflgnning af bestyrelsen henvises til note 1.

NIRAS ALECTIA Fonden

Redegeorelse for uddelingspolitik

Fondens formal og rammerne for uddelinger er fastlagt i fundatsen. Formalet er at virke til gavn for
danske ingenigrers videreuddannelse og dygtiggerelse og til styrkelse af dansk ingenigrvirksomheds
anseelse indadtil og overfor udlandet.

Uddelinger fastseettes af bestyrelsen.

Forventet udvikling

Det forventes, at Fonden i 2023 vil realisere et lignende resultat somi 2022.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der har ikke vaeret gvrige begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vaesentligt kan pavirke
arsrapporten.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for NIRAS ALECTIA Fonden er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med udvalgte bestemmelser for regnskabsk-
lasse C.

Fonden har med henvisning til Arsregnskabsloven § 111 stk. 3 valgt ikke at udarbejde et saerskilt kon-
cernregnskab med konsolidering af NIRAS ALECTIA Fonden. Fonden opfylder betingelserne herfor.
Fonden besidder kapitalandele i NIRAS Gruppen A/S og NIRAS Property A/S. Resultat og balance for
NIRAS Property anses for uvaesentlig for koncernen. Koncernregnskab er udarbejdet af dattervirk-
somheden NIRAS Gruppen A/S, hvortil der henvises.

Resultat, balancesum og egenkapital for NIRAS Property A/S er oplyst i note om kapitalandele.
Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.
Arsrapporten er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
requleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kost-pris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjen-
ing, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af
2ndrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

NIRAS ALECTIA Fonden

Ved indregning og maling tages der hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som madlevaluta benyttes DKK. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa bal-
ancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktions-
dagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler og salg samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt lgnafhaengige omkostinger.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret med fradrag af af-
skrivning af goodwill og andre mervaerdier under posten "Resultat i dattervirksomheder”,

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreg-
uleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, geeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta mv.
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen.

Fondskat

Fondsskat, som bestar af drets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til drets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres som
henholdsvis skat af ordinaer drift og skat af ekstraordinaere poster.

FEndring i udskudt skat som falge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equi-
tymetoden), hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes opgjorte regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv koncerngoodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og
tab.

| resultatopggrelsen indregnes fondens andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af ure-
aliserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tillaeg af afskrivning pa koncern-
goodwill.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med fondens andel af den negative indre vaerdi i det
omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, fonden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres til reserve for net-
toopskrivning af kapitalandele i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Ved kab af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Veaerdipapirer
Barsnoterede obligationer og aktier males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi,
hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegdelse af tab.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar af oprindelig grundkapital. Den disponible egenkapital bestar af
uddelingsrammen samt overfgrt resultat.

Uddelinger
Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen
fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen.

NIRAS ALECTIA
Fonden

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kund-
gjort overfor modtager, men som ikke er udbetalt pd balancedagen fragar via resultatdisponeringen
og indregnes som en gaeldsforpligtelse.

Henlagt til senere uddeling
Pa bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbs-
ramme, som forventes uddelt. Dette belgb overfgres fra de frie reserver til uddelingsrammen.

| takt med, at uddelingerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfgres
til gaeld eller undtagelsesvis til hensaettelser vedrgrende uddelinger.

Henszettelser vedrarende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders op-
fyldelse hos modtager, kan forpligtelsen vaere usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfalds-
tidspunkt. Disse poster indregnes i hensaettelser vedrgrende uddelinger.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan

beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst requleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet, i det omfang der er legal mod-reg-
ningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Galdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Penneo dokumentnagle: FY2J6-62CM1-NBNYJ-4T5YF-17Z6 W-DD7BM
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NIRAS ALECTIA

Fonden
Regnskab 2022
Resultatopgerelse for perioden 1. januar - 31. december Balance pr. 31. december - Aktiver
§
TDKK Note 2022 2021 TDKK Note 2022 2021 %
N
Andre eksterne udgifter -543 -454 Kapitalandele i dattervirksomheder 6 474.525 429,604 L
Personaleudgifter 1 -650 -625 Finansielle anlagsaktiveri alt 474.525 429.604 E
Resultat i dattervirksomheder 55.848 56.409 §
Resultat for finansielle poster 54,655 55.330 Anlagsaktiver 474,525 429,604 Q
Finansielle indtaegter 2 1.457 1.606 Fondsskat 4 386 299 §
Finansielle omkostninger 3 -7.820 -84 Andre tilgodehavender 7 4.804 5.068 E
Resultat for skat 48,292 56.852 Tilgodehavender i alt 5.190 5.367 §
v
Fondsskat 4 0 0 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 51.715 58.367 §
Vaerdipapirer og kapitalandele 51.715 58.367 *E
Arets resultat 5 48.292 56.852 g
Likvide beholdninger 10461 16.736 %
Forslag til resultatdisponering 3
Omsatningsaktiver 67.366 80.470 g
Henlagt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 40,572 51.063 &
Arets uddelinger 2.073 702 Aktiver 541.891 510.074
Overfgrt resultat 5.647 5.087
48.292 56.852
I
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Balance pr. 31. december - Passiver

TDKK Note 2022 2021
Grundkapital 13117 13117
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 286.698 256.547
Uddelingsrammen 8 5.000 2.900
Overfgrt overskud 235.133 231.586
Egenkapital 539.948 504.150
Leverandgrgeeld 258 256
Anden gzld 1.685 5.668
Kortfristede galdsforpligtelseri alt 1.943 5.924
Galdsforpligtelser 1.943 5.924
Passiver 541.891 510.074
Eventualforpligtelser og gvrige skonomiske forpligtelser 9

Neertstdende parter 10

Transaktioner med naertstdende parter 11

Efterfglgende begivenheder 12

NIRAS ALECTIA Fonden

NIRAS ALECTIA

Egenkapitalopgerelse

Reserve

for netto-

opskrivning

efterindre

Grund- vaerdis Uddelings- Overfort

TDKK kapital metode rammen overskud lalt
1. januar 2022 13117 256.547 2.900 231.586 504.150
Arets overskud - 40.572 4173 1474 46.219
Arets uddelinger -2.073 2.073 -
Valutakursregulering vedr. udenlandske datter-virksomheder -10.421 - -10.421
31.december 2022 13.117 286.698 5.000 235.133 539.948

Fonden

Penneo dokumentnagle: FY2J6-62CM1-NBNYJ-4T5YF-17Z6 W-DD7BM

Arsrapport 2022 23



24

Noter

| overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan fglgende oplyses om

bestyrelsens vederlag:

1. Personaleudgifter B e ey " vasiony
i NIRAS i datter- i datter-
ALECTIA virksom- virksom-
TDKK 2022 2021 Navn Fonden heder heder
Lgnninger og gager 650 625 Clas Nylandsted Andersen 175 - -
Jesper Harder 50 - -
Det samlede vederlag mv. til fondens bestyrelse udger: Michael Hjerl Hansen 12 - -
Bestyrelse 650 625 Mads Sendergaard 38 - -
Carsten Toft Boesen 50 - 6.392
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere - - Thomas Rolskov Christiansen 12 - -
Tine Sveerdborg 12 44 -
Bestyrelsen modtager i alt fra andre koncernselskaber 6.698 6.434 Camilla K. Damgaard 38 131 -
Stig Brinck 50 - -
Incitamentsprogrammer Frank Lyngsg 125 - -
Enkelte medlemmer af bestyrelsen modtager tantieme opgjort Kirsten Engholm Henriksen 50 - -
med udgangspunkt i driftsresultatet Michael Sglgaard 38 131 -
lalt 650 306 6.392
2. Finansielle indtaegter
TDKK 2022 2021
Renteindtaegter, udbytter og kursgevinster af investeringsforeninger og obligationer 1.349 1532
Renter udlan 108 74
1.457 1.606

NIRAS ALECTIA Fonden

3. Finansielle omkostninger

TDKK 2022 2021
Kurstab af investeringsforeninger og obligationer 7.741 -
Renteudgifter af bankindestaende 79 84
7.820 84
4. Fondsskat
TDKK 2022 2021
Arets aktuelle skat - -
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar - -
5. Forslag til resultatdisponering
TDKK 2022 2021
Henlagt til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele 40.572 51.063
Regulering af uddelingsrammen 4173 0
Arets uddelinger 2.073 702
Overfgrt resultat 1.474 5.087
48.292 56.852

NIRAS ALECTIA
Fonden
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NIRAS ALECTIA

Fonden
6. Kapitalandele i dattervirksomheder 9. Eventualforpligtelser og ovrige skonomiske forpligtelser
Stemme Fonden er forpligtet til at tilbagekagbe aktier i NIRAS Gruppen A/S fra nuvaerende og tidligere medarbejdere samt egne aktier i
) ) Ejerandel andel NIRAS Gruppen A/S, hvis andel udgar 26,9%, svarende til t.kr. 164.084.
TDKK Hjemsted Nominel i% i%
NIRAS Property A/S Allergd, DK 28.000 100,0 100,0
NIRAS Gruppen A/S Allergd, DK 25.000 731 92,3
10. Nzertstaende parter -
a4}
TDKK Resultat Egenkapital Balancesum ]
Clas Nylandsted Andersen (formand) Faredammen 3 5300 Kerteminde Bestyrelse 2
NIRAS Property A/S 525 29.286 42165 Frank Lyngsg (naestformand) Aggersvoldvej 3 A 4450 Jyderup Bestyrelse @
NIRAS Gruppen A/S 75.012 609.323 1.097.890 Carsten Toft Boesen Dronning Margrethes Vej44 4000 Roskilde Bestyrelse E
Mads Sgndergaard Stubbevang 50 3400 Hillerad Bestyrelse 0
Jesper Harder Rennebaervej 53 2840 Holte Bestyrelse ;':
Kirsten Engholm Henriksen Furesgvej 40 2830 Virum Bestyrelse 2
Stig Brinck Sundevedsgade 38, 1.tv 1751 Kgbenhavn V. Bestyrelse f
7. Andre tilgodehavender Michael Sglgaard Skodshgj 43, Guldbaek 9530 Stavring Bestyrelse S
Camilla Kronborg Damgaard Kalavej 10 3450 Allergd Bestyrelse %
e}
TDKK 2022 2021 §_
3
Forfald 0-1 &r 1.369 1.595 g
Forfald 1-5 &r 3.435 3.473 11. Transaktioner med nartstaende parter 5
Andre tilgodehavender 31. december 4.804 5.068 §
Transaktioner med naertstdende parter omfatter salg og tilbagekab af aktier i NIRAS Gruppen A/S, samt ydet bestyrelseshonorarer. Alle transaktioner er foretaget K
pa markedsmaessige vilkar og opsummeres som falger: §
Salg af aktier i NIRAS Gruppen A/S: Kab af aktier i NIRAS Gruppen A/S: ng
" TilNIRAS A/S, nominelt 206.257 til i alt 4.526 tkr. Fra NIRAS Gruppen A/S, nominelt 327.065 tilialt 7.773 tkr.
8. Arets uddelinger o . .
Administrationsvederlag til NIRAS Gruppen A/S udggr i dret 156 t.kr.
Der er udbetalt 650 t.kr. i bestyrelseshonorar.
TDKK 2022 2021
Ph.D 2.063 672
Legat 10 30 12. Efterfolgende begivenheder
2.073 702
Der er ikke indtruffet gvrige begivenheder efter 31. december 2022, som har haft indflydelse pa bedemmelsen af drsrapporten.
I
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNl8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE2LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTY3MjQ2MjY=
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  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
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  Time                      Name                         IP                Activity                                                                                              
 ========================= ============================ ================= ====================================================================================================== 
  2023-03-28 09:44:16 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   83.136.xxx.xxx    The document was created                                                                              
  2023-03-28 12:00:47 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kirsten Engholm Henriksen"                                          
  2023-03-28 12:00:47 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Frank Lyngsø"                                                       
  2023-03-28 12:00:47 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kaare von Cappeln"                                                  
  2023-03-28 12:00:47 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Sølgaard"                                                   
  2023-03-28 12:00:47 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jacob Fromm Christiansen"                                           
  2023-03-28 12:00:47 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mads Søndergaard"                                                   
  2023-03-28 12:00:47 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Stig Brinck"                                                        
  2023-03-28 12:00:47 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Camilla Kronborg Damgaard"                                          
  2023-03-28 12:00:47 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Carsten Toft Boesen"                                                
  2023-03-28 12:00:47 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jesper Harder"                                                      
  2023-03-28 12:00:47 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Clas Nylandsted Andersen"                                           
  2023-03-28 12:15:22 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kirsten Engholm Henriksen" at "keh@niras.dk"                     
  2023-03-28 12:15:23 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Frank Lyngsø" at "frl@niras.dk"                                  
  2023-03-28 12:15:23 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Sølgaard" at "mcs@niras.dk"                              
  2023-03-28 12:15:24 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mads Søndergaard" at "mso@niras.dk"                              
  2023-03-28 12:15:24 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Stig Brinck" at "sbr@niras.dk"                                   
  2023-03-28 12:15:25 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Camilla Kronborg Damgaard" at "ckd@niras.dk"                     
  2023-03-28 12:15:25 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carsten Toft Boesen" at "ctb@niras.dk"                           
  2023-03-28 12:15:25 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Harder" at "jha@niras.dk"                                 
  2023-03-28 12:15:26 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Clas Nylandsted Andersen" at "clany@jfmedier.dk"                 
  2023-03-28 12:16:14 UTC   Michael Sølgaard             83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-28 12:16:45 UTC   Penneo system                83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-28 12:17:38 UTC   Penneo system                83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-28 12:33:50 UTC   Clas Nylandsted Andersen     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2023-03-28 12:34:05 UTC   Clas Nylandsted Andersen     212.97.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-28 12:34:26 UTC   Penneo system                212.97.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-28 12:35:50 UTC   Clas Nylandsted Andersen     212.97.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-28 12:35:52 UTC   Penneo system                212.97.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-28 12:36:17 UTC   Clas Nylandsted Andersen     212.97.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                              
  2023-03-28 13:49:18 UTC   Carsten Toft Boesen          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2023-03-28 14:20:31 UTC   Carsten Toft Boesen          62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-28 14:20:36 UTC   Penneo system                62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-28 14:21:15 UTC   Jesper Harder                172.224.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                    
  2023-03-28 14:21:18 UTC   Carsten Toft Boesen          62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-28 14:21:19 UTC   Penneo system                62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-28 14:21:29 UTC   Carsten Toft Boesen          62.198.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2023-03-28 15:21:33 UTC   Mads Søndergaard             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2023-03-28 17:04:57 UTC   Mads Søndergaard             87.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-28 17:05:00 UTC   Penneo system                87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2023-03-28 17:05:45 UTC   Mads Søndergaard             87.59.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-28 17:05:47 UTC   Penneo system                87.59.xxx.xxx     The document was viewed                                                                               
  2023-03-28 17:06:00 UTC   Mads Søndergaard             87.59.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2023-03-28 18:19:33 UTC   Frank Lyngsø                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                    
  2023-03-29 05:33:07 UTC   Frank Lyngsø                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-29 05:33:07 UTC   Frank Lyngsø                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-29 05:33:15 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-29 05:33:59 UTC   Frank Lyngsø                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-29 05:34:01 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-29 05:34:39 UTC   Frank Lyngsø                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-29 05:34:44 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-29 09:49:11 UTC   Camilla Kronborg Damgaard    83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-29 09:49:16 UTC   Penneo system                83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-29 09:49:52 UTC   Camilla Kronborg Damgaard    83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-29 09:49:53 UTC   Penneo system                83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-29 09:50:03 UTC   Camilla Kronborg Damgaard    83.151.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2023-03-29 13:14:36 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kirsten Engholm Henriksen" at "keh@niras.dk"            
  2023-03-29 13:14:36 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Frank Lyngsø" at "frl@niras.dk"                         
  2023-03-29 13:14:37 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Michael Sølgaard" at "mcs@niras.dk"                     
  2023-03-29 13:14:37 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Stig Brinck" at "sbr@niras.dk"                          
  2023-03-29 13:14:37 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jesper Harder" at "jha@niras.dk"                        
  2023-03-29 13:17:40 UTC   Michael Sølgaard             83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-29 13:18:45 UTC   Penneo system                83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-29 13:19:04 UTC   Penneo system                83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-29 13:19:36 UTC   Jesper Harder                83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-29 13:19:41 UTC   Penneo system                83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-29 13:20:32 UTC   Penneo system                83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-29 13:21:29 UTC   Jesper Harder                83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-29 13:21:30 UTC   Penneo system                83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-29 13:21:38 UTC   Jesper Harder                83.151.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2023-03-29 13:21:59 UTC   Michael Sølgaard             83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-29 13:22:01 UTC   Penneo system                83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-29 13:22:20 UTC   Michael Sølgaard             83.151.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                
  2023-03-29 13:48:26 UTC   Victoria Cecilie Jørgensen   83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
  2023-03-29 13:52:38 UTC   Frank Lyngsø                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                 
  2023-03-29 13:52:42 UTC   Penneo system                80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                               
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