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Ledelsens drsberetning

Legatets vaesentligste aktiviteter
Legatets formal er primert, at yde gkonomisk hjalp til personer, som tidligere har varet ansat i legat-
stifternes virksomhed samt, at yde legatportioner til legatstifternes sgskendebarn, i det omfang der er

midler hertil og behov for modtageren. Der kan efter fundatsen ogsé ydes statte til andre omrader.

Vasentlige ndringer i aktiviteter og skonomiske forhold

Som felge af &ndringer i arregnskabsloven, er der sket &ndringer i virksomhedens opstilling af &rs-
regnskabet. Endringen sker, da drsregnskabsloven krever dette.

Arets legatydelser udger 659 t.kr. og Legatets formue - fondskapitalen - udger herefter 23.852 t.kr.
mod 23.817 t.kr. ultimo 2015.

Der er i aret foretaget solvent likvidation af Willer-Petersen Invest A/S, som har resulteret i en regn-
skabsmassig gevinst pa 220 t.kr.

Resultatet er, efter ledelsens opfattelse, som ventet.

Anbefalinger for god Fondsledelse

Carla og Otto Willer-Petersens Legat er som erhvervsdrivende fond omfattet af erhvervsfondslovens
og arsregnskabslovens bestemmelser om god fondsledelse. Nedenfor redegeres for, hvorledes legatet
forholder sig til Komiteen for God Fondsledelse's anbefalinger, der er tilgengelige p& komiteens

hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling; Legatet Legatet
1. Abenhed og kommunikation: folger forklarer

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for eks-
tern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til
offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imadekomme behovet for dbenhed og

interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret

information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar:
2.1. Overordnede opgaver og ansvar:

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pi at sikre den er-
hvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens for-
maél og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens

overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-

tegten.




2.2. Formanden for bestyrelsen

Legatet
felger

Legatet
forklarer

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkald-
er og leder bestyrelsesmgderne med henblik pé at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsatninger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet
— undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere ser-
lige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge
en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
hangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en

forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, nzstformanden, den ov-

rige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3. Bestyrelsens summens@®@tning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen labende vurderer og fastlegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at

kunne udfore de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel ud-

pegningsret i vedtagten sikrer en struktureret, grundig og gennem-

skuelig proces for udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund
af deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til be-
styrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensztning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til be-

hovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelings-

erfaring, alder og kon.




Legatet
folger

Legatet
forklarer

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pé& den

erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sam-

mensa&tningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at

der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlem-

mer:

den pagzldendes navn og stilling,

den pagaeldendes alder og ken,

dato for indtraden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af med-
lemmet har fundet sted, og udleb af den aktuelle valgperiode,
medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direk-
tioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i dan-
ske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt krae-
vende organisationsopgaver,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder
m.v., og

om medlemmet anses for uathengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den

erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen

eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er

tale om et helejet egentligt holdingselskab.




2.4. Uafheengighed

Legatet
folger

Legatet
forklarer

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer

er uathengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op
til fire medlemmer, bar mindst ét medlem vere uathzngigt. Bestéar
bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlem-
mer vere uathengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer,
ber mindst tre medlemmer veare uafhengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uathen-

gig, hvis den pagzldende:

« er, eller inden for de seneste tre ar har veret, medlem af direk-
tionen eller ledende medarbejder i fonden eller en vasentlig dat-

tervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget storre vederlag, her-
under uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i and-

en egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

inden for det seneste &r har haft en vaesentlig forretningsrelation

(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionzr,

kunde, leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende

forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller

associeret virksomhed til fonden,

* er, eller inden for de seneste tre &r har varet, ansat eller partner
hos ekstern revisor,

* har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end
12 ar,

« er i ner familie med eller pd anden méde star personer, som ikke

betragtes som uafhangige, serligt ner,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde
statte til disses familie eller andre, som star disse se&rligt ner, eller
* er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende,
der modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem &r har

modtaget vasentlige donationer fra fonden.




2.5. Udpegningsperiode

Legatet
folger

Legatet
forklarer

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum ud-

peges for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

X

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsat
tes en aldersgraense, som offentliggores i ledelsesberetningen eller

pa fondens hjemmeside.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsproce-
dure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bi-

drag og resultater arligt evalueres, og at resultatet draftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en even-

tuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter for-

ud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag:

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende
fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en even-
tuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke bar vere athaengig af regnskabsmassige resultater.

Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der falger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i rsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direk-
tion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksom-
heder i koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre
vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderre-
prasentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for

fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder

til fonden.




Ledelsespategning

Undertegnede har dags dato aflagt &rsrapporten for 2016 for Carla & Otto Willer-Petersens Legat.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabs-
praksis for hensigtsmassig, siledes at arsrapporten giver et retvisende billede af legatets aktiver og

passiver, finansielle stilling samt resultat.

Kabenhavn, den 10. maj 2017

Bestyrelse

Si eKragbe ?

indberg Cristofoli




Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Carla & Otto Willer-Petersens Legat

Konklusion
Vi har revideret drsregnskabet for Carla & Otto Willer-Petersens Legat for regnskabséret 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af legatets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31/12 2016 samt af resultatet af legatets aktiviteter for regnskabsaret 2016 i

overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”. Vi er uathengige af legatet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi

har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse,

at det opndede revisionsbevis er tilstreckkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere legatets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-

sigt at likvidere legatet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nir sidan findes.



Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,

hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis

under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-

svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af legatets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om legatets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sé-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pé det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-

tidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at legatet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-

heder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betyde-

lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form

for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller

vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har

ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Redovre, den 10. maj 2017

JS Revision
Godkendt Revisionsaktieselskab
Egegardsvej 39B, 2610 Radovre

CVR-nr: 37 99 96 87

statsaut. revisor



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis, der er uaendret i forhold til sidste &r, er i hovedtraek folgende:

Arsrapporten er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og miling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde legat-
et, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ressourcer vil fragd legatet, og
forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost beskrevet nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret kostpris. End-
videre indregnes omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger, ned-
skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af &ndrede regnskabsmaessige skan

af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af nettoomsatning og andre eksterne udgifter.

Indtsegtskriterium
Indtegter indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer.

Udbetalte legatydelser indgar som overskudsdisponering.

Andre eksterne udgifter

Andre eksterne udgifter omfatter administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv eventuelle feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket

modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Selskabsskat og udskudt skat
Aktuel fondsskat indregnes i resultatopgerelsen med den skat, der kan henfores til rets skattepligtige

indkomst efter fradragsberettigede legatydelser.

Balancen

Kapitalandele i datterselskab

Kapitalandele i datterselskab indregnes efter indre vardi-metoden, svarende til egenkapitalen i datter-
selskabet for det respektive dr. Resultat af datterselskab efter skat indregnes i legatets resultatopger-

else for det samme 4.
Tilgodehavender
Tilgodehavender er malt til amortiseret kostpris, svarende til nominel vardi. Der nedskrives til

nettorealisationsvaerdien med henblik pa imadegaelse af forventede tab.

Vezrdipapirer

Veardipapirer er malt til statusdagens kursveerdi.

Galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser er mélt til amortiseret kostpris.

11



Note

Resultatopgarelse for 2016

Indtaegter
Bruttofortjeneste

Udgifter
Personaleudgifter

Resultat for afskrivninger

Afskrivninger

Resultat for finansiering

Resultat af kapitalandele i datterselskaber
Finansieringsindtaegter
Finansieringsudgifter

Resultat for skat

Beregnede skatter

Arets resultat

Resultatdisponeringen fremgér af note 4.

12

2016 2015

kr. kr.
751.068 926.741
-220.400 -190.416
530.668 736.325
0 0
530.668 736.325
220.425 2.269.316
0 0
-5.637 -12.715
745.456 2.992.926
0 0
745.456 2.992.926




Note

AKTIVER

Kapitalandele i datterselskaber

Finansielle anlzegsaktiver i alt
Anlzegsaktiver i alt

Udskudt skatteaktiv

Kortfristet tilgodehavende skat
Mellemregning med datterselskab
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Vardipapirer
Veerdipapirer i alt

Likvide beholdninger i alt

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Balance pr. 31/12 2016

31/12 2016 31/12 2015
kr. kr.

0 11.269.319
11.269.319

0 11.269.319

0 0

27.754 17.018

0 549.131

102.080 8.500
129.834 574.649
23.642.080 12.020.562
23.642.080 12.020.562
163.363 19.257
23.935.277 12.614.468
23.935.277 23.883.787




Note

Balance pr. 31/12 2016

PASSIVER

Grundkapital

Andre reserver

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Hensat til uddelinger

Egenkapital i alt

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Skat af arets resultat
Anden gzld

Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsztninger og garantiforpligtelser m.v.

31/12 2016 31/12 2015
kr. kr.
2.750.000 2.750.000
11.250.000 11.250.000
0 6.269.319
9.904.073 3.547.854
23.904.073 23.817.173
0 0

0 0

0 0

31.204 66.614
31.204 66.614
31.204 66.614
23.935.277 23.883.787




Noter

2016 2015
kr. kr.

Personaleudgifter
Gager og lenninger, bestyrelse 220.400 190.416
Pensioner 0 0
Andre omkostninger til social sikring 0 0
Qvrige personaleudgifter 0 0
220.400 190.416
Antal personer beskaftiget i gennemsnit 0 0
Anleegsaktiver Kapitalandele
i dattersel-
skaber
Anskaffelsessum pr. 1/1 2016 5.000.000
Tilgang 0
Afgang -5.000.000
Anskaffelsessum pr. 31/12 2016 0
Op- og nedskrivninger pr. 1/1 2016 6.269.319
Opskrivninger i fbm. salg 0
Opskrivninger i aret 220.425
Nedskrivninger i aret -6.489.744
Op- og nedskrivninger pr. 31/12 2016 0
Bogfort vaerdi pr. 31/12 2016 0
Resultat
Egenkapital efter skat
Selskabsnavn Ejerandel Hjemsted Kostpris  pr.31/12 16 2016
Willer-Petersen Invest A/S 100% Haslev 0 0 220.425
*selskabet er solvent likvideret i 2016 0 0 220.425




2016 2015
kr. kr.
Beregnede skatter
Beregnet fondsskat 0 0
Regulering, udskudt skat 0 0
0 0
Det samlede udskudte skatteaktiv andrager 0 0
Der er i henhold til fundatsens § 5 disponeret siledes
Anvendst til legatydelser 658.556 570.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 220.425 2.269.316
Overfort til radighedskapital -133.525 153.610
745.456 2.992.926
Overforsel
til reserve
Egenkapital Grund- Reserve-  for nettoop-  Rédigheds-
kapital fond skrivning kapital I alt
Grundkapital 2.750.000  11.250.000 6.269.319 3.547.854  23.817.173
Regulering i fbm. likv. 0 0 -6.489.744 6.489.744 0
Radighedskapital 0 0 220.425 -133.525 86.900
Egenkapital pr. 31/122016  2.750.000  11.250.000 0 9.904.073  23.904.073

Pantsztninger og garantiforpligtelser m.v.

Legatet har ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre forpligtelser, som ikke fremgér af 4rs-

rapporten.
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Oplysninger om bestyrelsen

Sammensa&tning:

Flemming Breinholt (formand).

Bestyrelseshonorar for 2016 andrager kr. 50.000.

Direktor for Karnov Group, 52 ar, mand.

Indtradt i bestyrelsen forar 2014, aktuel valgperiode 2014 - 2017.

Uathengig.

Ovrige bestyrelsesposter:

Karnov Group A/S koncernen, inklusiv moder og detre i Danmark og Sverige
Capres A/S

Breinholt Management ApS

Sille Sillasen Krabbe.

Bestyrelseshonorar for 2016 andrager kr. 35.000.

Chefsekreteer, 53 ar, kvinde.

Indtradt i bestyrelsen fordr 2013, aktuel valgperiode 2016 - 2019.
Uafth®ngig.

@vrige bestyrelsesposter:

Need&Nice IVS

Seren Lindberg Christofoli.
Bestyrelseshonorar for 2016 andrager kr. 35.000.
Direktor, 53 ar, mand.

Indtradt i bestyrelsen forar 2015, aktuel valgperiode 2015 - 2018.
Uafhangig.

Ovrige bestyrelsesposter:

UJS Watch (Urban Jiirgensen & Segnner)

Lonca Holding (Lithium Balance)

Aramis (bb electronics)

T Tholstrup Catering

Selskaber tilknyttet Axcel

Valgperioder:
Bestyrelsesmedlemmerne valges for 3 ar ad gangen pé legatets d&rsmade om foraret.

Aldersgraense:
Bestyrelsesmedlemmer udtrzder med udgangen af det ar, hvor de fylder 70 ar, dog med mulighed for

forlengelse, hvis evrige bestyrelsesmedlemmer beslutter det.
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