Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie
Eskildsens Mindefond

Villavej 3E
7323 Give

Arsrapport for 2023
( 39. regnskabsar )

CVR nr. 11 64 08 77

Arsrapporten blev fremlagt og godkendt p& fondens
bestyrelsesmgde, der afholdtes den 27. maj 2024.

Som dirigent:



INDHOLDSFORTEGNELSE

LEDELSESPATEGNING
DEN UAFHZANGIGE REVISORS PATEGNINGER

LEDELSESBERETNING
SELSKABSOPLYSNINGER
HOVED- OG N@GLETAL
BERETNING

ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTATOPG@RELSE FOR MODERFONDEN
BALANCE FOR MODERFONDEN
EGENKAPITALOPG@RELSE FOR MODERFONDEN

RESULTATOPG@RELSE FOR KONCERNEN
BALANCE FOR KONCERNEN
EGENKAPITALOPGYRELSE FOR KONCERNEN
PENGESTRZMSOPG@RELSE FOR KONCERNEN

NOTER TIL ARS- OG KONCERNREGNSKABET

SIDE

w

NOoO oo

19
20
21

22
23
25
26

27



LEDELSESPATEGNING

Vi har behandlet og godkendt 4rsrapporten for 2023 for Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie
Eskildsens Mindefond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og moderfondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af koncernens og moderfondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Det er endvidere vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og moderfondens aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og
for koncernens og moderfondens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Give, den 27. maj 2024

Bestyrelse:

J. Ankeer Thon}s:

Allan Skov Eskildsen Kenneth Skov Eskildsen




DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNINGER

Til bestyrelsen i Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter, for sével koncernen som fonden samt pengestremsopgorelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspétegningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhzengighed

Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med international Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
koncernregnskabet og 4rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej
grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig
fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesettelse af intern kontrol.



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNINGER

e Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmaerksom pé oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e  Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og érsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 27 maj 2024
Y GODKEND VISIONSPARTNERSELSKAB
R-nrf{30 70, 42 28

aus Hammer-Pedersen
statsaut. revisor
mne21334
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN
Hovedtal (tkr)

Nettoomsatning

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandele
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Investering i materielle anleegsaktiver
Balancesum
Egenkapital

Nagletal (%)

Overskudsgrad

Afkastningsgrad
Egenkapitalforrentning
Egenkapitalandel (Soliditetsgrad)

Gennemshnitligt antal ansatte

2023 2022 2021
3.822.352 3.464.305 2.992.276
151.810 -30.618 134.100
366.127 303.864 335.330
-47.956 -23.150 -150.648
442.410 241.331 276.804
131.051 149.935 125.097
6.027.396 5.975.119 5.748.833
3.977.635 3.649.707 3.618.098
2023 2022 2021

4,0 -0,9 4,5

6,6 -1,4 6,2

11,6 6,6 7.9

66,0 61,1 62,9
1.717 1.777 1.854

*) Hoved- og nggletal for perioden 2019 - 2020 er ikke tilpasset den andrede regnskabspraksis

De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Operative aktiver

Egenkapitalandel

Egenkapitalforrentning

Resultat af primer drift x 100
Nettoomsa®tning

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger, andre rentebsrende
aktiver (inkl. aktier) samt kapitalandele

i associerede virksomheder

Egenkapital. ultimo x 100
Balancesum, ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

2020

2.828.923
15.024
307.399
-28.727
287.735

157.505
5.518.126
3.358.508

2020

0,5
0,7
8,7
60,9

1.857

2019*

2.741.109
-44.540
107.069
-17.820

39.242

172.171
5.524.115
3.228.388

2019

-1,6
2,1

1,2
58,4

1.683



LEDELSESBERETNING

Fondens stiftelse
Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond er stiftet den 21. december 1984 af direktor
Erling Eskildsen, Give.

Koncernens formal er produktion, salg og distribution af levnedsmidler samt at besidde aktier og anparter i
relaterede - og vaerdiskabende selskaber. Datterselskaberne engagerer sig i produktion af konfekture, bag-
verk og slik, mens fondens forretningsaktiviteter udelukkende er relateret til ejerskab af Givesco A/S.

Arets resultat og kapitalforhold
Fondens resultat for 2023 blev et overskud p& 414 mio. kr., der i al vasentlighed kan henfores til overskud i den
100%-¢jede dattervirksomhed Givesco A/S.

Dette anses for tilfredsstillende og bedre end det forventede resultat for skat pa 350 - 400 mio. kr. 2023
har fortsat varet preget af udfordrende markedsforhold i form af hgje rdvarepriser, energipriser og
logistikomkostninger, men hvor det i hojere grad end i 2022 er lykkedes at blive kompenseret for dette
hos kunderne.

Under andre driftsindtagter indgér erstatning for brand i Coronet Cake Company A/S med 30 mio.kr.
og under finansielle poster er indregnet en gevinst pa 16 mio kr. relateret til salg af en finansiel investering

Egenkapitalen pr. 31. december 2023 er herefter 3.846 mio. kr.

Den forventede udvikling

Den globale situation er fortsat usikker og pavirker stadig réavarepriser, energipriser og ovrige indirekte
omkostninger, som for nogle ravarer stadig er pa et historisk hgjt niveau. Ledelsen har stor fokus p&
iverkseettelse af nedvendige tiltag for opretholdelse af lensom produktion og leveringssikkerhed iht.
indgéende kontrakter.

Samlet set forventes pa basis af ovenstdende en omsatning pa ca. 3.700 - 4.000 mio. kr og et
resultat for skat pd 375-425 mio. kr.

Begivenheder efter balancedagen

Efter statusdagen er der indgéet bindende aftale om erhvervelse af hovedparten af de resterende 50% af
aktierne i Grocon Holding ApS, hvorved der opnas kontrol med selskabet. Gennemforsel af transaktionen, der
alene er betinget af konkurrencemyndighedsgodkendelse, vil resultere i en storre regnskabsmeassig gevinst
12024,

Herudover er der ikke efter regnskabsarets udleb indtruffet vaesentlige begivenheder af betydning for vurdering
af selskabets gkonomiske stilling.

Risici
Koncernens vesentlige driftsrisiko knytter sig til evnen til at fastholde positionen indenfor de
produktomréder og p& de markeder, hvor produkterne afsettes.

Valuta- og renterisici

Koncernen er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for eendringer i
valutakurser og renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Koncernens finansielle styring retter sig séledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Koncernen er primart eksponeret over for ndringer i valutakurseme pa EUR, SEK og PLN.
Koncernens udenlandske virksomheder pavirkes kun i et vist omfang af valutakursudsving,

idet savel indtegter som omkostninger i vid udstrekning afregnes i lokal valuta. Der er dog en vis
eksponering i forhold til SEK, PLN og EUR, hvor risici delvist afdaekkes.

Koncernen pévirkes desuden af @ndringer i valutakurserne, idet de udenlandske tilknyttede
virksomheders resultat ved arets udgang omregnes til danske kroner pa baggrund af gennemsnitskurser.

Koncernens gzld er optaget med variabel rente, og der foretages ikke afdackning af renterisici,
der primert relaterer sig til EUR og DKK.
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Kreditrisici

Koncernen har ikke vesentlige kreditrisici forbundet med enkelte kunder eller samarbejdspartnere.
Koncernens politik for pétagne kreditrisici medforer, at alle sterre kunder og andre samarbejdspartnere
lobende kreditvurderes.

Likviditetsrisici

Koncernen er eksponeret for likviditetsrisici som folge af udviklingen i de lobende driftsaktiviteter
sammenholdt med koncernens linerammer. Koncernen sikrer likviditet gennem monitorering af pengestromme
og udbyttemuligheder i dattervirksomheder og associerede virksomheder kombineret med en proaktiv

dialog med koncernens bankforbindelser. Det er ledelsens opfattelse, at koncernen har et tilstrazkkeligt
likviditetsberedskab til at indfri forpligtelser i takt med de forfalder.

Samfundsansvar jf. § 99a

Forretningsmodel
Datterselskaberne engagerer sig i produktion af konfekture, bagveerk og fadevarer, mens Jens Eskildsen og hustru Marie
Antonie Eskildsens Mindefonds forretningsaktiviteter udelukkende er relateret til ejerandele i og ejerskab af datterselskaber.

Produktionsfaciliteterne er primaert beliggende i de nordiske lande, Tyskland og Polen, mens der anvendes
underleveradgrer fra og eksport til en rekke ovrige lande. Koncernen gnsker at udvikle

sin kerneforretning og mede sine strategiske udfordringer pa en skonomisk og samfundsmassig forsvarlig
méde. Det betyder, at man vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor man opererer.
Produktionsfaciliteterne vil ogsa fremover have fokus pa miljepavirkninger, ligesom man vil fortsette
samarbejdet med underleveraderer om b&de miljomassige og arbejdsmiljemassige forhold.

Da Jens Eskildsen og hustru Marie Antonie Eskildsens Mindefond er et holdingselskab med forretningsaktiviteter udelukkende
bestaende af ejerandele i og ejerskab af datterselskaber, vurderes det, at Fondens samfundspavirkning er minimal.

Derfor har Fonden ikke udarbejdet formelle politikker for samfundsansvar, herunder menneske-

rettigheder, miljo- og klimaforhold, sociale forhold og medarbejderforhold samt antikorruption, jevn-

for §99a i Arsregnskabsloven.

Koncernens vesentligste selskaber rapporterer om samfundsansvar i lokale regnskaber m.v. i det omfang
at de er rapporteringspligtige i forhold til lokale rapporteringskrav i de lande, hvor de opererer. Det er
ledelsens vurdering at de vasentligste selskaber i forhold til denne rapportering er Carletti A/S (Danmark),
Almondy AB (Sverige) og OK Snacks (Danmark). I det folgende fremgar de vaesentligste forhold fra
disse selskabers rapportering.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Carletti A/S: Selskabet legger vagt pa at skabe gode arbejdsforhold og et sundt arbejdsmiljo for selskabets
medarbejdere. Carletti's vaesentligste risici pd omrédet for sociale forhold og medarbejderforhold

vurderes at relatere sig til sikkerhed i produktionen og sundhed p4 arbejdspladsen generelt. For at minimere
disse risici opererer selskabet med sikkerhedsudvalg og APV og folger naje antallet af arbejdsulykker p&
Fabrikkerne. 1 2023 blev der registreret 6 arbejdsulykker med fraveer blandt selskabets medarbejdere.

Det er malet at reducere antallet af arbejdsulykker i 2024.

12023 har Carletti A/S fortsat fokus p& medarbejderne, hvor selskabet har tilbudt sundhedsforsikringer
og frugtordninger. Endvidere har Selskabet fortsat samarbejdet med kommunen om at antage
medarbejdere i arbejdsprovning, ligesom selskabet beskeftiger medarbejdere med lontilskud fra
kommunen. Selskabet tilbyder i samarbejde med en lokal teknisk skole, at ufaglaerte medarbejdere kan
gennemfore en uddannelse til industrioperater. Bade leerlinge og praktikanter er ansat i selskabet.
Endelig har selskabet indledt et “skole/virksomhedssamarbejde” med en lokal folkeskole.

12017 indledtes et samarbejde med Danske Hospitalsklovne, som Carletti A/S stotter skonomisk.

For 2023 udbetalte selskabet 182 kr. til Danske Hospitalsklovne.

Almondy AB: Almondy legger stor vegt pa at skabe gode arbejdsforhold og et sundt arbejdsmilje

for alle sine medarbejdere. Hos Almondy arbejder mange forskellige nationaliteter sammen, som alle bidrager
med deres viden og erfaring. Almondy's politikker, der er baseret p4 love og kollektive overenskomster,

har til formél at sikre, at alle medarbejdere i Almondy har lige rettigheder og muligheder.
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Almondy har en sundheds- og sikkerhedspolitik og et velfungerende systematisk

arbejdsmiljo for at skabe en bazredygtig og attraktiv arbejdsplads. Arsag til fravzer folges op, og eventuelle
arbejdsulykker registreres og behandles hurtigt.

12023 havde virksomheden i alt 33 registrerede heendelsessager, herunder arbejdsulykker i produktionen,
hvoraf ingen er klassificeret som alvorlige. Dette er et fald pa 13% fra aret for. Malet er at reducere

disse yderligere i 2024. Personaleomsztningen skal vare si lav som muligt for at opretholde et hajt
kompetenceniveau over tid i hele organisationen som grundlag for vores konkrete mal. I 2023 var
medarbejderomsatningen 2,8% sammenlignet med aret for 4,6%.

OK snacks: OK Snacks lzgger ogsé vagt pé at skabe gode arbejdsforhold og et sundt arbejdsmilje for selskabets medarbejdere.
OK Snacks’ veesentligste risici pa omrédet for sociale forhold og medarbejderforhold vurderes at relatere

sig til sikkerhed i produktionen og sundhed paarbejdspladsen generelt. For at minimere disse risici

opererer selskabet med samarbejdsudvalg og APV og folger neje antallet af arbejdsulykker pa fabrikkerne.

12023 blev der i OK Snacks koncernen registreret 6 arbejdsulykker med fraveer.

Det er et mél at reducere antallet af arbejdsulykker i 2024. 1 2023 har OK Snacks A/S fortsat fokus pa

medarbejderne, hvor selskabet fortsat har tilbudt sundhedsforsikringer, massage- og frugtordninger.

Siden 2014 har OK Snacks A/S stettet skonomisk Krzftens bekeempelse og Familier for kraftramte born.

Siden 2020 har OK Snack ogs4 stettet okonomisk Hjerteforeningen.

Menneskerettigheder

Carletti A/S: Selskabet anerkender sit sociale ansvar ikke alene i relation til egne medarbejdere, men ogsé i
relation til leveranderers medarbejdere. Carletti stetter op om og respekterer de internationalt anerkendte
menneskerettigheder som formuleret i FN’s Menneskerettighedserklzring samt den internationale
arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner. De vasentligste risici for kraenkelse af menneskerettigheder
findes i Carletti’s leveranderkeede. For at minimere disse risici fortsatte Carletti i 2023 sin praksis med

at anmode ravare- og emballageleveranderer om at underskrive selskabets Code of Conduct.

Denne Code of Conduct indeholder grundlaeggende krav og forventninger til leveranderer i relation

til menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder. 1 2023 underskrev alle nye og vasentlige ravare- og

og emballageleveranderer selskabets Code of Conduct.

Virksomheden indkeber chokolade og vekao fra Barry Callebaut, Belgien, som hvert r anvender betydelige ressourcer

pa at forbedre forholdene for mennesker, som dyrker kakaobenner i Vestafrika. Ogsa Barry Callebaut har underskrevet
selskabets Code of Conduct. Nér selskabet indkeber chokolade fra Barry Callebaut er der i prisen indregnet den nyligt indforte
"Living Income Differential” pa USD 400/ton kakaobenner, som medvirker til at kakaodyrkerne i Vestafrika far bedre priser
for deres varer. Carletti A/S er fortsat medlem at World Cocoa Foundation, hvis formal bl.a. er at arbejde for at forbedre
arbejdsvilkérene for arbejdere i kakaoplantager i den tredje verden. Endvidere producerer Carletti A/S en rzkke produkter,
under anvendelse af Fairtrade og serligt Rainforrest alliance certificerede chokolader. Dette er bla. med til at sikre

ordentlige forhold for medarbejdere i leveranderklden.

I de kommende &r vil Carletti skeerpe handteringen af eventuelle overtrzdelser af retningslinjerne beskrevet i Code of Conduct.

Almondy AB: Almondy stotter Verdenserkleeringen om Menneskerettighederne og har rutinemzessigt udviklet de krav,
Almondy stiller internt og eksternt til bamearbejde. Det er i forsyningskeaeden, at Almondy ser de sterste risici.

12022 har alle leveranderer til Almondy noteret sig det nye Code of Conduct (CoC), som er udviklet i samarbejde med
Ethical Trading Initiative (ETI). Alle leveranderer har underskrevet eller vist deres egen tilsvarende CoC.

Der blev ikke pavist afvigelser i 2023.

OK Snacks: OK Snacks anerkender sit sociale ansvar ikke alene i relation til egne medarbejdere, men
ogsé i relation til leveranderers medarbejdere. OK Snacks stotter op om og respekterer de
internationalt anerkendte menneskerettigheder som formuleret i FN’s Menneskerettighedserklering.
De vesentligste risici for krankelse af menneskerettigheder findes i OK Snacks’ leveranderkzde.

For at minimere disse risici fortsatte OK Snacks i 2023 sin praksis med at anmode révare- og
emballageleverandorer om at underskrive selskabets Code of Conduct.

12023 er vi gdet fra at ca. 75% til 85% af vores leveranderer underskrev denne Code of Conduct.

Det er et mal at gge antallet i 2024.
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Miljo- og klimaforhold

Carletti A/S: Det er Carletti’s mél at begrense negativ indvirkning pa milje og klima mest muligt. Carletti har

vurderet, at de vasentligste risici for negativ pavirkning af miljeet er relateret til udledning af CO2 og andre gasarter, madspild,
spildevand, lugt og stgj. Carletti A/S yder derfor en szrlig indsats for at reducere madspild og var i 2018 medinitiativtager til
”Danmark mod madspild”. Som felge heraf har Carletti A/S forpligtet sig til at arbejde for at halvere sit madspild

hen imod 2030 og at offentliggere tal for selskabets madspild hvert ar. 1 2023 blev Carletti A/S” madspild opgjort

til 428 tons, hvilket desvzarre var en stigning pa 3,6% i forhold til det foregende &r. 12024 vil der vare oget fokus pa

madspild ogsa i den gvrige del af koncernen.

Selskabet er derudover medlem af RSPO, og selskabets produkter indeholder udelukkende RSPO certificeret palmeolie.
Béde medlemskab af RSPO og en reduktion af selskabets madspild vil medvirke til at reducere klimabelastningen fra selskabets
produktion.

Endvidere har selskabet opnéet licens til at anvende FSC-certificeret pap i sine primeremballager. Dertil kommer, at selskabet
har pabegyndt et ikke ukompliceret arbejde med af afdakke, hvorledes selskabet kan reducere brugen af plastemballager,
alternativt overga til plasttyper, som er genanvendelige. Dette arbejde er i hgj grad athengig dels af tet samarbejde med
leveranderer, ogdels af politisk klarhed over, hvilke plasttyper som kan genbruges, herunder ikke mindst enighed om
affaldssortering og genanvendelse pa tvers af landets kommuner. I lobet af 2020 vedtog selskabet en ny Klima- & Miljgpolitik,
som kan findes pa https://carletti.dk/baeredygtighed/. For s& vidt angér emballager af plastik, er det selskabets hensigt at arbejde
henimod at anvende de plasttyper, som anbefales i Plastindustriens Designguide.

For sa vidt angdr klima, har Carletti vurderet, at de veesentlige risici for negativ p&virkning er relateret til energiforbrug
i produktionen. For at reducere energiforbrug og dermed CO2-udledningen, vurderes selskabets investeringer

i maskiner og bygninger ngje ud fra et sigte om at reducere energiforbruget mest muligt.

I arene fremover vil der blive investeret yderligere i reduktion af energiforbruget

Carletti har endvidere indgaet aftale om levering af vindkraft fra danske vindmeller, hvorved vi yderligere

bidrager til reduktionen af CO2 og stetter Danmarks omlaegning til gren energi. Det undersoges hvorledes vi evt.

kan udskifte vores forbrug af konventionel gas med biogas.

Carletti har 1 2023 tilsluttet sig principperne for Science Based Target Initiative, hvor det er malsat, at direkte udledninger,
defineret i scope 1 og 2, af CO2 skal reduceres med 42 % inden 2030. Reduktionen er baseret pa en udledning i basisaret

2022 pa 8.512 ton CO2.

I lgbet af 2024 vil Carletti arbejde med forbedringsinitiativer, der kan reducere selskabets direkte udledning, sdledes de
efterlever kravene under Sciene Based Target Initiative.

Almondy AB: Almondy overholder kravene i miljglovgivningen, som er reguleret af kommunen og myndighederne, og som er

tydeliggjort i vores miljggodkendelse. Almondy har faet en ny miljegodkendelse, der skal muliggere en videreudvikling af virksomheden.

Dette har indebéret en grundig kortlegning af Almondy's pavirkning af de umiddelbare omgivelser i form af en reekke parametre
som udledning til luft og vand, pavirkning af transport, stej, undersogelse af slukningsvand (i tilfzlde af brand) etc.

Resultatet er, at den negative indvirkning pa det eksterne miljo i gjeblikket er begrenset. Gennem aktivt miljearbejde og

lgbende forbedringer kan miljepavirkningen dog reduceres yderligere. Vi har primert fokus pa ressourceudnyttelse i vores
bageri samt konstant overvagning og kontrol af rensningsprocesserne i renseanlzgget.

12023 har Almondy fortsat sin deltagelse i det internationale projekt 10x20x30, ledet af WRI (World Resources Institute).

Det betyder, at 10 af verdens storste detailhandlere har engageret 20 af deres leveranderer, og sammen vil vi ni mélet om at

halvere madspild inden 2030. 12021 analyserede og malte projektteamet hos Almondy Almondys madspild i lgbet af "nularet" 2020,
som derefter blev rapporteret i en forudbestemt skabelon til WRI. Madspild blev ifolge WRI's beregning mélt til 15% i 2020

og faldt til 11% i2023. Malet for 2030 er et madspild pa hgjst 7,5%.

Siden 2020 bruger Almondy kun gren elektricitet. Derudover har Almondy i 2023 fokuseret p& genanvendelse

ogfeller effektivisering af energiforbruget. Almondy har identificeret mader at bruge energi pa en smartere og mere effektiv made
samt at undgd overudnyttelse. For at imedekomme vores interessenters krav er Almondy vendt tilbage til naturgas i lobet af aret,
hvilket oger fokus pa det energieffektivitetsprojekt, som vi kerer med AFRY. Projektets mal er at genvinde 34% mere energi
sammenlignet med 2022-baseline. I 2023 er energiudnyttelsen forbedret med 8%, og arbejdet fortsetter i 2024 med flere mulige
foranstaltninger til energiudnyttelse.
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Almondy's emballage er allerede genanvendelig (karton/papiremballage) i EU og i mange andre lande.
Den indeholder mere end 95% genbrugsmateriale, som ogsa er FSC-godkendt pr. januar 2022. Resten er en tynd plastbeleegning,

hvor malet er at finde erstatning, der er fossilfri. Malet er 100% fossilfri emballage, men p4 nuvzarende tidspunkt er dette ikke muligt.

Almondy folger arbejdet med at lose dette.

12023 har vi startet et vandprojekt, der primert har til formal at reducere mangden af vand i vores proces. Dette er primart
ud fra et hygiejneperspektiv, men en mere effektiv brug af vand fremmer ogsa ressourcebevarelse.

OK Snacks: Ogsd OK Snacks arbejder med at begreense negativ indvirkning pa milje og klima mest muligt.
For s& vidt angar klima, har OK Snacks vurderet, at de vasentlige risici for negativ pavirkning er

relateret til energiforbrug i produktionen. Derfor har OK Snacks gennem de senere ar foretaget store
investeringer p& milje- og energiomradet. Som en konsekvens er energiforbruget i dag omlagt fra olie til
mere CO2-venlig naturgas. OK Snacks har indgéet aftaler om en miljemaessig forsvarlig hdndtering af spildevand,
vores organiske affald og brandbart affald, det opsamles i tanke og genbruges efterfolgende i biogasanleg.
Derudover bruges sensorer der automatisk teender og slukker for lyset, og ved daglig rengering

anvendes topmoderne udstyr, der mindsker vand- og sebeforbruget. For at reducere energiforbrug

og dermed CO2-udledningen, vurderes selskabets investeringer i maskiner og bygninger ngje ud fra et sigte
om at reducere energiforbruget mest muligt. OK Snacks vil fortsat foretage investeringer pa miljo-

og energiomradet. [ drene fremover vil der blive investeret yderligere i reduktion af energi forbruget.

OK Snacks har i 2024 vedtaget investering i et stort solcelleanleeg, hvorved der bidrages yderligere til
reduktionen af CO2 og stetter Danmarks omlagning til gren energi.

Anti-korruption

Carletti A/S: Selskabet tolererer ingen former for korruption eller bestikkelse. Da Carletti A/S arbejder pa tvaers af lande-
grenser og kulturer, er der risiko for, at vores medarbejdere vil blive udsat for situationer med korruption, bestikkelse eller
sporgsmal om smeremiddel. I 2023 fortsatte Carletti A/S sin praksis med, at alle nye medarbejdere ved anszttelsen bliver
introduceret til virksomhedens forretningsetik. Dette vil Carletti A/S fortsette med i de kommende é&r. Der er i 2023

ikke blevet rapporteret tilfelde af brud med forretningsetisk adfaerd og korruptionstilfzlde.

Carletti har i 2023 endvidere etableret en digital Whistleblower-lgsning.

Almondy AB: Aimondy accepterer ikke nogen form for bestikkelse eller korruption, som er beskrevet i politikken mod
bestikkelse og korruption, i "Principles for Responsible Business Conduct (Code of Conduct) for leveranderer og i Almondys
adferdskodeks. Da visse kategorier af medarbejdere arbejder internationalt, kan der veere risiko for, at de vil blive udsat for
situationer, der involverer bestikkelse. Almandys holdning og politikker er blevet gennemgaet med alt relevant personale,
f.eks. indkeb, salg og marketing. Vi er ikke blevet gjort opmerksom pa korruptionssager i 2023

Konsfordeling i gverste og svrige ledelsesniveauer jf. §99 b

Det er koncernens mal, at bestyrelsen sammensttes sdledes, at den effektivt er i stand til at varetage sine opgaver

af sével strategisk, ledelsesmassig som kontrolmessig art. Koncernen vil soge at udpege kandidater med de for

koncernen bedste profiler og kvalifikationer, da dette vurderes bedst for koncernen som helhed. I denne sammenhzng
overvejes kon i forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under beherig hensyntagen til koncernens
gvrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, mangfoldighed, uddannelses-
meassig baggrund mv.

Konsmaessig sammenszetning i ledelsen 2023
Overste ledelsesorgan

Samlet antal medlemmer 5
Underrepraesenterede kon i pct. 0
Maéltal 1 pet. 20
Arstal for opfyldelse af maltal 2025

@vrige ledelsesniveauer (1 og 2)

Samlet antal medlemmer 0
Underreprasenteret kon i % -
Maltal i pet. =
Arstal for opfyldelse af maltal -

Mindefondens bestyrelse bestar pr. 31. december 2023 af 5 mand og 0 kvinder.
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For Mindefonden var der opstillet et maltal om, at der ved udgangen 2023 indvaelges minimum 1 (20%)

af det underreprasenterede ken i bestyrelsen. Der er alene tale om en mélsztning og ikke en fast og ufravigelig kvote, idet det forst og
fremmest er afgorende at koncernens bestyrelsesmedlemmer har de fornedne kompetencer. Der har ikke varet ndringer i bestyrelsen

i Mindefonden , hvorfor malsatningen om minimum 1 person af det underrepraesenterede kon i bestyrelsen for Mindefonden

ikke er naet. Arsagen til at malet ikke er ndet er, at vurderingen er, at bestyrelsens nuvarende sammensetning har den

relevante storrelse og kompetencer. I regnskabséret har bestyrelsen i Mindefonden bekraeftet diversitetspolitikken for bestyrelsen og den
nye malsetning er at have en minimum 1 person (20%) af det underreprasenterede kan i bestyrelsen senest ved udgangen af 2025.

Der er 0 personer i den gvrige ledelse. Der ingen ansatte, hvorfor fonden er undtaget at opstille maltal for den gvrige ledelse.

Dataetik

Givesco A/S vurderer jf. §99d, at det for virksomheden og koncernen ikke er relevant at udarbejde en politik for dataetik.
Virksomheden legger i den forbindelse veegt pa, at der alene i begraenset omfang indsamles og behandles data, og at der
ikke anvendes nye teknologier som led i koncernens hovedaktivitet, og man ikke selv eller via eksterne leverandgrer fore-
tager specifikke dataanlyser, evalueringer eller segmenteringer.

Koncernforhold
Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond udger i forening med den 100%-¢ejede datter-
virksomhed Givesco A/S, en koncern.

Redeggrelse for uddelingspolitik og arets uddelinger
Fondens primzre formal er at sikre og underbygge det skonomiske grundlag for den 100% ejede dattervirksomhed
Givesco A/S og virksomheder tilknyttet denne.

Fonden har dernast til formal at stette efterkommere af Jens og Mary Antonie Eskildsen og endelig kan fonden
yde stotte til personer udenfor denne familiekreds, der ensker at erhverve uddannelse eller etablere selvstendig
virksomhed.

Overskuddet i koncernen er historisk - pd baggrund af overvejelser i fondsledelsen - primaert anvendt til at sikre
virksomhedens fortsatte bestien 