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LEDELSESPATEGNING

Vi har behandlet og godkendt arsrapporten for 2019 for Jens Eskildsen og hustru
Mary Antonie Eskildsens Mindefond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af koncernens og moderfondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og moderfondens aktiviteter og
koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
degarelse for udviklingen i koncernens og moderfondens aktiviteter og ekonomiske
forhold, arets resultat og for koncernens og moderfondens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Give, den 22. juni 2020

Bestyrelse:

i hgsorr
R/

ov Eskildsen Kenneth Skov Eskildsen




DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNINGER

Til bestyrelsen i Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond for
regnskabséret 1. januar — 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som fonden samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og koncernens
pengestromme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019 i overensstemmelse med éarsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspétegningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhzengighed

Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne
til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszttelse af intern kontrol.



DEN UAFH/ANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNINGER

e  Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmerksom pé oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22. juni 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CYR-nr. z](y 28

aus Hammer-Pedersen Michael Dahl Christiansen
statsaut. revisor statsaut. Revisor
mne21334 mne34515
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN
Hovedtal (tkr)

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandele
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Investering i materielle anlasgsaktiver
Balancesum
Egenkapital

Nagletal (%)

Overskudsgrad

Afkastningsgrad
Egenkapitalforrentning
Egenkapitalandel (Soliditetsgrad)

Gennemshnitligt antal ansatte

2019 2018 2017
2741109  2686.713  2.655.796
-44.540 -49.544 -9.783
107.069 114.220 42,922
-17.820 -29.167 -12.341
39.242 45.201 -360
172.171 184.491 199.121
5524115  5246.905  5.221.125
3.228.388  3.146.140  3.132.731
2019 2018 2017

1,6 -1,8 0,4

2,1 2,3 -0,5

1,2 1,4 0,0

58,4 60,0 60,0
1.683 1,628 1.583

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Operative aktiver

Egenkapitalandel

Egenkapitalforrentning

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsztning

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlige operative aktiver

Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger, andre rentebaerende
aktiver (inkl. aktier) samt kapitalandele

i associerede virksomheder

Egenkapital, ultimo x 100
Balancesum, ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

2016

2.444.171
66.964
453.589
-16.679
468.973

88.622
4.952.246
3.182.115

2016

2,7
3.4
15,9
64,3

1.465

2015

1.963.268
70.055
215.091
-19.647
246.702

83.996
4.254.665
2.707.138

2015

36
4,6
9,6
63,6

1.198



LEDELSESBERETNING

Fondens stiftelse
Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond er stiftet den 21. december 1984 af direkter
Erling Eskildsen, Give.

Koncernens formal er produktion, salg og distribution af levnedsmidler samt at besidde aktier og anparter i
relaterede - og vaerdiskabende selskaber. Datterselskaberne engagerer sig i produktion af konfekture, bag-
verk og slik, mens fondens forretningsaktiviteter udelukkende er relateret til ejerskab af Givesco A/S.

Produktionsfaciliteterne er primert beliggende i de nordiske lande, Tyskland og Polen, mens der anvendes
underleveraderer fra - ligesom der eksporteres til - en reekke gvrige lande. Koncernen gnsker at udvikle
sin kerneforretning og mede sine strategiske udfordringer pa en gkonomisk og samfundsmessig forsvarlig
méde. Det betyder, at man vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor man opererer.
Produktionsfaciliteterne vil ogsa fremover have fokus pa miljepévirkninger, ligesom man vil fortsztte
samarbejdet med underleveraderer om bade miljgmessige og arbejdsmiljemessige forhold.

Arets resultat og kapitalforhold
Fondens resultat for 2019 blev et overskud pa 35.532 tkr., hvoraf 35.485 tkr. kan henfores til overskud i den
100%-¢jede dattervirksomhed Givesco A/S.

Arets resultat anses ikke for tilfredsstillende. Der er i &rets lob ikke foretaget formélsbestemte udlodninger.
Fondens egenkapital udger pr. 31. december 2019 i alt 3.156.637 tkr. Der foreslds en uddelingsramme pad
200 tkr.

Den forventede udvikling

Corona-epidemien har i forskellig omfang pavirket driften i savel associerede- som dattervirksomheder.
Det er ikke p& nuvarende tidspunkt muligt at estimere resultateffekten for 2020, men det er ledelsens
vurdering at de nedvendige tiltag er foretaget og det forventes derfor, at koncernen samlet vil realisere et
bedre resultat i 2020 end i 2019.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Givesco A/S har efter regnskabsarets afslutning overtaget majorieten i det associerede selskab
Sam Mills, Rumeanien.

Risici
Koncernens vasentlige driftsrisiko knytter sig til evnen til at fastholde positionen indenfor de produktomréder
og pa de markeder, hvor produkterne afszttes.

Koncernen er via drift og finansering eksponeret overfor endringer i valutakurserne p& EUR, CHF, SEK
og PLN. Hvad renten angér er risici primart relateret til EUR og DKK.

Samfundsansvar

Da Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond er et holdingselskab med forretningsaktiviteter
udelukkende bestdende af ejerandele og ejerskab af datterselskaber, er det blevet vurderet, at Jens Eskildsen og
hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond's samfundspavirkning er minimal.

Derfor har fonden ikke udarbejdet formelle politikker for samfundsansvar, herunder menneske-

rettigheder, milje- og klimaforhold, sociale forhold og medarbejderforhold samt antikorruption, jeevn-

for §99a i Arsregnskabsloven.

Koncernens vesentligste selskaber rapporterer om samfundsansvar i lokale regnskaber m.v. idet omfang

at de er rapporteringspligtige i forhold til lokale rapporteringskrav i de lande, hvor de opererer. Det er
ledelsens vurdering at de vasentligste selskaber i forhold til denne rapportering er Carletti A/S (Danmark)
og Almondy AB (Sverige). Idet folgende fremgar der vaesentligste forhold fra disse selskabers rapportering.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Carletti A/S: Selskabet lzgger vagt pé at skabe gode arbejdsforhold og et sundt arbejdsmiljg for selskabets
medarbejdere. Carletti A/S' vasentligste risici p4 omradet for sociale forhold og medarbejderforhold
vurderes at relatere sig til sikkerhed i produktionen og sundhed pa arbejdspladsen generelt. For at minimere
disse risici opererer selskabet med sikkerhedsudvalg og APV og folger neje antallet af arbejdsulykker pa
fabrikkerne. I 2019 har selskabet fortsat et tet samarbejde med Arbejdstilsynet med henblik pé at nedbringe
risikoen for arbejdsulykker. I 2019 blev der registreret 3 arbejdsulykker med fravar og 9 arbejdsulykker
uden fraver blandt selskabets medarbejdere. Det er klart méalet at reducere antallet af arbejdsulykker i 2020.



LEDELSESBERETNING

Almondy AB: Alle der arbejder hos Almondy behandles med respekt, og det er beskrevet i virksomhedens
ligestillingspolitik. Hos Almondy arbejder mange forskellige nationaliteter sammen, som alle bidrager med
deres viden og erfaring. Almondy har en sundheds- og sikkerhedspolitik og et velfungerende systematisk
arbejdsmiljo for at opnd baredygtig og attraktiv arbejdsplads. Arsag til fraver folges op, og eventuelle
arbejdsulykker registreres og behandles hurtigt. I 2019 havde virksomheden 16 anmeldte arbejdsulykker,
hvor ingen blev klassificeret som alvorlige. Det er et fald pa 20 procent. Mélet er at reducere disse
yderligere i 2020.

Menneskerettigheder

Carletti A/S: Selskabet anerkender sit sociale ansvar ikke alene i relation til egne medarbejdere, men ogsé i
relation til leveranderers medarbejdere. Carletti A/S stetter op om og respekterer de internationalt anerkendte
menneskerettigheder som formuleret i FN’s Menneskerettighedserklaring samt den internationale
arbejdsorganisations (ILO) kernekonventioner. De vasentligste risici for kraenkelse af menneskerettigheder
findes i Carletti A/S’ leveranderkzde. For at minimere disse risici fortsatte Carletti A/S i 2019 sin praksis med
at anmode ravare- og emballageleveranderer om at underskrive selskabets Code of Conduct. Denne Code of
Conduct. Denne Code of Conduct indeholder grundlzggende krav og forventninger til leveranderer i relation
til menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder. 1 2019 underskrev alle nye og vasentlige rivare- og

og emballageleveranderer selskabets Code of Conduct.

Almondy AB: Gode vilkar og betingelser pa leverandgrniveau senest i 2020. Alle leveranderer til Almondy far
adgang til virksomhedens code of conduct. De fleste har ogsa underskrevet selskabets erklzring om forebyggelse
af bernearbejde. Der foretages en arlig opfelgning med hensyn til leveranderernes pélidelighed. Der blev ikke
pavist afvigelser i 2019. Malet er at udvide opfelgningen pa alle leveranderer i 2020.

Miljo- og klimaforhold

Carletti A/S: Det er Carletti A/S’ mél at begrznse negativ indvirkning pé milje og klima mest muligt. Carletti A/S
har vurderet, at de vaesentligste risici for negativ pavirkning af miljeet er relateret til madspild, spildevand, lugt og
stej. Carletti A/S indgar derfor i en aktiv indsats for at reducere madspild og var i 2018 medinitiativtager til
»Danmark mod madspild”. Som felge heraf har Carletti A/S forpligtet sig til at arbejde for at halvere sit madspild
hen imod 2030 og at offentliggere tal for selskabets madspild hvert ar. 1 2019 blev Carletti A/S’ madspild opgjort
til 514 tons, hvilket var 9% lavere end aret for. For s vidt angar klima, har Carletti vurderet, at de vasentlige risici
for negativ pavirkning er relateret til energiforbrug i produktionen. For at reducere energiforbrug og dermed CO2-
udledningen, vurderes selskabets investeringer i maskiner og bygninger ngje ud fra et sigte om at reducere energi-
forbruget mest muligt. Selskabet har ogsa i 2019 investeret sterre beleb i at udskifte en rekke keleanleg til anleg
med mindre energiforbrug og mere miljovenlige kelemidler. I drene fremover vil der blive investeret yderligere heri.
Hertil kommer at selskabets to danske fabrikker fra og med efteraret 2019 overgik til udelukkende at anvende strem
fra vindmeller.

Almondy AB: Siden 2002 har Almondy dokumenteret sine varestremme ssom elektricitet, vand, materialer og siden
2014 er Almondys miljepavirkning &rligt blevet registreret i et miljoregister. Disse kendsgerninger danner grundlag for
arbejdet med at reducere Almondy's miljemeassige fodaftryk pa forskellige omrader, herunder indfersel af fossilfri
industri. Almondy har kun brugt biogas siden 2018 og fra januar 2020 gren elektricitet. Afhangigt af hvordan du definerer
en fossilfri industri, har virksomheden allerede niet sit mal i denne henseende. Almondy fortsetter med at arbejde pa
andre dele af aktiviteter, der genererer drivhusgasser. Malet er blandt andet, at alle firmabiler skal vere miljeklassificerede
og ladestandere er etableret. Brugen af plast (handsker, affaldsposer osv.) gennemgs i hele virksomheden. Vedrerende
madspild er det mélet at halvere dette inden 2030. Almondys produkter fryses, hvilket automatisk reducerer spild pd
forbrugerniveau. Ved den naste opdatering af emballage vil, "god selv efter" blive trykt i tilleg til sidste anvendelsesdato.
Al kompost registreres og folges op som KPI. Almondy har ogs& en KPI, hvor det daglige resultat pa antallet af kilo

kage produceret i forhold til faktiske brugte kilo ravarer méles. Al kompost gar til dyrefoder. Alt vand fra bageriet (f.eks.
rengoring) gir gennem vores interne rensningsanlag, og separeret fedt bliver til biogas og varme.

Anti-korruption

Carletti A/S: Selskabet tolererer ingen former for korruption eller bestikkelse. Da Carletti A/S arbejder pa tvaers af lande-
greenser og kulturer, er der risiko for, at vores medarbejdere vil blive udsat for situationer med korruption, bestikkelse eller
spergsmal om smeremiddel. 12019 fortsatte Carletti A/S sin praksis med, at alle nye medarbejdere ved anszttelsen bliver
introduceret til virksomhedens forretningsetik. Der er i 2019 ikke blevet rapporteret tilflde af brud med forretningsetisk
adfzrd og korruptionstilfalde.

Almondy AB: Almondys antibestikkelses- og korruptionspolitik indeholder klare regler om de regler, der gelder f.eks.
repraesentation. I lebet af 2019 er disse blevet gennemgaet med relevante medarbejdere, fx salg og marketing. Dette vil
blive fulgt op 12020 og ogsa omfatte flere grupper.
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Kensfordeling i sverste og gvrige ledelsesniveauer.

Det er koncernens mal, at bestyrelsen sammenszttes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage sine opgaver

af savel strategisk, ledelsesmessig som kontrolmessig art. Koncernen vil sgge at udpege kandidater med de for

koncernen bedste profiler og kvalifikationer, da dette vurderes bedst for koncernen som helhed. I denne sammenhang
overvejes kon i forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under beherig hensyntagen til koncernens
gvrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, mangfoldighed, uddannelses-
messig baggrund mv.

Koncernens rapporteringspligtige selskaber er:

* Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond's bestyrelse bestér pr. 31. december 2019 af 5 mand og 0 kvinder.
* Givesco A/S's bestyrelse bestér pr. 31. december 2019 af 6 maend og 0 kvinder.

* Carletti A/S's generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen bestar pr. 31. december 2019 af 4 mand og 0 kvinder.

For Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond, Givesco A/S og Carletti A/S er der opstillet et maltal om, at der
ved udgangen af 2023 indvzlges minimum 1 kvinde i alle 3 bestyrelser. Der er alene tale om en malsztning og ikke en fast og
ufravigelig kvote, idet det forst og fremmest er afgerende at koncernens bestyrelsesmedlemmer har de fornedne kompetencer. Der
har ikke veeret ndriger i bestyrelserne for Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond, Givesco A/S eller
Carletti A/S i regnskabsaret 2019, hvorfor mélet ikke er opndet.

Bestyrelsen i Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond har endvidere vedtaget en politik om

at @ge andelene af kvinder pa ledelsesniveauerne i koncernen generelt. Eftersom Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie
Eskildsen Mindefond har 0 og Givesco A/S alene én medarbejder er de i praksis ikke omfattet af politikken.

Carletti A/S er omfattet af politikken og skal derfor gere en mélrettet indsats for at sikre den bedst mulige representation
af kvinder blandt kandidaterne ved beszttelse af lederstillinger. Det tilstrebes at der som minimum er én af hvert ken
blandt de sidste tre kandidater i rekrutteringsprocessen. Politikken er formelt geeldende for det danske datterselskab
Carletti A/S, men grundlzeggende gnskes den samme holdning afspejlet i koncernens gvrige virksomheder. Andelen

af det underreprasentrerede kon i lederstillinger Carletti A/S er uzndret i forhold til sidste regnskabsar. Det vil sige at
Carletti A/S' kensfordeling i avrige ledelsesniveauer pr. 31/12 2019 udger 6 kvinder og 22 mand.

Koncernforhold
Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond udger i forening med den 100%-ejede datter-
virksomhed Givesco A/S, en koncern.

Redegerelse for uddelingspolitik og arets uddelinger
Fondens primaere formal er at sikre og underbygge det skonomiske grundlag for den 100% ejede dattervirksomhed
Givesco A/S og virksomheder tilknyttet denne.

Fonden har dernaest til formal at statte efterkommere af Jens og Mary Antonie Eskildsen og endelig kan fonden
yde statte til personer udenfor denne familiekreds, der gnsker at erhverve uddannelse eller etablere selvsteendig
virksomhed.

Overskuddet i koncernen er historisk - pa baggrund af overvejelser i fondsledelsen - primaert anvendt til at sikre
virksomhedens fortsatte bestaen og udvikling pa en forretningsmeessig god og skonomisk sund méde. Fonden
har i 2019 realiseret et resultat pa 35.532 tkr., hvoraf 35.485 tkr. som foreskrevet overfgres til reserve for
nettoopskrivning efter indre veerdis metode og 200 tkr. anvendes til uddelingsramme.

Redegorelse for god fondsledelse
Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige p& Komitéen for god Fondsledelses
hjemmeside www.godfondsledelse.dk.



LEDELSESBERETNING

Anbefaling

HWAbenhedlogikommunikation

retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem, der kan, og skal udtale sig
til offentligheden p& den erhvervsdrivende
fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet
for 8benhed og interessenternes behov og
mulighed for at opnd relevant opdateret
information om fondens forhold.

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vet |

lansvar sl e s T hlea i
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden fglger Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med
henblik pd at sikre den erhvervsdrivende
fonds virke i overensstemmelse med fondens
form3l og interesser mindst en gang arligt
tager stilling til fondens overordnede strategi
og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtaegten.

2.2 Formanden og naestformanden for bes

tyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at
bestyrelsesformanden organiserer, indkalder
og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa
at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis
og samlet.

Fglger

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen -
ud over formandshvervet — undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre
seerlige driftsopgaver for den
erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

Fglger

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og orga

nisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende
vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt
at kunne udfgre de opgaver, der p&hviler
bestyrelsen.

Fglger
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Anbefaling

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med
_|respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udvaelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger

Falger ikke

Fonden fgliger ikke
Fonden forklarer

Fondsbestyrelsen har ikke
fastlagt en formaliseret og
struktureret proces for
udveaelgelse og indstilling af
kandidater til
fondsbestyrelsen.

Fondsbestyrelsen finder det
mest hensigtsmaessigt -
uden en egentlig en
struktureret proces - at
fondsbestyrelsen pa lgbende
basis (i) vurderer hvilke
kompetencer bestyrelsen
skal rade over, og (ii)
sammensaetter bestyrelsen
pé baggrund af de enkelte
medlemmers personlige og
professionelle egenskaber og
kompetencer i forhold til den
samlede bestyrelses
kompetencer.

2.3.3 Det anbefales, at
bestyrelsesmedlemmer udpeges pd
baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved
sammensaetning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med
behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og kgn.

Fglger

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for
sammensaetningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives
fglgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

. den pagzeldendes navn og stilling,

« den pageeldendes alder og kgn,

« dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,

+ medlemmets eventuelle szrlige
kompetencer,

Fglger ikke

Fondsbestyrelsens
sammensaetning og
specifikke oplysninger om
det enkelte
bestyrelsesmedlem oplyses
ikke.

Fondsbestyrelsen finder det
ikke ngdvendigt for
offentligheden, at
bestyrelsen redeggr
narmere for
sammensatningen,
mangfoldigheden eller andre
specifikke oplysninger om de
enkelte
bestyrelsesmedlemmer.
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Anbefaling

« den pageeldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske
og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt krsevende
organisationsopgaver,

« hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

« om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden fglger

Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(-er), medmindre
der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

Falger ikke

Fondsbestyrelsens
medlemmer er tillige
medlemmer af bestyrelsen i
en eller flere af fondens
dattervirksomheder.

Fondsbestyrelsen finder det
hensigtsmaessigt, at kunne
varetage den overordnede
ledelse i en eller flere af
fondens dattervirksomheder
med det formal at udgve et
aktivt ejerskab af disse.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv
medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire
medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere
uafhangigt. Bestar bestyrelsen af mellem
fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer veere uafhangige. Bestar
bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr
mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og
sa fremdeles.

Fglger ikke

Fondsbestyrelsens
medlemmer er ikke
uafheaengige i forhold til de i
anbefalingernes nr. 2.4.1
oplistede kriterier.

Fondsbestyrelsen har valgt,
at et bestyrelsesmedlem er
udelukket fra deltagelse i
behandlingen af spgrgsmal
om aftaler eller sggsmal som
vedrgrer det pagzldende
bestyrelsesmedlem eller
tredjemand, hvis det
pagzldende
bestyrelsesmedlem har en
vaesentlig direkte eller
indirekte interesse heri.
Fondsbestyrelsen vurderer,
at dette er tilstreekkeligt til at
bestyrelsen ikke er pavirket
af andre interesser end
varetagelsen af fondens
formal. Fondsbestyrelsen
leegger endvidere vaegt pd
bestyrelsesmedlemmernes
kompetencer samt
kontinuitet i
bestyrelsesarbejdet.
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Anbefaling Fonden fglger Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

Et bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den
pagaldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har
vaeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden.

o inden for de seneste fem &r har

modtaget stgrre vederlag, herunder
uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens
bestyrelse eller direktion,

o inden for det seneste ar har haft en
vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

o er, eller inden for de seneste tre &r har
veaeret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

+ har vaeret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 3r,

e erinzr familie med eller p& anden méde
star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, seerligt neer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde stgtte til disses
familie eller andre, som stdr disse szerligt
nzer, eller

+ er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har modtaget veesentlige donationer fra
fonden.
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2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens
medlemmer som minimum udpeges for en
periode pa to r, og maksimalt for en
periode pa fire &r.

Fglger ikke

Fondsbestyrelsen udpeges i
henhold til vedteegterne pa
ubestemt tid, og
anbefalingernes punkt 2.5.1
kan dermed ikke fglges.

Fondsbestyrelsen finder det
desuden hensigtsmaessigt, at
der sikres en vaesentlig
kontinuitet i
fondsbestyrelsen.

2.5.2 Det anbefales, at der for
medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en
aldersgraense, som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Fglger ikke

Der er ikke fastsat en
aldersgraense for
medlemmerne af
fondsbestyrelsen.

Fondsbestyrelsen vurderer
pa baggrund af bestyrelsens
nuvaerende sammensaetning,
at det er ikke
hensigtsmaessigt at fastsaette
en generel og fast
aldersgraense endsige
ngdvendigt af
kompetencemaessige hensyn.
I gvrigt finder
fondsbestyrelsen at trenden
p& andre omrader, f.eks. i
forbindelse med
ansaettelsesforhold, gar mod
at fjerne en generel
aldersbetinget
fratraedelsesbestemmelse.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen
og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen
fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater &rligt
evalueres, og at resultatet drgftes i
bestyrelsen.

Falger ikke

Der er ikke fastsat en
egentlig
evalueringsprocedure.

Fondsbestyrelsen finder det
hensigtsmaessigt, at denne
pa Igbende og ad hoc basis
vurderer bestyrelens
arbejde, uden en egentlig
evalueringsprocedure.
Fondsbestyrelsen finder i
gvrigt, at evaluering af
dennes arbejde, resultater og
de enkelte medlemmers
bidrag er en integreret del af
bestyrelsesarbejdet, og
gnsker en fleksibel og
uformel tilgang til denne
evaluering.
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onde pige <

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang
rligt evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.

‘Ledelsens vederlagiiiny
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
aflennes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bgr veere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget
bgr afspejle det arbejde og ansvar, der
fglger af hvervet.

Fglger

3.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet
gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra andre virksomheder i koncernen.
Endvidere bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer,
bortset fra medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af
opgaver for fonden, dattervirksomheder af
fonden eller tilknyttede virksomheder til
fonden.

Fglger ikke

De enkelte
bestyrelsesmedlemmers
vederlag oplyses ikke.

Fondsbestyrelsens og
direktionens vederlag
oplyses i overensstemmelse
med gaeldende lovgivning i
fondens arsrapport samlet
for hele bestyrelsen og
direktionen. Det er
fondsbestyrelsens opfattelse,
at oplysningerne om det
enkelte medlems vederlag
ikke er ngdvendigt for
opfyldelse af offentlighedens
rimelige krav pd indsigt i
relation til spgrgsmalet om
ledelsesvederlaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond for 2019 er aflagt
i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, som er:

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderfonden, dattervirksomheden Givesco A/S og koncernvirksom-
heder, hvor Givesco A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mel-
lem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderfondens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernen regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, intern mellemvarender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealise-
rede fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncer-
nens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres p4 samme méade som urealiserede for-
tjenester, i det omfang de ikke er udtryk for vaerdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes andel af rets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100%, indgér
som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men prasenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystifiede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem
til afstielsestidspunktet. Ssmmenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvik-
lede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgares
som forskellen mellem afhzndelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomhe-
ders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelsestidspunktet. Om-
kostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelses-
dagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgér i overtagelsesbalancen og
dermed fastlzggelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksom-
hed, indregnes i resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurde-
ringer.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveaerdi af overtagne identificerede akti-
ver og forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultat-
opgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes som en indtagt i resultatopgerelsen pé over-
tagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 mé&neder efter
overtagelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfor-
sel af aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhe-
dens kontrol anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfort pa er-
hvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag
og den erhvervede virksomheds regnskabsmassige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser enten til dagsvardien af minoritetsinteressernes
ejerandel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvardien af den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

I forstnzvnte tilfelde indregnes der séledes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes ejerandel
i den overtagne virksomhed, mens der i sidstnavnte tilfeelde ikke indregnes goodwill vedrerende
minoritetsinteressernes ejerandel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transak-
tion og anferes i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfol-
gende til dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i
andre tilgodehavender henholdsvis anden gzld.

Zndringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kri-
terierne for sikringstransaktioner, indregnes i resultatopgerelsen sammen med andringer i vaer-
dien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller
gxld samt i egenkapitalen. Indtagter og omkostninger vedrerende sddanne sikringstransaktioner
overfores ved realisation af det sikrede fra egenkapitalen til samme regnskabspost som det sik-
rede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes ndringer i dagsverdi i resultatopgerelsen lgbende.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingstidspunktet, indregnes i resultatopge-
relsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske virksomheder omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig
valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer opstéet
ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valuta-
kurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valuta-
kurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Nettoomszetning

Som indtagtskriterium anvendes salgsmetoden. Nettoomsatningen méles ekskl. moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nir overgang af
de vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres pélideligt og beta-
ling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager ud-
gangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010

Udviklingsomkostninger

Udgifter til lobende ajourfering og videreudvikling af produktsortiment og produktionsprocesser
udgiftsfares som produktionsomkostninger i takt med afholdelsen. Udviklingsprojekter, der opfyl-
derarsregnskabslovens betingelser, aktiveres og afskrives over den forventede brugstid, dog maksi-
malt 5 ar.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte kon-
cernvirksomheders resultat efter skat efter eliminering af intern avance/tab.

Bade i koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige an-
del af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, tilgodehavender, g&ld og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Givesco A/S er sambeskattet med danske koncernselskaber, hvor ejerandelen direkte eller indirekte
er storre end 50%. Nettoskatten af den sambeskattede indkomst fordeles efter fuldfordelingsmeto-
den.

Udskudt skat henszttes af samtlige skattepligtige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemaes-
sige verdier.

Segmentoplysninger

Koncernen har kun et primzert segment bestaende af nydelsesmidler. Der gives oplysning om kon-
cernens omsatning fordelt pa geografiske markeder.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Software og licenser samt patenter og varemarker afskrives linert over den forventede brugstid,
der er fastsat til 5 ar.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges p& baggrund af individu-
elle vurderinger. Goodwill afskrives lineert over afskrivningsperioden, der udger maksimalt 20 ar
og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil.

Den regnskabsmessige vardi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over resultatopgerelsen i
de tilfeelde, hvor genindvindingsverdien vurderes vedvarende at vere vesentligt lavere.

Andre immaterielle anleegsaktiver afskrives over den forventede brugstid, der er fastsat til 4-10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

For finansielle leasingkontrakter opgeres kostprisen til laveste veerdi af dagsverdi og nutidsverdien
af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnermet veerdi for denne.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret p4 folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Bygninger 8-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar

Driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restverdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastszttes pé anskaf-

felsestidspunktet og revurderes &rligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige verdi, op-
herer afskrivning.

Ved ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger samt fortjeneste og tab ved lebende udskifining indregnes i resultatopgerelsen un-
der henholdsvis produktions-, distributions-, administrations- samt andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre veerdi’s
metode. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdi’s metode som en konsoliderings metode ved
indregning af dattervirksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af reste-
rende verdi af goodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi ma-
les til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselska-
bets andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regn-
skabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb un-
der hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at dekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfores
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang
den regnskabsmessige verdi overstiger anskaffelsesvardien.

Ved indregning af kapitalandele i dattervirksomheder anses indre verdi’s metode som en konsoli-
deringsmetode.

Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under kon-
cernregnskabet.

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes érligt for indikationer pa verdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

20



Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Foreligger der indikationer p& verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
vardien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af akti-

vet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leen-
gere bestér. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer samt handelsvarer méles til kostpris efter FIFO-metoden eller netto-
realisationsverdi, hvor denne er lavere.

Egenproducerede varer méles til kostpris, omfattende direkte medgéede materialer og produkti-
onsomkostninger med tilleg af indirekte produktionsomkostninger eller nettorealisationsvardi,
hvor denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt svarer til nominel
verdi. Der nedskrives i ngdvendigt omfang til imgdegaelse af risiko for tab.

Vardipapirer

Bersnoterede vardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsvardi pa balanceda-
gen.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabs-
messige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Udbytte

Foresléet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere ge-
neralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en
saerskilt post under egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og banker indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den ef-
fektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultat-
opgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt svarer til no-
minel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter negativ goodwill, jf. beskrivel-
sen under konsolideringspraksis, og modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfalgende
ar.

Pengestromsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen for koncernen opstilles efter den indirekte metode med udgangspunkt i
arets resultat.

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for éret, arets forskydning i nettolikviditet samt koncernens nettolikviditet ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrpm fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger til og fra aktionarer og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af 1&n og afdrag pa rentebzrende geld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger pé statusdagen.

22



Note

RESULTATOPGQRELSE FOR ARET 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2019 - MODERFONDEN

Alle belgb i tkr.

Resultat af kapitalandel i Givesco A/S
Administrationsomkostninger

Resultat fer finansielle poster m.v.
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat
som foreslas fordelt saledes:
Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfart resultat
Overfgrt til uddelingsramme

2018
35.485 51.898
(36) (92)
35.449 51.806
92 91
(C) ®)
35.536 51.892
(4) 0
35.532 51.892
35.485 51.898
(153) (6)
200 0
35.532 51.892
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Note

-
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MODERFONDENS BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

Alle belgb i tkr.

AKTIVER

Kapitalandel i Givesco A/S
Tilgodehavender hos Givesco A/S
Likvide beholdninger

AKTIVER I ALT

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart resultat

Uddelingsramme

Egenkapital i alt

Geaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjienesteydelser
Selskabsskat

Gazldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT
Legetarfortegnelse

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Neertstaende parter

31-12-2018

3.147.442 3.077.534
9.213 9.211

3 3
3.156.658 3.086.748
1.000 1.000
3.130.970 3.061.062
24.466 24619
200 0
3.156.636 3.086.681
17 67

5 0

22 67
3.156.658 3.086.748

24



EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2019 - FONDEN

Saldo 1. januar 2018

Egenkapitalreguleringer i Givesco A/S
Overfart fra resultatdisponering

Saldo 1. januar 2019

Egenkapitalreguleringer i Givesco A/S
Overfart fra resultatdisponering

Saldo 31. december 2019

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Grund- indre veerdis  Overfert  Uddelings-
kapital metode resultat ramme | alt
1.000 3.044.951 24.625 0 3.070.576
0 -35.787 0 0 -35.787
0 51.898 -6 0 51.892
1.000 3.061.062 24.619 0 3.086.681
0 34.423 0 0 34.423
0 35.485 -153 200 35.532
1.000 3.130.970 24.466 200 3.156.636
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NOTER TIL ARSREGNSKABET - FONDEN

Kapitalandel i Givesco A/S

Kapitalandel i det 100% ejede datterselskab Givesco A/S, Vejle er optaget til selskabets indre veerdi

ifelge arsrapporten pr. 31. december 2019

Kostpris 1. januar 2019
Arets tilgang

Kostpris 31. december 2019
Veerdiregulering 1. januar 2019
Arets resultat

Arets egenkapitalreguleringer

Veerdiregulering 31. december 2019

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2019

Tilgodehavende hos Givesco A/S

16.472
0

16.472

3.061.062
35.485

34.423
3.130.970

3.147.442

Tilgodehavendet forrentes med koncernens kassekreditrente. Den beregnede rente i 2019 har udgjort en

indteegt pa 92 tkr. (2018: 91 tkr.)

Skat af arets resultat
2019

2018

Avrets aktuelle skat 4

Der pahviler ikke fonden udskudte eller latente skatteforpligtelser per 31. december 2019.

Grundkapital

Grundkapitalen har vaeret usendret gennem de seneste 5 ar.

Legetarfortegnelse for regnskabsaret 2019 jf. lov om erhvervsdrivende fonde § 80
Der er ikke foretaget uddelinger i 2019.

Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Kapitalandele i Givesco A/S med en regnskabsmaessig veerdi pa 3.147.442 tkr og bankindestaende pa

3 tkr. er stillet til sikkerhed for bankgaeld i Givesco A/S.
Neertstaende parter

Der henvises til koncernregnskabets note 14
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Note

2,3

2,3
2,3

RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2019 - KONCERNEN

Alle belgb i tkr.

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresuitat

Salgs - og Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Andre driftsindteegter

Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder efter skat
Gevinst ved salg af associeret virksomhed

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Fondens ejerandele
Minoritetsinteressernes andel

Arets resultat

2018
2.741.109 2.686.713
-2.355.359 -2.275.737
385.750 410.976
-247.804 -222.665
-219.652 -228.254
44614 25.714
-7.448 -35.315
-44.540 -49.544
111.134 96.668
-4.065 17.552
21.573 20.289
-39.393 -49.456
44.709 35.509
-5.467 9.692
39.242 45.201
35.532 51.892
3.710 -6.691
39.242 45.201
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Note

KONCERN BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

Alle belgb i tkr.

AKTIVER

Anlazgsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Software og licenser

Patenter og varemaerker

Goodwill

Andre immaterielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Produktions anlaeg og maskiner
Driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver under opfarelse

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Lan vedr. leasingaktivitet

Lan til associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Andre kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Vardipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

31-12-2018

2.647 3.588
1.560 2.347
126.318 174.321
50.052 60.053
180.577 240.309
465.522 471.103
406.386 422.799
42.671 42.787
88.589 23.088
1.003.168 959.777
3.290.478 3.043.642
986 1.449
113.800 19.781
34.301 34.215
3.893 7.396
3.443.458 3.106.483
4.627.203 4.306.569
149.781 157.504
166.932 180.167
316.713 337.671
403.322 376.055
4.523 71.722
5.294 17.023
18.412 11.955
91.945 63.473
6.705 6.171
530.201 546.399
4.183 3.635
45.815 52.631
896.912 940.336
5.524.115 5.246.905
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KONCERN BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

Alle belgb i tkr. 31-12-2018
Note

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital 1.000 1.000

Overfart resultat 3.155.437 3.085.681

Uddelingsramme 200 0

Fondens egenkapital 3.156.637 3.086.681

Minoritetsinteresser 71.751 59.459

Egenkapital i alt 3.228.388 3.146.140

10 Hensatte forpligtelser

Udskudt skat 35.103 35.583

Andre henszettelser 1.801 4.385
36.904 39.968

Galdsforpligtelser

11 Langfristede gaeldsforpligtelser

Prioritetsgzeld 89.939 82.935
Bankgaeld 24.338 38.179
Finansielle leasingforpligtelser 50.359 67.075
Andre langfristede forpligtelser 5.218 2.734
169.854 190.923

Kortfristede gaeldsforpligtelser
11 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 61.052 222.709
Bankgeeld 1.574.214 1.224.572
Leverandgrer af varer og tienesteydelser 303.824 250.393
Geeld til associerede virksomheder 12.966 9.540
Periodeafgraensningsposter 2.620 4.807
Selskabsskat 9.006 7.044
Anden geeld 125.287 150.809
2.088.969 1.869.874
Galdsforpligteler i alt 2.258.823 2.060.797
PASSIVER I ALT 5.524.115 5.246.905

12 Honorar til moderselskabets revisor

13  Sikkerhedsstillelser, pantsatninger og eventualforpligtelser
14 Nartstaende parter

15 Ledelsesvederlag

16 Finansielle kontrakter



EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2019 - KONCERN

Alle belgb i tkr.

Grund- Overfgrt Uddelings- Minoritets-  Egenkapital
Egenkapital kapital resultat ramme | alt interesser | alt
Saldo 1. januar 2018 1.000 3.069.576 0 3.070.576 62.155  3.132.731
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -2.143 -2.143
Valutakursreguleringer i dattervirksomheder 0 -2.753 0 -2.753 -274 -3.027
Kursreguleringer og andre egenkapitalreguleringer
i associerede virksomheder 0 -15.749 0 -15.749 0 -15.749
Kb og salg af minoritetsandele 0 -16.738 0 -16.738 6.382 -10.356
Reg. af finansielle instrumenter til dagsvaerdi 0 -547 0 -547 30 -517
Avrets resultat 0 51.892 0 51.892 -6.691 45.201
Saldo 1. januar 2019 1.000 3.085.681 0 3.086.681 59.459  3.146.140
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -2177 -2.177
Valutakursreguleringer m.v. i dattervirksomhe: 0 -4.167 0 -4.167 -1.428 -5.595
Kursreguleringer og andre egenkapitalreguleringer
i associerede virksomheder 0 50.057 0 50.057 0 50.057
Kab og salg af minoritetsandele 0 -12.183 0 -12.183 12.183 0
Reg. af finansielle instrumenter til dagsveerdi 0 717 0 717 4 721
Arets resultat 0 35.332 200 35.532 3.710 39.242
Saldo 31. december 2019 1.000 3.155.437 200  3.156.437 71.751 3.228.188
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PENGESTRGMSOPGORELSE FOR 1. JANUAR TIL 31.

DECEMBER 2019 - KONCERNEN

Alle belab i tkr.

Arets resultat

Reguleringer:

Af- og nedskrivninger
Finansielle poster netto
Henszettelser

Skat af arets resultat

Resultat af kapitalandele
Gevinst ved salg af kapitalandel
@vrige reguleringer

Pengestrem fra primar drift for a&ndring i driftskapital

Andring i driftskapital:

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos ass. selskaber

Andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter
Geeld til leverandgrer

Geeld til associerede selskaber

Anden gzeld og periodeafgraensningsposter
Kursreguleringer og gvrige reguleringer m.v.

Pengestrem fra primeer drift

Betalte finansielle poster netto
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driften

Keb / Salg af inmaterielle anlaegsaktiver netto
Keb / Salg af materielle anlaegsaktiver netto
Keb / Salg af associerede virksomheder netto
Modtaget udbytte

Lan til ass. selskaber

@vrige lan m.v.

Pengestrem fra investeringer
Stigning/fald i langfristet gaeld
Stigning/fald i kortfristet gaeld
Udlodning til minoritetsintresser
Keb/Salg af minoritetsandele
@vrige lan m.v.

Pengestrem fra finansiering

Arets pengestrom

Likvide beholdninger, primo
Tilgang ved keb af virksomhedsandel

Likvide beholdninger, ultimo

2018

39.242 45.201
178.511 154.460
17.820 29.167
-2.584 -187
5.467 -9.692
-111.134 -96.668
4.065 -17.552
4.611 96.756 0
135.998 104.729
20.958 -20.896
-27.267 49.812
0 -3.711
1.471 -6.694
53.431 -11.808
3.426 7.609
-44.739 -76
-7.752 -472 13.017
135.526 131.982
-19.847 -26.887
1.287 -747
116.966 104.348
-129 -1.058
-159.884 -144.939
-15.689 27.715
124.450 137.826
-229.902 -140.365
-24.397 -2.939
-305.551 -123.760
-182.726 59.425
349.642 -31.666
-2.177 -2.143
0 -10.356
17.030 0
181.769 15.260
-6.816 -4.152
52.631 56.783
0 0

45.815 52.631

Pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabet.
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Segmentoplysninger
Nettoomseetning
Skandinavien

@vrig EU

@vrig verden

| alt

Personaleforhold

Lanninger og gager
Pensionsbidrag
Udgifter til social sikring

2019 2018
1.245.065 1.240.370
1.426.730 1.401.196

69.314 45.147
2.741.109 2.686.713
2019 2018
460.693 444.489
30.812 29.201
59.920 60.831
551.425 534.521

Koncernen har i regnskabsaret gennemsnitligt beskeeftiget 1.683 medarbejdere (2018: 1.628 medarbejdere).

Honorar til fondens direktion og bestyrelse indgar med 1.385 tkr. (2018: 1.385 tkr.).

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivningerne indgar under falgende poster:

Andre driftsomkostninger
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

2019 2018
455 0
163.148 109.883
10.014 10.346
14.894 34.231
178.511 154.460

32



NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Associerede virksomheder

AJS SCHOUW & CO., Aarhus
Kuchenmeister GMBH, Tyskland

F.M.J. A/S, Aarhus

J.R. Fanex, Polen

Sam Mills, Rumaenien

Marburg Itd. Sp.z 0.0., Polen *)
Kunst Bake Limited, Hong Kong
Jacobsens Bakery Ltd A/S, Hedensted
Dessert Factory SA, Belgien

Grocon Holding ApS, Vejle

Vejle Stadion Tarn Holding Il Aps, Vejle
Food Innovation House ApS, Vejle
Andre ass. virksomheder

*) Virksomheden er medtaget som associeret virksomhed, uanset at ejerandelen udger mere end
50%, idet den er af uveesentlig betydning i forhold til den samlede koncern.

Kostpris 1. januar 2019
Arets tilgang
Tilbagefart vedr. solgte kapitalandele

Kostpris 31. december 2019
Veerdireguleringer 1. januar 2019
Tilbagefgrt vedr. solgte kapitalandele
Udloddet udbytte
Egenkapitalreguleringer

Andel af arets resultat
Veerdireguleringer 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi far modregning

Overfart til modregning

Regnskabsmassig vardi 31. december 2019

Heraf goodwill

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Resultat for skat
Af- og nedskrivning goodwill

Skat af arets resultat

111.134

Selskabs- Egen- Resultat- Regnskabs-
Ejer-andel kapital kapital andel meaessig veerdi
28% 255.000 9.519.000 234.902 2.810.029
28% 4.957 tEUR 853.167 38.714 269.354
50% 10.400 25.027 17 12.515
50% 50 tPLN 132.319 12.465 66.159
50% 396.874 tRON -362.919 -200.900 0
100% 150 tPLN 0 0 0
50% 11.038 tHKD -5.821 855 0
49,9% 12.500 74.470 1.352 67.741
25% 1.888tEUR 13.363 -65 5.058
50% 40 tDKK 44.026 10.852 22.013
33,33% 126 -20.136 -247 0
50% 400 16.999 -940 8.500
14.129 29.109
111.134 3.290.478
786.864
26.836
-15.212
798.488
2.163.764
0
-124.450
50.057
111.134 111.134
111.134 2.200.505
2.998.993
291.485
__3.200.478
62.801

111.134

218.385

-12.430

205.955

-94.821

Koncernens investering i A/S Schouw og CO. samt Kuchenmeister anses for at veere af strategisk betydning
for virksomheden. Under hensyn til viksomhedernes forventede planer om forggelse af aktiviteter og stigning

i indtjening er den gkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 20 &r.

Der er i tidligere ar ydet Ian i forbindelse med forventet overtagelse af det nu associerede selskab Sam Mills SRL

i Rumaenien. Lanene er i 2017 som forventet konverteret til kapitalandele. Den samlede anskaffelsessum for kapi-
talandelene inkl. de konverterede 1an udger 377,9 mio. kr. Kapitalandelene og efterfglgende ydede lan til selskabet
er nedskrevet til forventet genindvindingsveerdi, hvilket har medfart regnskabsmaessige nedskrivninger pa 121,0 mio.
kr. 12018 og 200,9 mio. kr. i 2019. Nedskrivningerne indgar i resultat af kapitalandele i associerede virksomheder.
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Alle belgb i tkr.

Skat af arets resultat

2019 2018
Skat af arets resultat fremkommer saledes:
Arets aktuelle skat -11.791 -10.248
Arets regulering udskudt skat 6.937 12.803
Regulering af skat vedrarende tidligere ar -613 7.137
Omkostningsfert skat -5.467 9.692
Immaterielle anlaegsaktiver
Andre
Software og Patenter og Immaterielle
licenser varemaerker Goodwill aktiver
Kostpris 1. januar 2019 12.105 12.965 383.203 157.913
Valutakursregulering -22 0 -422 -1.555
Arets tilgang 329 0 0 0
Arets afgang -457 0 -62.849 -39.252
Anskaffelsessum 31. december 2019 11.955 12.965 319.932 117.106
Afskrivninger 1. januar 2019 -8.517 -10.618 -208.882 -97.860
Valutakursregulering 22 0 60 842
Afskrivninger pa afhzendede aktiver 257 0 62.849 39.252
Arets af- og nedskrivninger -1.070 -787 -47.641 -9.288
Afskrivninger 31. december 2019 -9.308 -11.405 -193.614 -67.054
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 2.647 1.560 126.318 50.052
Afskrives lineaert over 3-5ar 5ar 5-20 ar 4-5 ar

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Alle virksomhedens nuvaerende investeringer i dattervirksomheder foretaget i perioden fremtil 2014 anses at
veere af strategisk betydning for koncernen. Af hensyn til de forventede planer blev den gkonomiske levetid
oprindeligt fastsat til 20 ar. Denne afskrivningsprofil er fastholdt.

De vessentligste investeringer i goodwill efter 2014 vedrarer Almondy Group Holding AB, Coronet Cake Company
og Heede Bolcher A/S. Goodwill vedrgrende disse investeringer afskrives over 10 &r, da de anses for at vaere af
stratetisk betydning. | &rets af- og nedskrivninger pa goodwill indgar nedskrivning af goodwill vedrgrende Coronet
Company A/S med 29.383 tkr.
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Alle belgb i tkr.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2019
Overfgrsler
Valutakursregulering
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2019

Afskrivninger 1. januar 2019
Reklassificering
Valutakursregulering

Afskrivning pa solgte anlasgsaktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2019
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019
Heraf leasingaktiver

Afskrives lineaert over

Finansielle aktiver

Kostpris 1. januar 2019
Overfart fra omsaetningsaktiver
Kursregulering

Arets tilgang

Arets afdrag

Kostpris 31. december 2019

Veerdireguleringer 1. januar 2019
Overfart fra omsaetningsaktiver
Arets op- / nedskrivning

Avrets afgang veerdireguleringer

Afdrag 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

der specificeres saledes:

Tilgodehavender der forfalder i 2019
Tilgodehavender der forfalder indenfor 2 - 5 &r
Tilgodehavender der forfalder efter 5 ar

Forudbeta-
Produktions Driftsma- ling for ma-
Grunde og anlaeg og teriel og terielle an-
bygninger maskiner inventar laegsaktiver
718.694 1.393.821 145.667 25.852
6.977 29.125 649 -36.751
1.885 -421 1.441 591
22.889 42.351 4.956 101.975
-12.056 -18.969 -2.843 -314
738.389 1.445.907 149.870 91.353
-247.591 -971.022 -102.880 -2.764
0 0 0 0
-910 1.077 -431 0
6.765 12.939 2.191 0
-31.131 -82.515 -6.079 0
-272.867 -1.039.521 -107.199 -2.764
465.522 406.386 42.671 88.589
0 77.801 1.109
8-50ar 5-10ar 3-8ar
Lan vedr.
Lan til leasing- Andre
associerede aktivitet i Andre tilgode- finansielle
virksomheder gvrigt havender aktiver
26.334 1.695 29.716 7.995
122.362 0 0 0
0 -263 0 0
272.028 0 5.526 2
-16.772 -446 -941 -52
403.952 986 34.301 7.945
-6.466 0 0 0
-82.539 0 0 0
-201.147 0 0 -4.052
0 0 0 0
-290.152 0 0 -4.052
113.800 986 34.301 3.893
0 380 1.146
101.373 606 0
12.427 0 33.155
113.800 986 34.301
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Skatteaktiv

2019 2018
Skatteaktiv 1. januar 11.955 5.244
Arets forskydning 6.457 6.711
Skatteaktiv 31. december 18.412 11.955

Skatteaktivet vedrgrer i hovedsagen fremfarselsberrettigede underskud og forventes realiseret indenfor 3 ar.

Hensatte forpligtelser Andre Udskudt
hensaettelser  skat

Saldo 1. januar 2019 4.382 35.583

Arets regulering -2.581 -480

Saldo 31. december 2019 1.801 35.103

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser vedragrer primaert gaeld til realkreditinstitutioner og banker. Geeldsforpligtelserne forfalder
efter nedenstaende orden

2019 2018
Indenfor 1 ar 61.052 222.709
Mellem 1 og 5 ar 116.554 127.794
Efter 5 ar 53.300 63.129
230.906 413.632

Honorar til fondens revisor

2019 2018
Lovpligtig revision 1.877 1.893
Skattemaessig radgivning 423 181
Andre ydelser 1.407 887
3.707 2.961

Sikkerhedsstillelser, pantsztninger og eventualforpligtelser

Kapitalandel i associeret virksomhed med en regnskabsmaessig veerdi pa 2.810.029 tkr. er deponeret til sik-
kerhed for bankgeeld.

| grunde og bygninger med regnskabsmaessig vaerdi pa 158.923 tkr. er der udover prioritetsgeeld og anlaegslan
pa 50.522 tkr. tinglyst ejerpantebreve pa 42.521 tkr. til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter.

Virksomhedspant overfor pengeinstitut i flere datterselskaber i Danmark, Tyskland og Polen.
Koncernen har overfor pengeinstitut i Rumaenien kautioneret for associeret virksomhed for RON 16,8m.
og overfor kreditinstitut i Tyskland for associeret virksomhed for 98 tEUR.

Koncernen har kautioneret for gvrige virksomheder med DKK 13,5m.
Koncernens selskaber har indgéet operationelle leaingskontrakter med en nominel reastleasingydelse pa

13.580 tkr. Selskaberne har indgaet huslejekontrakter med en samlet huslejeforpligtelse i uopsigeligheds-
perioden pa 72.538 tkr.
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14 Naertstaende parter

Den erhvervsdrivende fond Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond har folgende kapitalandele, som derved falder ind under
definitionen pa neertstiende parter.

Datterselskaber:
[ I 0% 502 |
= P
100% Givesco 100% Givesco 100% C ¢ 100% D.
Bakery A/S, Ejendomme o e Lodastial
] s R A/S, Aarhus Equipment A/S,
Vejle A8, Vejle - = -
Veile
i N
= 3
93,62% MTK 100% Gourmet 80% Smalands- lg’:;:kﬁsc arzlcltl 80% Leighton
GmbH, | Dessert, 1| | munkenAB, | B €00 Food A/S,
Tyskland Spanien Sverige Warszawa, Aarhus
I Polen
100%, Bakery G 97%, Almondy 100% Carletti
& Food, z:fd/}.',tz,ltlt}i Group Holding Fastighet AB,
Tyskland [ | || L_AB, Sverige Sverige
100% STK 100%, Bickerei 100%,
GmbH, -l Dahlhoff [~ | Almondy AB,
Tyskland Polonia, Polen Sverige
[
90% French 100%,
100%, THOKS Bakery Almondy
GmbH Tyskland || Company AS, [ Fastighet AB
Norge Sverige
100%, 80% Cocandy 100% Coronet
Fronhoffs Sp | | Konfektyr AB, +——{ Cake Company
Zoo, Polonia Sverige Viby Sjzlland
50,01% OK 80% GPO 100% Grain
Snacks A/S, Polsky Sady Sp 7] Active A/S
Ikast-Brande | z00, Polen Horsens
9
100% lgod/, z_"’s;‘y 100%
Salestoam ApS, [—( | &Y % |~ SwitsBake Int
Ikast-Brande 5P AB, Sverige
200, Polen
100% OK 90% Dina
Snacks 1 Foods ApS
Germany GmbH]| Vejle
100% Crispo
Denmark ApS, |—
Ikast-Brande
Associerede selskaber:
I
0 > T
49,9% 50% Kunst 50% Fgod 28,09% A/S 28% i 33,3{5 Yo V_e_;le
Jacobsens Bake Ltd., Hon Innovation SCHOUW & Kuchenmeister Stadion Tame
BakeryLid A/ | | [57° Oc 8 | House Vejle €O Anibns GMBH || Holding IT ApS,
Hedensted 4 ApS, Vejle e Tyskland Vejle
I I
25% A&D
o 9 2
50 A:.Gmcon | | | 25% Dessert Vem_ullungs 50% Sam Mills
Holding ApS, Factory SA, Aktienge- BIH. Rumzni
Vejle Belgien sellschaft #RaEnen
Tyskland
| |
50% J.R.
Fanex Sp. Zoo, 50%F. M. J.
Warszawa, A/S, Aarhus
Polen

Oversigten indeholder ikke hvilende selskab

Yderligere nzrtstiende parter er fondens bestyrelse
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Nertstaende parter (fortsat)
Fondens transaktioner med nzertstaende parter omfatter:

Neertstdende part Grundlag for neertstaende part Indhold af transaktion 2019 2018

Transaktioner med neertstaende parter:

Givesco A/S Dattervirksomhed Renteindteegt 92 91
Givesco A/S Dattervirksomhed Kontant donation 0 0
Totale transaktioner med naertstdende parter 92 91

Mellemvaerender med neertstaende parter:

Givesco A/S Dattervirksomhed Anfordringslan 9.213 9.211
9.213 9.211
Koncernens transaktioner med neertstaende parter omfatter: 2019 2018
Salg af varer, associerede virksomheder 20.629  43.825
Keb af varer og ydelser, associerede virksomheder 52.133 49,181
Kab af makiner, associerede virksomheder 0 2.026
Modtaget udbytte, associerede virksomheder 124450 137.826
Finansielle indteegter, associerede virksomheder 2.138 4.284
Finansielle omkostninger, direktion/bestyrelse og virksomheder
kontrolleret af disse 237 284
Tilgodehavender, associerede virksomheder 118.323 91.503
Geeld, associerede virksomheder 12.966 9.540
Geeld direktion/bestyrelse og virksomheder kontrolleret af disse 17.030 0

Ledelsesvederlag
Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen fra fonden i 2019.
Fondens bestyrelse har modtaget ledelsesvederlag fra dattervirksomheder. Vederlaget udger for 2019

i alt 2.465 t.kr. og for 2018 i alt 2.465 t.kr. Derudover er der fra dattervirksomheder stillet fri bil til
radighed til 4 af bestyrelsens medlemmer.

Finansielle kontrakter

Koncernen afdaekker forventede valutarisici vedrgrende vareksb i henholdsvis PLN og DKK i det farst-
kommende &r med terminskontrakter.

Gevinst/tab indregnet

Kontraktmaessig veerdi pé egenkapital
Labetid 2019 2018 2019 2018
Valutaterminskontrakter, DKK/F 0-12 mdr 62.000 62.000 928 123
928 123

Koncernen afdzekker renterisici ved hjeelp af renteswaps, der omleegger variabel rente til fast rente
og rentecaps, der fastlaegger et renteloft pa 1an med variabel rente.

Gevinst/tab indregnet

Hovedstol pa egenkapital
Lgbetid 2019 2018 2019 2018
Renteswaps 2ar 4.612 6.520 -150 -233
-150 -233
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