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LEDELSESPATEGNING

Vi har behandlet og godkendt drsrapporten for 2016 for Jens Eskildsen og hustru
Mary Antonie Eskildsens Mindefond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af koncernens og moderfondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og moderfondens aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere vor opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
degerelse for udviklingen i koncernens og moderfondens aktiviteter og gkonomiske
forhold, arets resultat og for koncernens og moderfondens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Give, den 30. maj 2017

Bestyrelse:

\\, : %w

'
Allam Skov Eskildsen Kenneth Skov Eskildsen




DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNINGER

Til bestyrelsen i Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og fondens akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og kon-
cernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet". Vi er uathangige af koncernen i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtetser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde kon-
cernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til

hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og irsregnskabet

Vores mil er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er g&ldende i Danmark, altid vil af-
deekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides®ttelse af
intern kontrol.



DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNINGER

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseatte drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan
fortsztte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsakti-

viteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i

den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnska-
bet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. maj 2017

ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

2 A 20

Klaus Skovsen Michael Dahl Christiansen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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HOVED- OG N@GLETAL FOR KONCERNEN
Hovedtal (tkr)

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele

Resultat af finansielle poster

Arets resultat far minoritetsinteresser
Arets resultat

Investering i materielle anlaegsaktiver
Balancesum
Egenkapital

Nagletal (%)

Overskudsgrad

Afkastningsgrad
Egenkapitalforrentning
Egenkapitalandet (Soliditetsgrad)

Gennemsnitligt antal ansatte

2016 2015 2014
2444171 1.963.268 1.799.459
66.964 70.055 49.473
453.589 215.091 156.734
-16.679 -19.647 -16.900
478.233 256.626 199.539
468.973 246.702 190.134
88.622 83.996 77.631
4.952.246 4.254 665 3.352:112
3.112.961 2.652.194 2.372.198
2016 2015 2014

2,7 3,6 27

34 4,6 4.1

16,3 9,8 84

62,9 62,3 70,8
1.465 1.198 1.101

2013

1.736.617
29.755
425.707
-15.652
577.866
571.000

142.353
3.119.066
2.148.795

2013

17
2,5
30,2
68,9

1.027

2012

1.860.806
45.022
157.180
-19.807
173.974
170.118

69.294

2.780.531
1.632.980

2012
24

11,0
58,7

1.110

Den associerede virksomhed A/S Schouw & Co. aflagger regnskab efter de internationale regnskabsstandarder

IFRS.

Nogletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015"

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Operative aktiver

Egenkapitalandel

Egenkapitalforrentning

Resultat af primzr drift x 100
Nettoomsatning

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger. andre rentebarende
aktiver (inkl. aktier) samt kapitalandele

i associerede virksomheder

Egenkapital, ultimo x 100
Balancesum, ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital



LEDELSESBERETNING

Fondens stiftelse
Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond er stiftet den 21. december 1984 af direktor

Erling Eskildsen, Give.

Arets resultat og kapitalforhold
Fondens resultat for 2016 blev et overskud pa 468.973 tkr., hvoraf 468.910 tkr. kan henfores til overskud i den

100%-¢jede dattervirksomhed Givesco A/S.

Arets resultat anses for tilfredsstillende. Der er i arets lob foretaget formalsbestemte udlodninger
pa 65 tkr. Fondens egenkapital udger pr. 31. december 2016 i alt 3.112.961 tkr.

Den forventede udvikling
Der forventes et positivt resultat for det kommende ar.

Begivenheder efter regnskabséirets udleb
Der er ikke efter regnskabsarets udleb indtruffet vaesentlige begivenheder af betydning for vurderingen af koncer-
nens ekonomiske stilling og arsrapporten for 2016.

Risici
Koncernens vasentlige driftsrisiko knytter sig til evnen til at fastholde positionen indenfor de produktomrader
og pa de markeder, hvor produkterne afsattes.

Koncernen er via drift og finansering eksponeret overfor @ndringer i valutakurserne pa EUR, CHF, SEK
og PLN. Hvad renten angar er risici primart relateret til EUR og DKK.

Redegerelse for god fondsledelse

Fonden felger anbefalingerne for god fondsledelse med undtagelse af pkt. 2.3.2 (proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen), 2.3.4 (bestyrelsens sammensaetning - p.t. oplyses kun navn), 2.3.5 (ledelsessammenfald
med fondens dattervirksomheder), 2.4.1 (uafhaengighed), 2.5.1 (udpegningsperiode), 2.5.2 (aldersgraense), 2.6.1
(evaluering af bestyrelsen) og 3.1.2 (ledelsens vederlag - p.t. oplyses alene det samlede belab for hele ledelsen).
Fonden vurderer imidlertid Isbende, hvorledes ledelsen sammenszettes hensigtsmaessigt, idet det overvejes, hvorledes
de anbefalinger, der ikke falges af fonden pa nuveerende tidspunkt, kan implementeres.

Redeggrelse for uddelingspolitik og arets uddelinger

Fondens primeere formal er at sikre og underbygge det skonomiske grundlag for den 100% ejede dattervirksomhed
Givesco A/S og virksomheder tilknyttet denne.

Fonden har dernzest til formal at stette efterkommere af Jens og Mary Antonie Eskildsen og endelig kan fonden
yde statte til personer udenfor denne familiekreds, der @nsker at erhverve uddannelse eller etablere selvsteendig

virksomhed.

Overskuddet i koncernen er historisk - pa baggrund af overvejelser i fondsledelsen - primaert anvendt til at sikre
virksomhedens fortsatte bestden og udvikling pa en forretningsmeaessig god og skonomisk sund made. Fonden
har i 2016 realiseret et resultat pa 468.973 tkr., hvoraf 468.910 tkr. som foreskrevet overfares til reserve for
nettoopskrivning efter indre veerdis metode. Det resterende resuitat pa 65 tkr. er givet som kontant uddeling til
Givesco A/S i 2016.

Der er ikke i en arreekke modtaget anmodning om statte i relation til fondens sekundaere formal.

Samfundsansvar
Koncernens produktioner er primart beliggende i de nordiske lande, Tyskland og Polen, men der anvendes
underleveranderer fra - ligesom der eksporteres til - en rekke ovrige lande.

Koncernen ensker at udvikle sin kerneforretning og mede sine stratetiske udfordringer pa en skonomisk
og samfundsmassig forsvarlig made. Det betyder, at man vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund,



LEDELSESBERETNING

hvor man opererer.

Koncernens produktionsvirksomheder vil ogsa fremover have focus pé miljepavirkninger, ligesom man
vil fortsztte samarbejdet med underleveranderer om bade miljomassige og arbejdsmiljomassige forhold.

Koncernen har imidlertidig ikke igangsat strukturerede tiltag eller konkrete handlinger. Som folge heraf
kan der for regnskabsiret ikke rapporteres om opnéede resultater.

Kensmzssig sammensztning

Det er koncernens mal, at bestyrelsen sammenszattes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage sine opgaver

af sdvel strategisk, ledelsesmeassig som kontrolmassig art. Koncernen vil soge at udpege kandidater med de for

koncernen bedste profiler og kvalifikationer, da dette vurderes bedst for koncernen som helhed. [ denne sammenhzng
overvejes kon i forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under beherig hensyntagen til koncernens
ovrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, mangfoldighed, uddannelses-

massig baggrund mv.

Koncernen har i overensstemmelse med lov nr. 1883 af 23. december 2012 om indforelse af regler om maltal og politik-
ker for den kensmassige sammensetning i det everste ledelsesorgang og for rapportering herom, opstillet som maltal, at
der senest pa den ordinzre generalforsamling i 2017 indvalges minimum 1 kvinde i koncernens bestyrelser, som er om-
fattet af regelsettet. Der er alene tale om en malsetning og ikke en fast og ufravigelig kvote, idet det forst og fremmest er
afgerende at koncernens bestyrelsesmedlemmer har de fornedne kompetencer.

Koncernens rapporteringspligtige selskaber er:
* Givesco A/S's bestyrelse bestar pr. 31. december 2016 af 6 mand og 0 kvinder.
* Carletti A/S's generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen bestar pr. 31. december 2016 af 4 mand og 0 kvinder.

Bestyrelsen i Givesco A/S har endvidere vedtaget en politik om at oge andelene af kvinder pa ledelsesniveauerne i kon-
cernen generelt, idet bestyrelsen er opmarksom pé at andelen af kvinder pé ledelsesniveau er lavere end medarbejder-
sammensztningen generelt. Koncernens virksomheder skal derfor gore en mélrettet indsats for at sikre den bedst mulige
repraesentation af kvinder blandt kandidaterne ved besettelse af lederstillinger. Det tilstrebes at der som minimum er én
af hvert ken blandt de sidste tre kandidater i rekrutteringsprocessen. Politikken er formelt gzldende for moderselskabet
og det danske datterselskab Carletti A/S, men grundlzggende onskes den samme holdning afspejlet i koncernens ovrige
virksomheder. Andelen af det underreprasentrerede kon i lederstillinger i Givesco A/S og Carletti A/S er uzndret i
forhold til sidste regnskabsér.

Koncernforhold

Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond udger i forening med den 100%-¢jede datter-
virksomhed Givesco A/S, en koncern.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond for 2016 er aflagt
i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder.

Fonden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette med-
forer folgende @ndringer til indregning og méling for:

1. Arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver
2. Metode ved koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Punkt 1: Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Kon-
cernen har ingen vaesentlige restvardier pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfort til kon-
cernens grunde. Endringen foretages derfor i henhold til overgangsbekendtgerelsens § 4 alene
med fremadrettet virkning som en &ndring af regnskabsmassigt sken og har ingen effekt for
egenkapitalen.

Punkt 2: Ved virksomhedssammenslutninger med deltagelse af virksomheder under modervirk-
somhedens kontrol anvendes fremover book value-metoden, hvor sammenl&gningen anses som
gennemfort pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Tidligere blev sam-
menlagningen anset som sket ved regnskabsarets start med tilpasning af sammenligningstal.

Ingen af ovenstdende a&ndringer har nogen belobsmassig effekt for resultatopgerelse eller balan-
cen for 2016 eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstdende samt nye og @ndrede prasentations- og oplysningskrav som folge af lov
nr. 738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderfonden, dattervirksomheden Givesco A/S og koncernvirksom-
heder, hvor Givesco A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mel-
lem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderfondens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernen regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, intern mellemvarender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealise-
rede fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncer-
nens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede for-
tjenester, i det omfang de ikke er udtryk for veerdiforringelse.



Anvendt regnskabspraksis - fortsat

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100%, indgér
som en del af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men praesenteres separat.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem
til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afvik-
lede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgores
som forskellen mellem afhendelsessummen og den regnskabsmessige veerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomhe-
ders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Om-
kostninger til omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelses-
dagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgér i overtagelsesbalancen og
dermed fastleeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksom-
hed, indregnes i resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurde-
ringer.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede akti-
ver og forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultat-
opgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indteegt i resultatopgerelsen pa over-
tagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indteegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 méneder efter
overtagelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfor-
sel af aktiver og aktiecombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhe-
dens kontrol anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfort pa er-
hvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag
og den erhvervede virksomheds regnskabsmassige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser enten til dagsverdien af minoritetsinteressernes
ejerandel eller til minoritetsinteressernes forholdsmessige andel af dagsverdien af den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

[ forstnaevnte tilfaelde indregnes der séledes goodwill vedragrende minoritetsinteressernes ejerandel
i den overtagne virksomhed, mens der i sidstnzevnte tilfeelde ikke indregnes goodwill vedrerende
minoritetsinteressernes ejerandel. Méling af minoritetsinteresser valges transaktion for transak-
tion og anfores i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfol-
gende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i
andre tilgodehavender henholdsvis anden geld.

Andringer i dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kri-
terierne for sikringstransaktioner, indregnes i resultatopgerelsen sammen med andringer i vaerdien
af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller
gaxld samt i egenkapitalen. Indtegter og omkostninger vedrerende sddanne sikringstransaktioner
overfores ved realisation af det sikrede fra egenkapitalen til samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes @&ndringer 1 dagsvaerdi i resultatopgerelsen labende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingstidspunktet, indregnes i resultatopge-
relsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske virksomheder omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig
valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer opstaet
ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved érets begyndelse til balancedagens valuta-
kurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valuta-
kurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning

Som indtagtskriterium anvendes salgsmetoden. Nettoomsgtningen males ekskl. moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget.

Indtegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsatningen, ndr overgang af
de vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtegten kan opgeres palideligt og beta-
ling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager ud-
gangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010

Udviklingsomkostninger

Udgifter til lebende ajourfering og videreudvikling af produktsortiment og produktionsprocesser
udgiftsferes som produktionsomkostninger i takt med atholdelsen. Udviklingsprojekter, der opfyl-
derarsregnskabslovens betingelser, aktiveres og afskrives over den forventede brugstid, dog maksi-
malt 5 ar.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgorelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte kon-
cernvirksomheders resultat efter skat efter eliminering af intern avance/tab.

Bade i koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel
af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmeessig andel af in-
tern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende verdipa-
pirer, tilgodehavender, geld og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle akti-
ver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Givesco A/S er sambeskattet med danske koncernselskaber, hvor ejerandelen direkte eller indirekte
er storre end 50%. Nettoskatten af den sambeskattede indkomst fordeles efter fuldfordelingsmeto-

den.

Udskudt skat hensaettes af samtlige skattepligtige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemaes-
sige veerdier.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Software og licenser samt patenter og varemaerker afskrives line@rt over den forventede brugstid,
der er fastsat til 5 ar.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af individu-
elle vurderinger. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der udger maksimalt 20 &r
og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil.

Den regnskabsmaessige vardi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgerelsen i
de tilfeelde, hvor genindvindingsvardien vurderes vedvarende at vaere vasentligt lavere.

Andre immaterielle anlagsaktiver afskrives over den forventede brugstid, der er fastsat til 4-10 ar.
Materielle anlaegsaktiver

Bygninger, produktionsanlag og maskiner samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

For finansielle leasingkontrakter opgeres kostprisen til laveste verdi af dagsveardi og nutidsvaer-
dien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens
interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnermet vardi for denne.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 8-50 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar

Driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, op-
herer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Afskrivninger samt fortjeneste og tab ved lgbende udskiftning indregnes i resultatopgerelsen un-
der henholdsvis produktions-, distributions-, administrations- samt andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmassige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg af reste-
rende vardi af goodwill. Det associerede selskab A/S Schouw & Co. indregnes dog efter egen ars-
rapport, der aflegges efter de internationale regnskabsstandarder IFRS. Vasentligste forskel er, at
der i henhold til IFRS ikke afskrives pa koncerngoodwill, men foretages arlig test for vaerdiforrin-
gelse.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi ma-
les til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselska-
bets andel af den negative indre vardi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regn-
skabsmaessige negative indre verdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb un-
der hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfores
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang
den regnskabsmassige vardi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under kon-
cernregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Veaerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapital-
vardien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af akti-
vet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nir begrundelsen for nedskrivningen ikke lan-
gere bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Ravarer og hjazlpematerialer samt handelsvarer males til kostpris efter FIFO-metoden eller netto-
realisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Egenproducerede varer males til kostpris, omfattende direkte medgiede materialer og produkti-
onsomkostninger med tilleg af indirekte produktionsomkostninger eller nettorealisationsvaerdi,
hvor denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt svarer til nominel
vardi. Der nedskrives i ngdvendigt omfang til imadegéelse af risiko for tab.

Vzrdipapirer

Borsnoterede verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, méles til dagsverdi pé balanceda-
gen.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabs-
maessige sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare ge-
neralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en
seerskilt post under egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter og banker indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter
fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. [ efterfolgende perioder males de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den ef-
fektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultat-
opgerelsen over laneperioden.

[ finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt svarer til no-
minel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter negativ goodwill, jf. beskrivel-
sen under konsolideringspraksis, og modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de efterfolgende
ar.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen for koncernen opstilles efter den indirekte metode med udgangspunkt i
arets resultat.

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i nettolikviditet samt koncernens nettolikviditet ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger til og fra aktionarer og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af lan og afdrag pa rentebzerende geeld.

Nettolikviditet

Nettolikviditet omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeld.
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Note

RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2016 - MODERFONDEN

Alle belab i tkr.

Resultat af kapitalandel i Givesco A/S
Administrationsomkostninger
Resultat for finansielle poster m.v.
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat
som foreslas fordelt saledes:
Formalsbestemte udlodninger

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfort resultat

2015

468.910 246.630
(24) (57)
468.886 246.573
91 133

(4) “4)
468.973 246.702
0 0
468.973 246.702
65 76
468.910 246.630
(2) Q)
468.973 246.702

16



Note

MODERFONDENS BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

Alle belab i tkr.

AKTIVER

Kapitalandel i Givesco A/S
Tilgodehavender hos Givesco A/S
Likvide beholdninger

AKTIVER I ALT

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Legetarfortegnelse

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

_31-12:2015_
3.103.804 2.643.035
9.165 9.210
2 1
3.112.971 2.652.246
1.000 1.000
3.087.332 2.626.563
24.629 24.631
3.112.961 2.652.194
10 52
10 52
3.112.971 2.652.246
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EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2016 - FONDEN

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Grund- indre veerdis  Overfgrt  Foretagne
kapital metode resultat  uddelinger | alt
Saldo 1. januar 2015 1.000 2.346.564 24,634 0 2.372.198
Egenkapitalreguleringer i Givesco A/S 0 33.294 0 0 33.294
Formalsbestemt udlodning til Givesco A/S 0 75 0 <75 0
Overfart fra resultatdisponering 0 246.630 -3 75 246.702
Saldo 1. januar 2016 1.000 2.626.563 24631 0 2.652.194
Egenkapitalreguleringer i Givesco A/S 0 -8.206 0 0 -8.206
Formalsbestemt udlodning til Givesco A/S 0 65 0 -65 0
Overfort fra resultatdisponering 0 468.910 -2 65 468.973

Saldo 31. december 2016 1.000 3.087.332 24.629 0 3.112.961




—_

NOTER TIL ARSREGNSKABET - FONDEN

Kapitalandel i Givesco A/S

Kapitalandel i det 100% ejede datterselskab Givesco A/S, Give er optaget til selskabets indre vaerdi
ifelge arsrapporten pr. 31. december 2016

Kostpris 1. januar 2016 16.472
Arets tilgang R U
Kostpris 31. december 2016 16.472
Veerdiregulering 1. januar 2016 2.626.563
Arets resultat 468.910
Arets egenkapitalreguleringer (8.206)
Formalsbestemt udlodning til Givesco A/S 65
Veerdiregulering 31. december 2016 3.087.332
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2016 3.103.804

Tilgodehavende hos Givesco A/S

Tilgodehavendet forrentes med koncernens kassekreditrente. Den beregnede rente i 2016 har udgjort en
indteegt pa 91 tkr. (2015: 133 tkr.)

Skat af arets resuitat
Der forventes ikke palignet selskabsskat af arets skattepligtige indkomst.

Der pahviler ikke fonden udskudte eller latente skatteforpligtelser per 31. december 2016

Grundkapital

Grundkapitalen har vaeret uaendret gennem de seneste 5 ar.

Legetarfortegnelse for regnskabsaret 2016 jf. lov om erhvervsdrivende fonde § 80

Modtager Uddelingtype
Givesco A/S Kontant 65
Fondens samlede uddelinger for aret 65

Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Kapitalandele i Givesco A/S med en regnskabsmaessig vaerdi pa 3.103.804 tkr er stillet til sikkerhed
for bankgeeld i Givesco A/S.
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Note

2,3

2,3
23

RESULTATOPGORELSE FOR ARET 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2016 - KONCERNEN

Alle belab i tkr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Salgs - og Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Nettogevinst ved salg af andele af dattervirksomhed

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder efter skat
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:
Fondens ejerandele
Minoritetsinteressernes andel

Arets resuitat

2015
2444171 1.963.268
-2.035.089 -1.628.464
409.082 334.804
-209.061 -147.673
-143.043 -117.830
23.055 7.594
-13.069 -6.840
66.964 70.055
0 503
453.589 215.091
20.521 5.751
-37.200 -25.398
503.874 266.002
-25.641 -9.376
478.233 256.626
468.973 246.702
9.260 9.924
478.233 256.626
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Note

7,13

413

8,9

KONCERN BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

Alle belab i tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Software og licenser

Patenter og varemaerker
Goodwill

Andre immaterielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Produktions anleeg og maskiner
Driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver under opfarelse

Finansielle aniagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Lan til associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Anixzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Vardipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

31-12-2015

2212 2.521
3.196 3.426
172.939 232.075
64.907 50.933
243.254 288.955
413.356 335.222
347.428 276.819
23.151 23.497
18.231 29.813
802.166 665.351
2.783.222 2.409.819
2.700 2610
386.625 5.811
3.172.547 2.418.240
4.217.967 3.372.546
120.718 109.023
151.459 154.677
272477 263.700
360.827 332.077
2.492 943
12.987 6.000
28.014 225123
6.594 6.593
410.914 570.736
4.239 2107
46.949 45.576
734.279 882.119
4.952.246 4.254.665
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Note

10

11

12

13

14

15

KONCERN BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

Alle belab i tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Overfert resultat

Fondens egenkapital
Minoritetsinteresser
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre henseettelser

Galdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Prioritetsgeeld

Bankgaeld

Andre langfristede forpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Bankgeeld

Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Periodeafgraensningsposter

Selskabsskat

Anden gaeid

Galdsforpligteler i alt

PASSIVER | ALT

Honorar til moderselskabets revisor

Sikkerhedsstillelser, pantsatninger og eventualforpligtelser

Nartstaende parter
Ledelsesvederlag

Finansielle kontrakter

31-12-2015

1.000 1.000
3.111.961 2.651.194
3.112.961 2.652.194
69.154 54.944
3.182.115 2.707.138
26.519 21.025
9.093 9.586
35.612 30.611
99.848 42.489
170.728 594.008
52.550 20.011
323.126 656.508
87.179 97.945
955.182 363.198
223.346 181.487
1.950 1.816
11.959 8.743
8.479 8.285
123.298 198.934
1.411.393 860.408
1.734.519 1.516.916
4.952.246 4.254.665
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EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2016 - KONCERN

Alle belab i tkr.

Egenkapital

Saldo 1. januar 2015

Tilgang ved k@b af vickksomhedsandele
Agang ved salg af virksomhedsandele
Udbytte

Valutakursreguleringer i associerede
virksomheder og dattervirksomheder

Reg. af finansielle instrumenter til dagsvaerdi
Arets resultat

Saldo 1. januar 2016

Udloddet udbytte

Tilgang ved kab af virksomhedsandele
Valutakursreguleringer i associerede
virksomheder og dattervirksomheder

Salg af minoritetsandele

Reg. af finansielle instrumenter til dagsvaerdi
Arets resultat

Saldo 31. december 2016

Overfart Minoritets-  Egenkapital
Grundkapital resultat | alt interesser | alt

1.000 2.371.198 2.372.198 49.603 2.421.801
0 0 0 -2.755 -2.755

0 0 0 0 0

0 0 0 -2.500 -2.500

0 0 0 0 0

0 33.256 33.256 672 33.928

0 38 38 0 38

0 246.702 246.702 9.924 256.626
1.000 2.651.194 2.652.194 54944  2.707.138
0 0 0 -3.000 -3.000

0 0 0 3.408 3.408

0 -8.012 -8.012 -205 -8.217

0 202 202 4637 4.839

0 -396 -396 110 -286

0 468.973 468.973 9.260 478.233
1.000 3.111.961 3.112.961 69.154 3.182.115
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Note

PENGESTRZMSOPGORELSE FOR 1. JANUAR TIL 31.

DECEMBER 2016 - KONCERNEN

Alle belab i tkr.

Arets resultat far minoritetsinteresser

Reguleringer:

Af- og nedskrivninger

Finansielle poster netto

Hensaettelser

Badwill

Skat af arets resultat

Nettogevinst ved salg af virksomhedsandele
Resultat af kapitalandele fgr skat

@vrige reguleringer

Pengestram fra primaer drift fer a&ndring i driftskapital

/AEndring i driftskapital:

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos ass. selskaber

Andre tilgodehavender og periodeafgreensningsposter
Geeld it leverandarer

Geeld til associerede selskaber

Anden geeld og periodeafgraeensningsposter
Kursreguleringer og gvrige reguleringer m.v.

Pengestrem fra primaer drift

Betalte finansielle poster netto
Betalt selskabsskat

Pengestram fra driften

Kab / Salg af virksomhedsandele netto
Finansiering i forbindelse med kab af virksomhedsandele
Kab af minoriteter

Kgb / Salg af immaterielle anleegsaktiver netto
Keb / Salg af materielle anlagsaktiver netto
Kab / Salg af finansielle anlaegsaktiver netto
Heraf ikke betalt ultimo

Keb / Salg af finansielle veerdipapirer netto
Modtaget udbytte

Lan til ass. selskaber

Stigning / Fald i langfristede tilgodehavender

Pengestrem fra investeringer

Stigning/fald i langfristet geeld
Udlodning til minoritetsintresser

Pengestrem fra finansiering

Arets pengestrem

Likvide beholdninger, primo - kortfristet bankgeeld
Tilgang ved kab af virksomhedsandel

Afgang ved sag af virksomhedsandel

Likvide beholdninger, ultimo - kortfristet bankgaeld

2015
478.233 256.626
118.753 88.473
16.679 19.647
-493 2.579
-6.873 0
25.641 9.376
0 -503
-453.589 -215.091
0 -299.882 0
178.351 161.107
-2.426 -32.477
-17.509 -37.699
-1.549 941
14.856 2.030
2.351 22.268
134 -8.378
-18.615 -10.673
11.578 -11.180 -1.090
167.171 96.029
-12.915 -20.409
-21.085 -9.759
133.171 65.861
-10.148 -13.288
0 -155.982
4.839 0
-1.600 -1.685
-87.015 -74.300
-25.914 -153.858
-44 597 44.597
853 0
105.247 70.655
-2.509 0
-226.849 -159.757
-287.693 -443.618
-428.529 317.767
-3.000 -2.500
-431.529 315.267
-586.051 -62.490
-317.622 -253.519
-4.560 -1.613
0 0
-908.233 -317.622

Pengestreamsopgerelsen kan ikke direkte udiedes af arsregnskabet.




NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Segmentoplysninger

Skandinavien Gvrig EU @vrig verden | alt
Nettoomsaetning 1.075.491 1.319.832 48.848 2.444.171
Personaleforhold 2016 2015
Lenninger og gager 358.166 282.500
Pensionsbidrag 21.519 16.770
Udgifter til social sikring 55.851 36.479
435.536 335.749

Koncernen har i regnskabsaret gennemsnitligt beskaeftiget 1.465 medarbejdere (2015: 1.198 medarbejdere).

Honorar til moderfondens bestyrelse indgar med 1.385 tkr. (2015: 1.355 tkr.)

Af- og nedskrivninger 2016 2015

Af- og nedskrivningerne indgar under falgende poster:

Andre driftsomkostninger 759 780

Produktionsomkostninger 97.466 71.349

Distributionsomkostninger 8.135 5.418

Administrationsomkostninger 12.393 10.926
118.753 88.473
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Regnskabs-
Ejer- Selskabs- Egen- Resultat- maessig
andel kapital kapital andel veerdi

Associerede virksomheder
A/S SCHOUW & CO., Arhus 28% 255.000 7.796.800 403.900 2.355.156
Kuchenmeister GMBH, Tyskland 28% 4957 tEUR 623.923 30.637 222.800
F.M.J. A/S 50% 10.400 25.528 1.647 12.765
Struer Brgd A/S 33% 1.000 33.084 2.491 11.027
J.R. Fanex, Polen 50% 50 tPLN 72.695 7.314 36.348
Marburg Itd. Sp.z 0.0., Polen b 100% 150 tPLN 0 0 0
Kunst Bake Limited, Hong Kong 50% 15.335 tHKD -4.200 -2.236 0
Dina Foods ApS 40% 125 4.732 -221 7.136
Jacobsens Bakery Ltd A/S 49,9% 12.500 97.529 1.966 95.437
Dessert Factory SA, BE 25% 1.888 tEUR 21.604 -796 7.972
Vejle Stadion Tarn Holding Il Aps 33,33% 126 -17.681 -347 0
Food Innovation House ApS, Vejle 50% 400 21.981 -221 10.991
Andre ass. virksomheder 9.454 23.591

453.588 2.783.223
*) Virksomheden er medtaget som associeret virksomhed, uanset at ejerandelen udgsr mere end

50%, idet den er af uvaesentlig betydning i forhold til den samlede koncern.

Kostpris 1. januar 2016 399.426
Arets tilgang 25914
Arets afgang 0
Afgang ved salg af viksomhedsandele
Kostpris 31. december 2016 425.340
Veerdireguleringer 1. januar 2016 2.004.818
Afgang ved salg af virksomhedsandele 0
Tilbagefart vedr. solgte kapitalandele 0
Udloddet udbytte -105.247
Egenkapitalreguleringer -3.270
Overfart til modregning i tilgodehavender vedr.
negativ indre vaerdi 0
Andel af arets resultat 453.588 453.588
Veerdireguleringer 31. december 2016 453.588 2.349.889
Regnskabsmaessig vaerdi far modregning 2.775.229
Overfart til modregning 7.994
Regnskabsmassig vardi 31. december 2016 2.783.223
Heraf goodwill 105.330
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 453.588
Resuitat af kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Resultat far skat 559.846
Af- og nedskrivning goodwill -10.060

549.786
Skat af arets resultat -96.198

453.588

Koncernens investering i A/S Schouw og CO. samt Kuchenmeister anses for at vaere af strategisk betydning
for virksomheden. Underhensyn til vicksomhedernes forventede planer om forggelse af aktiviteter og stigning
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat fremkommer séledes:
Arets aktuelle skat

Arets regulering udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Omkostningsfert skat

Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Reklassifikation

Tilgang ved kab af virksomhedsandele
Afgang ved salg af virksomhedsandele
Valutakursregulering

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december 2016

Afskrivninger 1. januar 2016
Reklassifikation

Tilgang ved kab af viksomhedsandele
Afgang ved salg af virksomhedsandele
Valutakursregulering

Afskrivninger pa afhaendede aktiver
Arets af- og nedskrivninger

Afskrivninger 31. december 2016
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2016

Afskrives linezert over

2016 2015

-14.833 -13.11

-10.808 3.7.35

0 0

-25.641 -9.376
Andre

Software og Patenter og Immaterielle
licenser varemaerker Goodwill aktiver

9.262 6.865 369.213 108.676

0 0 -36.598 32.635

43 0 0 0

0 0 0 0

-122 0 -1.853 -3.907

1.447 0 0 153

-145 0 0 0

10.485 6.865 330.762 187.557

-6.741 -3.439 -137.138 -57.743

0 0 0 0

-43 0 0 0

0 0 0 0

106 0 242 837

143 0 0 0

-754 -1.214 -20.927 -15.744

-7.289 -4.653 -157.823 -72.650

3.196 2.212 172.939 64.907
3-5ar 5ar 5-20 ar 4-5 ar

Begrundeise for afskrivningsperioder for goodwill

Alle virksomhedens nuveaerende investeringer i dattervirksomheder foretaget i perioden fremtil 2014 anses at
veere af strategisk betydning for koncernen. Af hensyn til de forventede planer er den gkonomiske levetid

fastsat til 20 ar.

Almondy Group Holding AB

Den forventede levetid er her fastsat til 10 ar. Virksomheden anses for at veere af strategisk betydning for kon-

cernen, men resultaterne har ikke veaeret tilfredstllende, hvorfor en mere forsigtig vurdering er lavet.
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016

Tilgang ved tilkeb af virksomhedsandele
Overfarsler

Valutakursregulering

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2016
Afskrivninger 1. januar 2016

Tilgang ved tilkgb af virksomhedsandele
Valutakursregulering

Afskrivning pa solgte anleegsaktiver
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016
Heraf leasingaktiver

Afskrives lineaert over

Finansielle aktiver

KONCERNEN

Kostpris 1. januar 2016

Kursregulering

Arets tilgang

Tilgang ved kgb af virksomhedsandele
Overfart fra omsaetningsaktiver

Kostpris 31. december 2016
Afdrag 1. januar 2016
Modregnet negativ kapitalandel
Arets afgang

Afdrag 31. december 2016

Regnskabsmazessig veerdi 31. december 2016

der specificeres saledes:

Tilgodehavender der forfalder i 2017
Tilgodehavender der forfalder indenfor 2 - 5 ar
Tilgodehavender der forfalder efter 5 ar

Forudbeta-
Produktions Driftsma- ling for ma-
Grunde og anlaeg og teriel og terielle an-
bygninger maskiner inventar laegsaktiver
488.636 857.672 80.937 32.170
112.635 180.227 33.726 290
4.422 18.844 222 -23.488
-8.754 -16.798 -1.223 -460
25.086 45.968 5.292 12.276
0 -2.407 -3.499 0
622.025 1.083.506 115.455 20.788
-153.414 -580.853 -57.440 -2.357
-43.144 -112.807 -29.188 0
2:222 12.587 601 0
0 1.540 2.759 0
-14.333 -56.545 -9.036 -200
-208.669 -736.078 -92.304 -2.557
413.356 347.428 23151 18.231
0 80.999 168
8- 50 ar 5-104&r 3-8ar
Lan vedr.
Lan til leasing-
associeret aktivitet i Andre tilgode-
virksomhed avrigt havender
8.185 896 5.811
0 0 -884
409 1.410 221.688
0 0 62
0 0 158.552
8.594 2.306 385.229
0 -80 0
-5.966 0 0
0 -221 -200
-5.966 -301 -200
2.628 2.005 385.029
0 409
0 1.596
2.628 0
2.628 2.005
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Andre tilgodehavender

| forbindelse med forventet overtagelse af kapitalandele i virksomhed i Rumzenien er der ydet |an pa
380.217 tkr. til seiskabets nuvaerende ejer. Lanet forventes konverteret til kapitalandele inden
udgangen af 2017.

Hensatte forpligtelser Andre Udskudt
hensaettelser  skat

Saldo 1. januar 2016 9.586 21.025

Tilgang ved kab af virksomhedsandel 0 -5.314

Arets regulering -493 10.808

Saldo 31. december 2016 9.093 26.519

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser vedrarer primzert geeld til realkreditinstitutioner og banker. Geeldsforpligtelserne forfalder
efter nedenstédende orden

2016 2015
Indenfor 1 ar 87.179 97.945
Mellem 1 og 5 ar 82.787 362.585
Efter 5 ar 240.339 293.923
410.305 754.453

Honorar til moderselskabets revisor

2016 2015
Revision 1455 824
Andre ydelser end revision 980 964
2.435 1.788

Sikkerhedsstillelser, pantsatninger og eventualforpligtelser

Kapitalandel i associeret virksomhed med en regnskabsmazessig vaerdi pa 2.355.156 tkr. er deponeret til sik-
kerhed for bankgaeld.

I grunde og bygninger med regnskabsmeessig veerdi pa 80.351 tkr. er der udover prioritetsgeeld og anlaegslan
pa 60.336 tkr. tinglyst ejerpantebreve pa 39.206 tkr. til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter.

Virksomhedspant overfor pengeinstitut i flere datterselskaber i Danmark, Tyskiand og Polen.
Koncernen har kautioneret for gvrige virksomheder med DKK 13,5m.
Koncernens selskaber har indgaet operationelle leaingskontrakter med en nominel reastleasingydelse pa

8.593 tkr. Selskaberne har indgaet huslejekontrakter med en samlet huslejeforpligtelse i uopsigeligheds-
perioden pa 25.902 tkr.
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

14 Nartstaende parter

Den erhvervsdrivende fond Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond har falgende kapitalandele, som derved falder ind under

definitionen pa naertstdende parter.

Datterselskaber:

[ | 50%| ~—set—
= -
100% Givesco 100% Givesco . 109%GDanish
3 100% Carlettt Industial
Befeornly Ejendomme A/S, Skodstru Equipment A/S,
Vejle ASS, Vejle 3 P izl "1
Give
| T 1
= 100% Carletti
0 0y \13’]1“ 9,
Swi :}'}30 alf: i 821_/:& uhlk::th i 100[? Go:rmet 80% Smalands- Polska Sp Zoo, 80% Leighton
— : 1 =sses il munken AB Warszawa, Food A/S
Sverige GmbH Alicante
| l Polen
| |
96,2%, 4 55% Marburg
9, | o,
100% Hagges '“"&/"l;;z‘ke” 90% Vittles | | | Almondy Group :__:2 ;;hce:":;“ i SpZoo.,
Finbageri AB Selslestien Food Lid, UK Holding AB, SVeTiEe ~ Warszawa,
Gﬁ‘)‘eborg 5 Polen
. R :
L {100% Delizone 100°% GMK 100%; Béckerei] | * 11609, Almands)
AB mbH, — Dahihoff = AB 1
Wustermark Polonia,
[
90% French li
100%, THOKS Bakery | [100%, Almondy|
GmbH | | Company AS, || |Vertriebs GmbH
Lierstranda NO
|
0
100% STK . r{;eff“:‘;y 100%, Vondora
GmbH, Subl {— AR | GmbH
Astorp, SE
100%, 80% GPO =
Fronhoffs Sp | | [ Polsky Sady Sp 109 I/; ,dAllJn!z)ndy | |
Zoo_ Polonia 200 Warszawa E
100% Polsky
Sady Food 100%, Almondy!
Processing Sp Fastighet AB
z00
50,01% OK
Snacks A/S, | |
Eistrupholm
Associerede selskaber:
i ]
o
40% Dina Foods 2038 Kt i HDAA 28%
S ApS Bake Ltd., H v Veil SCHOUW & Kuchenmeister
P || Hong Kong ou‘:e Se‘l & CO., Arhus GMBH
l I
0, 0
49,9% 25% Dessert 25% A&D 33,33% Struer
Jacobsens Verwaltungs
——| Factory SA, p Brad A/S,
Bakery Ltd Belgien Aktienge- Struer
AS 2 | sellschat |
|
50% J. R.
Fanex Sp. Zoo, 50%F. M. 1.
Warszawa, A/S, Skedstrup
Polen
33,33% Vejle
Stadion Tarne |
Holding IT ApS

Oversigten indeholder ikke hvilende selskaber

Yderligere nrtstaende parter er fondens bestyrelse
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Naertstaende parter (fortsat)

Der har veeret falgende transaktioner med neertstaende parter:

Neertstdende part Grundlag for neertstdende part Indhold af transaktion 2016 2015
Transaktioner med nzertstédende parter:

Givesco A/S Dattervirksomhed Renteindtaegt 92 133
Givesco A/S Dattervirksomhed Kontant donation 65 75
Totale transaktioner med naertstdende parter 157 208
Mellemvaerender med naertstdende parter:

Givesco A/S Dattervirksomhed Anfordringslan 9.164 9.210

Ledelsesvederlag

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen fra fonden i 2016.

Fondens bestyrelse har modtaget ledelsesvederlag fra dattervirksomheder. Vederiaget udger for 2016
i alt 2.465 t.kr. og for 2015 i alt 1.925 t.kr. Derudover er der fra dattervirksomheder stillet fri bil til

radighed til 4 af bestyrelsens medlemmer.

Finansielie kontrakter

Koncernen afdaekker forventede valutarisici vedrgrende varekgb i henholdsvis PLN og DKK i det farst-

kommende ar med terminskontrakter.

Gevinst/tab indregnet

Kontraktmeessig veerdi pa egenkapital

Lobetid 2016 2015 2016 2015

Valutaterminskontrakter, PLN 0-12 mdr 16.860 15.350 -290 -141
Valutaterminskontrakter, DKK 0-12 mdr 30.000 30.000 -945 -281
-1.235 -422

Koncernen afdsekker renterisici ved hjeelp af renteswaps, der omlaegger variabel rente til fast rente

og rentecaps, der fastleegger et renteloft pa 1an med variabel rente.

Gevinst/tab indregnet

Hovedstol pa egenkapital
Labetid 2016 2015 2016 2015
Renteswaps 1,5-5ar 23.878  25.044 -72 -129
Rentecaps 12 mdr. 30.400 30.400 =178 -358
-251 -487
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