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LEDELSESPATEGNING

Vi har behandlet og godkendt drsrapporten for 2015 for Jens Eskildsen og hustru
Mary Antonie Eskildsens Mindefond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncemnregnsiabet og Arsregnskaber giver et retvisende bil-
lede af koncernens og moderfondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2015 samt af resultatet af koncemens og moderfondens aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsiret 1, jenuar - 31, december 2015,

Det er endvidere vor opfartelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende re-
degerelse for udviklingen i koncernens og mederfondens aktiviteter og skonomiske
forhold, drets resultat og for koncernens og moderfondens finansielle stilling.
Arsrapporten indstilles il generalforsamiingens godkendelse,

Give, den 31. maj 2016

Bestyrelse;

ﬁ Jik W Zsz.

Klaus Skov Allan SEG¥ Eskildsen Kenneth Skov Eskildsen



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til bestyrelsen i Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond.

Pategning pa Koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond
for regnskabsaret 1.januar — 31. december 2015. Koncernregnskabet og A&rsregnskabet omfatter anvendi
regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter for savel koncernen som fonden samt pengestremsopgerelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede |
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlsegger og udferer revisionen for at opna hej grad
af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i
koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten at
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmasssige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedr. forhold i regnskabet
Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa note 8 til regnskabet, som beskriver den
usikkerhed, der er forbundet med visse af koncernens tilgodehavender.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemliast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger
tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 31. maj 2016
Emst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Cvr-nr: 30700228

o Vot MO -

Claus Monfeldt Michael Dahl Christiansen

statsaut. revisor statsaut. revisor
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HOVED- OG N@GLETAL FOR KONCERNEN
Hovedtal (tkr)

Nettoomsaetning

Resultat af primazr drift

Resultat af kapitalandele

Resultat af finansielle poster

Arets resultat far minoritetsinteresser
Arets resultat

Investering i materielle anlaegsaktiver
Balancesum
Egenkapital

Negletal (%)

Overskudsgrad

Afkastningsgrad
Egenkapitalforrentning
Egenkapitalandel (Soliditetsgrad)

Gennemsnitligt antal ansatte

2015 2014 2013
1.963.268 1.799.459 1.736.617
70.055 49.473 29.755
215.091 156.734 425.707
-19.647 -16.900 -15.652
256.626 199.539 577.866
246.702 190.134 571.000
83.996 77.631 142.353
4.254.665 3.352.112 3.119.066
2.652.194 2.372.198 2.148.795
2015 2014 2013

3,6 27 1,7

46 41 25

9,8 8,4 30,2

62,3 70,8 68,9
1.198 1.101 1.027

2012

1.860.806
45.022
157.180
-19.807
173.974
170.118

69.294
2.780.531
1.632.980

2012

2,4
41
11,0
58,7

1.110

2011

1.627.787
15.335
-7.770
-37.017
-28.903
-26.714

54.228
2.484.260
1.450.259

2011

0,9
16
-1.8
58,4

1.020

Den associerede virksomhed A/S Schouw & Co. aflegger regnskab efier de internationale regnskabsstandarder

IFRS.

Nogletallene er beregnet efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nogletal 2015".

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Operative aktiver

Egenkapitalandel

Egenkapitalforrentning

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsztning

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Operative aktiver er aktiver i alt fratrukket
likvide beholdninger. andre rentebzrende
aktiver (inkl. aktier) samt kapitalandele

i associerede virksomheder

Egenkapital. ultimo x 100
Balancesum. ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Fondens stiftelse

Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond er stifiet den 21. december 1984 af direktor
Erling Eskildsen, Give.

Arets resultat og kapitalforhold
Fondens resultat for 2015 blev et overskud pé 246.702 tkr., hvoraf 246.630 tkr. kan henfores til overskud i den
100%-¢jede dattervirksomhed Givesco A/S.

Arets resultat anses for tilfredsstillende. Der er i drets lob foretaget formélsbestemte udlodninger
pa 75 tkr. Fondens egenkapital udgor pr. 31. december 2015 i alt 2.652.194 tkr.

Den forventede udvikling
Der forventes et positivt resultat for det kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsirets udlsb
Der er ikke efter regnskabsarets udlob indtruffet vaesentlige begivenheder af betydning for vurderingen af koncer-
nens ekonomiske stilling og arsrapporten for 2015.

Risici
Koncernens vaesentlige driftsrisiko knytter sig til evnen til at fastholde positionen indenfor de produktomrider
og pa de markeder, hvor produkterne afsxttes.

Koncernen er via drift og finansering eksponeret overfor ndringer i valutakurserne pa EUR, CHF, SEK
og PLN. Hvad renten angar er risici primart relateret til EUR og DKK.

Redegeorelse for god fondsledelse

Fonden falger anbefalingerne for god fondsledelse med undtagelse af pkt. 2.3.2 (proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen), 2.3.4 (bestyrelsens sammensestning - p.t. oplyses kun navn), 2.3.5 (ledelsessammenfald
med fondens dattervirksomheder), 2.4.1 (uafhaengighed), 2.5.1 (udpegningsperiode), 2.5.2 (aldersgraense), 2.6.1
(evaluering af bestyrelsen) og 3.1.2 (ledelsens vederlag - p.t. oplyses alene det samlede belab for hele ledelsen).
Fonden vurderer imidlertid lebende, hvorledes ledelsen sammensettes hensigtsmaessigt, idet det overvejes, hvorledes
de anbefalinger, der ikke falges af fonden pa nuvasrende tidspunkt, kan implementeres.

Redegerelse for uddelingspolitik og arets uddelinger

Fondens primaere formal er at sikre og underbygge det skonomiske grundlag for den 100% ejede dattervirksomhed
Givesco A/S og virksomheder tilknyttet denne.

Fonden har dernasst til formal at stette efterkommere af Jens og Mary Antonie Eskildsen og endelig kan fonden
yde statte til personer udenfor denne familiekreds, der ensker at erhverve uddannelse eller etablere selvsteendig
virksomhed.

Overskuddet i koncernen er historisk - pa baggrund af overvejelser i fondsledelsen - primaert anvendt til at sikre
virksomhedens fortsatte bestaen og udvikling pa en forretningsmaessig god og mkonomisk sund made. Fonden
har i 2015 realiseret et resultat pa 246.702 tkr., hvoraf 246.630 tkr. som foreskrevet overfgres til reserve for
nettoopskrivning efter indre veerdis metode. Det resterende resultat pa 72 tkr. med tilleeg af overfarsel fra tidligere
ar pa 3 tkr. i alt 75 tkr. er givet som kontant uddeling til Givesco A/S i 2015.

Der er ikke i en arraekke modtaget anmodning om statte i relation til fondens sekundaere formal.
Samfundsansvar
Koncernens produktioner er primart beliggende i de nordiske lande, Tyskland og Polen, men der anvendes

underleveranderer fra - ligesom der eksporteres til - en raekke ovrige lande.

Koncernen ensker at udvikle sin kerneforretning og mede sine stratetiske udfordringer pa en ekonomisk
og samfundsmassig forsvarlig made. Det betyder, at man vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund,
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hvor man opererer.

Koncernens produktionsvirksomheder vil ogsd fremover have focus pa miljopavirkninger, ligesom man
vil fortseette samarbejdet med underleveranderer om bade miljomasssige og arbejdsmiljemaessige forhold.

Koncernen har imidlertidig ikke igangsat strukturerede tiltag eller konkrete handlinger. Som folge heraf
kan der for regnskabsiret ikke rapporteres om opnaede resultater.

Kensmzessig sammensztning

Det er koncernens mil, at bestyrelsen sammensattes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage sine opgaver

af savel strategisk, ledelsesmassig som kontrolmessig art. Koncernen vil soge at udpege kandidater med de for

koncernen bedste profiler og kvalifikationer, da dette vurderes bedst for koncernen som helhed. I denne sammenhzang
overvejes kon i forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under beherig hensyntagen til koncernens
ovrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, mangfoldighed, uddannelses-
massig baggrund mv. Koncernen har i overensstemmelse med lov nr. 1883 af 23. december 2012 om indferelse af regler
om maltal og politikker for den kensmassige sammensatning i det everste ledelsesorgang og for rapportering herom, op-
stillet som maltal, at der inden udgangen af 2017 indvalges minimum 1 kvinde i fondens og / eller i Givesco's be-

styrelse. Der er alene tale om en malsztning og ikke en fast og ufravigelig kvote, idet det forst og fremmest er afgerende,

at koncernens bestyrelsesmedlemmer har de fornadne kompetence.

Koncernforhold
Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond udger i forening med den 100%-¢jede datter-
virksomhed Givesco A/S, en koncern.



ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Regnskabspraksis

Arsrapporten for Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond for 2015 er aflagt
i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis. er uzndret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet ~ omfatter ~ moderfonden,  dattervirksomheden  Givesco A/S o
koncernvirksomheder, hvor ejerandelen er storre end 50%, samt disses dattervirksomheder.

((j*]

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger.
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester
og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse
frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af
den ekonomiske levetid, dog maksimalt 20 &r. Den associerede virksomhed A/S Schouw & Co.
aflegger regnskab efter IFRS og afskriver derfor ikke pa goodwill, men der foretages érlig test for
vaerdiforringelse.

Goodwill vedrerende erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse eller afvikling af virksomheder opgeres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige veardi af nettoaktiver pd
salgstidspunktet samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
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Minoritetsinteresser

[ koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes poster 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og
opgores som s&rskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efter-
folgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter
indgar i andre tilgodehavender henholdsvis anden geld.

/ndringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikringstransaktioner, indregnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i
vardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgodehavender
eller geld samt i egenkapitalen. Indtzgter og omkostninger vedrorende siddanne sik-
ringstransaktioner overfores ved realisation af det sikrede fra egenkapitalen til samme regn-
skabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi i resultatopgorelsen lobende.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingstidspunktet, indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske virksomheder omregnes resultatopgerelserne til en
gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer opstaet ved omregning af disse virksomheders egenkapital ved arets begyndelse
til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgorelser fra gennemsnitskurser
til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Som indtagtskriterium anvendes salgsmetoden. Nettooms®tningen males ekskl. moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget.

Udviklingsomkostninger

Udgifter til lobende ajourforing og videreudvikling af produktsortiment og produktionsprocesser
udgiftsfores som produktionsomkostninger i takt med afholdelsen. Udviklingsprojekter, der op-
fylder arsregnskabslovens betingelser, aktiveres og afskrives over den forventede brugstid, dog
maksimalt 5 ar.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

[ modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte
koncernvirksomheders resultat efter skat efier eliminering af intern avance/tab.

Bade i koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige
andel af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig an-
del af intern avance/tab.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrorende ver-
dipapirer, tilgodehavender, g&ld og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgorelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Givesco A/S er sambeskattet med danske koncernselskaber, hvor ejerandelen direkte eller indi-
rekte er storre end 50%. Nettoskatten af den sambeskattede indkomst fordeles efter fuldforde-
lingsmetoden.

Udskudt skat henszattes af samtlige skattepligtige forskelle mellem regnskabsmassige og skatte-
massige vardier.
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Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Software og licenser samt patenter og varemarker afskrives linezrt over den forventede brugs-
tid, der er fastsat til 5 ar.

Goodwill afskrives over den vurderede okonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af indi-
viduelle vurderinger. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der udgor maksi-
malt 20 ar og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil.

Den regnskabsmassige vardi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgo-
relsen i de tilfelde, hvor genindvindingsvardien vurderes vedvarende at vare vasentligt lavere.

Andre immaterielle anlegsaktiver afskrives over den forventede brugstid, der er fastsat til 4-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

For leasingkontrakter opgeres kostprisen til laveste vaerdi af dagsvardi og nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes leasingaftalens interne ren-
tefod som diskonteringsfaktor eller en tilnermet vardi for denne.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid. baseret pa folgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 ar
Produktionsanlag og maskiner ~ 5-10 ar
Driftsmateriel og inventar 3-8ar

Afskrivninger samt fortjeneste og tab ved lobende udskiftning indregnes i resultatopgorelsen un-
der henholdsvis produktions-, distributions-, administrations- samt andre driftsomkostninger.

11
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmassige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter moderselskabets regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med til-
lzg af resterende vaerdi af goodwill. Det associerede selskab A/S Schouw & Co. indregnes dog
efter egen drsrapport, der aflaegges efter de internationale regnskabsstandarder IFRS. Vasent-
ligste forskel er, at der i henhold til IFRS ikke afskrives pa koncerngoodwill, men foretages ar-
lig test for vaerdiforringelse.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med mo-
derselskabets andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det re-
sterende belob under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfores
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode, i det om-
fang den regnskabsmassige vardi overstiger anskaffelsesvardien.

Ved kob af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
koncernregnskabet.

Varebeholdninger
Ravarer og hjzlpematerialer samt handelsvarer males til kostpris efter FIFO-metoden eller net-

torealisationsvardier, hvor disse er lavere.

Egenproducerede varer miles til kostpris, omfattende direkte medgdede materialer og pro-
duktionsomkostninger med tilleg af indirekte produktionsomkostninger eller nettorealisati-
onsvardi, hvor denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt til nominel verdi.
Der nedskrives i noedvendigt omfang til imedegaelse af risiko for tab.

Verdipapirer

Borsnoterede veardipapirer, indregnet under omsztningsaktiver, males til dagsvardi pa balan-
cedagen.
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ARSREGNSKAB 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne pro-
venu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. [ efterfolgende perioder males de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veardi ved anvendelse af
den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden.

[ finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige galdsforpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der som udgangspunkt svarer til no-
minel vaerdi.

Pengestromsopgorelse
Pengestreamsopgerelsen for koncernen opstilles efter den indirekte metode med udgangspunkt i

arets resultat.

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifis-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyn-
delse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante drifisposter, andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet

Pengestromme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger til og fra aktionarer og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af lan og afdrag pa rentebarende gaeld.

Nettolikviditet

Nettolikviditet omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgzald.
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Note

RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2015 - MODERFONDEN

Alle belgb i tkr.

Resultat af kapitalandel i Givesco A/S
Administrationsomkostninger

Resultat fer finansielle poster m.v.
Finansielle indtesgter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat
som foreslas fordelt saledes:
Formalsbestemte udlodninger

Overfart il reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

2014

246.630 190.024
(57) (41)
246.573 189.983
133 156

4) ()
246.702 190.134
0 0
246.702 190.134
75 125
246.630 190.024
(©)) (15)
246.702 190.134
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Note

MODERFONDENS BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

Alle belgb i tkr.

AKTIVER

Kapitalandel i Givesco A/S
Tilgodehavender hos Givesco A/S
Likvide beholdninger

AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfert resultat

Egenkapital i alt
Gazeldsforpligtelser
Anden gesld
Galdsforpligtelseri alt

PASSIVER | ALT

Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

31-12-2014

2.643.035 2.363.036
9.210 9.167

1 5
2.652.246 2.372.208
1.000 1.000
2.626.563 2.346.564
24.631 24.634
2.652.194 2.372.198
52 10

52 10
2.652.248 2.372.208
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NOTER TIL ARSREGNSKABET - FONDEN

Kapitalandel i Givesco A/S

Kapitalandel i det 100% ejede datterselskab Givesco A/S, Give er optaget til selskabets indre vaerdi

ifelge arsrapporten pr. 31. december 2015

Kostpris 1. januar 2015
Arets tilgang

Kostpris 31. december 2015
Veardiregulering 1. januar 2015

Arets resultat

Arets egenkapitalreguleringer
Formalsbestemt udlodning til Givesco A/S

Veerdiregulering 31. december 2015

Regnskabsmassig vardi pr. 31. december 2015

Tilgodehavende hos Givesco A/S

16.472
0

16.472

2.346.564
246.630
33.294

75

2.626.563

2.643.035

Tilgodehavendet forrentes med koncernens kassekreditrente. Den beregnede rente i 2015 har udgjort en

indtesgt pa 133 tkr. (2014: 156 tkr.)

Skat af arets resultat

Der forventes ikke palignet selskabsskat af arets skattepligtige indkomst.

Der pahviler ikke fonden udskudte eller latente skatteforpligtelser per 31. december 2015

Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Grund- indre veerdis Qverfart  Foretagne
kapital metode resultat  uddelinger | alt
Saldo 1. januar 2015 1.000 2.346.564 24.634 0 2.372.198
Egenkapitalreguleringer i Givesco A/S 0 33.294 0 0 33.294
Formalsbestemt udlodning til Givesco A/S 0 75 0 (75) 0
Overfart fra resultatdisponering 0 246.630 (3) 75 246.702
Saldo 31. december 2015 1.000 2.626.563 24 631 0 2.652.194

Grundkapitalen har vaeret uzendret gennem de seneste 5 ar.

Legetarfortegnelse for regnskabsaret 2015 jf. lov om erhvervsdrivende fonde § 80

Modtager

Givesco A/S Kontant

Fondens samlede uddelinger for aret

Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Uddelingtype

75

75

Kapitalandele i Givesco A/S med en regnskabsmaessig vaerdi pa 2.643.035 tkr er stillet til sikkerhed

for bankgeeld i Givesco A/S.
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Note
23

23
23

RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2015 - KONCERNEN

Alle belab i tkr.

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Salgs - og Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Nettogevinst ved salg af andele af dattervirksomhed

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder efter skat
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Resultat fer minoritetsinteresser
Minaritetsinteressernes andel

Arets resultat

2014
1.963.268 1.799.459
-1.628.464 -1.482.841
334.804 316.618
-147.673 -147.227
-117.830 -121.613
7.594 7.930
-6.840 -6.235
70.055 49.473
503 16.673
215.091 156.734
5.751 4.256
-25.398 -21.156
266.002 205.980
-9.376 -6.441
256.626 199.539
-9.924 -9.405
246.702 190.134
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Note

713

4,13

KONCERN BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

Alle belgb i tkr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver
Software og licenser

Patenter og varemaerker
Goodwill

Andre immaterielle anlzegsaktiver

Materielle anlzgsaktiver

Grunde og bygninger

Produktions anlzeg og maskiner
Driftsmateriel og inventar

Forudbetaling for materielle anleegsaktiver

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Lan til associerede virksomheder
Veerdipapirer og tilgodehavender

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg af varer og tjienesteydelser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Vardipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

31-12-2014
2.521 1.146
3.426 4.626
232.075 174.737
50.933 27.660
288.955 208.169
335.222 240.232
276.819 198.559
23.497 21.750
29.813 35.424
665.351 495.965
2.409.819 2.079.828
2.610 3.237
5.811 4.625
2.418.240 2.087.680
3.372.546 2.791.824
109.023 82.442
154.677 108.279
263.700 190.721
332.077 264.657
943 25,108
6.000 3.338
225.123 42,675
6.593 2.953
570.736 338.731
2.107 1.345
45.576 29.491
882.119 560.288
4.254.665 3.352.112
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Note

10

1

12

12

13

14

15

KONCERN BALANCE PR. 31. DECEMBER 2014

Alle belab i tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt
Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensaettelser

Gaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Prioritetsgeeld

Bankgeeld

Andre langfristede forpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gzeldsforpligtelser
Bankgesld

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til associerede virksomheder
Periodeafgraansningsposter

Selskabsskat

Anden gzald

Galdsforpligteler i alt

PASSIVER | ALT

Honorar til moderselskabets revisor

Sikkerhedsstillelser, pantsatninger og eventualforpligtelser

Nzrtstaende parter

Ledelsesvederlag

31-12-2014

1.000 1.000
2.651.194 2.371.198
2.652.194 2.372.198
54.944 49.603
21.025 18.731
9.586 6.975
30.611 25.706
42.489 64.732
594.008 243.950
20.011 1.139
656.508 309.821
97.945 50.900
363.198 283.010
181.487 136.148
1.816 10.194
8.743 14.931
8.285 2.937
198.934 96.664
860.408 594.784
1.516.916 904.605
4.254.665 3.352.112
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Note

PENGESTRZMSOPGORELSE FOR 1. JANUAR TIL 31.

DECEMBER 2015 - KONCERNEN

Alle belab i tkr.

Arets resultat far minoritetsinteresser

Reguleringer:

Af- og nedskrivninger

Finansielle poster netto

Hensaettelser

Skat af arets resultat

Nettogevinst ved salg af virksomhedsandele
Resultat af kapitalandele fer skat

@vrige reguleringer

Pengestrem fra primaer drift fer @&ndring i driftskapital

Andring i driftskapital:

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos ass. selskaber

Andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter
Geeld til leverandgrer

Geeld til associerede selskaber

Anden geeld og periodeafgreensningsposter
Kursreguleringer og gvrige reguleringer m.v.

Pengestrem fra primaer drift

Betalte finansielle poster netto
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driften

Kab / Salg af virksomhedsandele netto

Finansiering i forbindelse med keb af virksomhedsandele
Kgb af minoriteter

Keb / Salg af immaterielle anleegsaktiver netto

Kab / Salg af materielle anlazgsaktiver netto

Keb / Salg af finansielle anlzegsaktiver netto

Heraf ikke betalt ultimo

Keb / Salg af finansielle veardipapirer netto

Modtaget udbytte

Stigning / Fald i langfristede tilgodehavender

Pengestrem fra investeringer

Stigning/fald i langfristet geeld
Udlodning til minoritetsintresser

Pengestrem fra finansiering

Arets pengestrem

Likvide beholdninger, primo - kortfristet bankgaeld
Tilgang ved kab af virksomhedsandel

Afgang ved sag af virksomhedsandel

Likvide beholdninger, ultimo - kortfristet bankgaeld

2014
256.626 199.539
88.473 80.283
19.647 16.900
2.579 -3.925
9.376 6.441
-503 -16.673
-215.091 -156.734
0 -95.519 2.026
161.107 127.857
-32.477 7.650
-37.699 17.662
941 -24.220
2.030 -11.270
22.268 -5.004
-8.378 1.447
-10.673 -300
-1.090 -65.078 1.652
96.029 115.474
-20.409 -16.462
-9.759 1.438
65.861 100.450
-13.288 -38.757
-155.982 0
0 -15.120
-1.685 -3.769
-74.300 -65.541
-153.858 -23.292
44,597 0
0 -1.437
70.655 51.695
-159.757 -371
-443.618 -96.592
317.767 30.791
-2.500 -1.000
315.267 29.791
-62.490 33.649
-253.519 -304.127
-1.613 1.736
0 15.223
-317.622 -253.519

Pengestremsopgarelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabet.
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Segmentoplysninger

Koncernen har med henvisning til drsregnskabslovens § 96 valgt ikke at vise nettoomsaetningens fordeling

pa forretningsomrader, da oplysningerne vurderes at volde betydelig skade for koncernen.

Personaleforhold 2015 2014
Lenninger og gager 282.500 266.656
Pensionsbidrag 16.770 15.804
Udgifter til social sikring 36.479 32.540
335.749 315.000

Koncernen har i regnskabséret gennemsnitligt beskeeftiget 1.198 medarbejdere (2014: 1.101 medarbejdere).

Der er ikke ydet vederlag til ledelsen i moderfonden.

Afskrivninger 2015 2014

Af- og nedskrivningerne indgar under falgende poster:

Andre driftsomkostninger 780 759

Produktionsomkostninger 71.349 72.004

Distributionsomkostninger 5.418 4.262

Administrationsomkostninger 10.926 3.258
88.473 80.283

by
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Regnskabs-
Ejer- Selskabs- Egen- Resultat- maessig
andel kapital kapital andel veerdi

Associerede virksomheder
A/S SCHOUW & CO., Arhus 28% 255.000 6.655.800 195.826 2.024.453
Kuchenmeister GMBH, Tyskland 28% 4957 tEUR 546.024 23.255 205.100
F.M.J. A/S 50% 10.400 24.435 1.154 12.218
Struer Bred A/S 33% 1.000 30.110 2125 10.036
J.R. Fanex, Polen 50% 50 tPLN 64.375 7.493 32.188
Marburg Itd. Sp.z 0.0., Polen % 100% 150 tPLN 0 0 0
Delibake Svenska AB, Sverige 45% 100 tSEK 0 -16.292 0
Kunst Bake Limited, Hong Kong 50% 15.335 tHKD 870 -4.831 374
Dina Foods ApS 40,00% 125 5.360 -207 8.337
Jacobsens Bakery Ltd A/S 49,90% 12.500 102.576 2.660 103.352
Vejle Stadion Tarn Holding Il Aps 33,33% 126 -16.727 -1.017 0
Food Innovation House ApS, Vejle 50% 400 421 -89 21
Andre ass. virksomheder 5.014 13.550

215.091 2.409.819
*) Virksomheden er medtaget som associeret virksomhed, uanset at ejerandelen udgar mere end

50%, idet den er af uvaesentlig betydning i forhold til den samlede koncern.

Kostpris 1. januar 2015 262.778
Arets tilgang 153.858
Arets afgang -17.210
Afgang ved salg af virksomhedsandele
Kostpris 31. december 2015 399.426
Opskrivninger 1. januar 2015 1.822.298
Udloddet udbytte -70.655
Egenkapitalreguleringer 30.319
Andel af arets resultat 237.527 237.527
Opskrivninger 31. december 2015 237.527 2.019.489
Nedskrivninger 1. januar 2015 -5.248
Afgang ved salg af virksomhedsandele
Tilbagefart vedr. solgte kapitalandele 17.210
Udloddet udbytte
Egenkapitalreguleringer 361
Overfart til modregning i tilgodehavender vedr.
negativ indre vaerdi 1.017
Andel af arets resultat -22.436 -22.436
Nedskrivninger 31. december 2015 -22.436 -9.096
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2015 __2.409.819
Heraf goodwill &
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 215.091
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Resultat fer skat 320.495
Af- og nedskrivning goodwill -23.358

297.137
Skat af arets resultat __ -82.046

215.091
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat fremkommer saledes:
Arets aktuelle skat

Arets regulering udskudt skat

Regulering af skat vedregrende tidligere ar

Omkostningsfert skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015

Tilgang ved keb af virksomhedsandele
Valutakursregulering

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december 2015

Afskrivninger 1. januar 2015

Tilgang ved keb af virksomhedsandele
Valutakursregulering

Afskrivninger pa afhaendede aktiver
Arets af- og nedskrivninger

Afskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015

Afskrives linezert over

2015 2014
-13.111 -8.045
3.735 1.604
0 0
-9.376 -6.441
Andre
Software og Patenter og Immaterielle
licenser varemesrker Goodwill aktiver
3.824 6.858 298.586 72.644
3.742 0 70.297 35.188
18 0 330 844
1.678 7 0 0
0 0 0 0
9.262 6.865 369.213 108.676
-2.678 -2.232 -123.849 -44.984
-3.557 0 0 0
-13 0 -116 -420
0 0 0 0
-493 -1.207 -13.173 -12.339
-6.741 -3.439 -137.138 -57.743
2.521 3.426 232.075 50.933
3-5ar 5ar 5-20 ar 4-5 ar
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Alle belab i tkr.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015

Tilgang ved tilkeb af vicksomhedsandele
Overfarsler

Valutakursregulering

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2015

Afskrivninger 1. januar 2015

Tilgang ved tilkeb af virkksomhedsandele
Valutakursregulering

Afskrivning pa solgte anlaegsaktiver

Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

Heraf leasingaktiver

Afskrives lineaart over

Andre tilgodehavender

Forudbeta-
Produktions Driftsma- ling for ma-
Grunde og anleeg og teriel og terielle an-
bygninger maskiner inventar leegsaktiver
374.777 607.706 70.812 37.399
103.701 172.931 6.870 3.265
22 18.586 530 -19.138
2.623 6.768 287 92
9.258 55.249 4.257 15.232
-1.745 -3.568 -1.819 -4.680
488.636 857.672 80.937 32.170
-134.545 -409.147 -49.062 -1.975
-6.896 -123.684 -3.534 0
-954 -4.898 -224 0
0 1.353 763 0
-11.019 -44 477 -5.383 -382
-153.414 -580.853 -57.440 -2.357
335.222 276.819 23.497 29.813
0 44.084 0
8-50ar 5-10ar 3-8ar

Koncernen har ydet Ian til nuveerende, tidligere og potentielle samarbejdspartnere i alt i sterrelsesordenen 160
mio. kr. Lanene er delvist usikrede, og veerdiansaettelsen derfor beheeftet med nogen usikkerhed, som dog
ikke er vaesentlig i relation til bedemmelsen af koncernens finansielle stilling.

Egenkapital

Saldo 1. januar 2015

Valutakursreguleringer i associerede
virksomheder og dattervirksomheder

Reg. af finansielle instrumenter til dagsveerdi
Arets resultat

Saldo 31. december 2015

Minoritetsinteresser

Saldo 1. januar 2015

Tilgang ved keb af virksomhedsandele
Afgang ved kab af virksomhedsandele
Andel af arets resultat

Udbytte

Valutakursreguleringer

Saldo 31. december 2015

Overfgrt
Grundkapital resultat | alt
1.000 2.371.198 2.372.198
0 33.256 33.256
0 38 38
0 246.702 246.702
1.000 2.651.194 2.652.194
49.603
-2.755
0
9.924
-2.500
672

54.944
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Hensatte forpligtelser

Saldo 1. januar 2015

Tilgang ved kab af virksomhedsandel
Afgang ved salg af virksomhedsandel
Reklassifikation

Arets regulering

Saldo 31. december 2015

Langfristede gzeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser vedrarer primaert gaeld til realkreditinstitutioner og kreditinstitutioner. Gasldsforpligtelserne

forfalder efter nedenstaende orden

Indenfor 1 ar

Mellem 1 0g 5 ar

Efter 5 ar

Honorar til moderselskabets revisor
Revision

Andre ydelser end revision

Sikkerhedsstillelser, pantsztninger og eventualforpligtelser

Andre Udskudt
henseettelser  skat
6.975 18.731
32 6.029
0 0
0 0
2.579 -3.735
9.586 21.025
2015 2014
97.945 50.900
362.585 166.059
293.923 143.762
754.453 360.721
2015 2014
824 849
964 198
1.788 1.047

Kapitalandel i associeret viksomhed med en regnskabsmaessig vaerdi pa 2.024.453 tkr. er deponeret til sik-

kerhed for bankgzeld.

1 grunde og bygninger med regnskabsmasssig veerdi pa 87.416 tkr. er der udover prioritetsgeaeld og anlzegslan
pa 66.653 tkr. tinglyst ejerpantebreve pa 38.955 tkr. til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter.

Virksomhedspant overfor pengeinstitut i flere datterselskaber i Danmark, Tyskland og Polen.

Koncernen har kautioneret for @vrige virksomheder med DKK 13,5m.
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NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

15 Naertstadende parter

Den erhvervsdrivende fond Jens Eskildsen og hustru Mary Antonie Eskildsens Mindefond har falgende kapitalandele, som derved falder ind under
definitionen pa nzertstaende parter.

Datterselskaber:
Givesco A/S
\ [
100% Givesco 100% Givesco i 100% Danighy
: . 100% Carlem Industial
Bakery A/S, Ejendomme A'S, Skodst E tAS
Vejle ASS, Vejle s o I Qupmtetals,
Give
I [ S|
z = 100% Carlettr 55% Marburg
100% 82% Mirkisch 100% ¢
3 Py MU Soyraes 86% Smilands- Polska Sp Zoo. 80% Leighton SpZoo,
1 SwitsBake Int, | Tiefkuhlkost | Dessert, - N - i b
2 munken AB Warszawa, Food A'S Warszawa,
Sverige GmbH Alicante
Polen Polen
I \
o o, i
100% Hagges 100%, Bakery 90% Vitiles 96,2%, I_DO % Carlem
Finbagen AB &Food, [ Food Lid, UK [ Almondy Group Fastighet AB, [~
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Yderligere nzertstaende parter er fonden bestyrelse



16

NOTER TIL KONCERNREGNSKABET

Alle belgb i tkr.

Nzertstaende parter (fortsat)
Der har veeret falgende transaktioner med nzartstaende parter:

Neertstdende part Grundlag for nzertstaende part Indhold af transaktion 2015

Transaktioner med nezertstdende parter:

Givesco A/S Dattervirksomhed Renteindtaegt 133
Givesco A/S Dattervirksomhed Kontant donation 75
Totale transaktioner med neertstaende parter 208

Mellemvaerender med naertstaende parter:

Givesco A/S Dattervirksomhed

Ledelsesvederiag
Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen fra fonden i 2015.
Fondens bestyrelse har modtaget ledelsesvederlag fra dattervicksomheder. Vederlaget udger for 2015

i alt 1.925 tkr. og for 2014 i alt 1.895 t kr. Derudover er der fra dattervirksomheder stillet fri bil til
radighed til 4 af bestyrelsens medlemmer.

Anfordringslan 9.210

27



