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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018 for NILS KEVIN JACOBSENS FAMILIEFOND I.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2018

- 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse p& bestyrelsesmgdet.
Kgbenhavn, den 21.05.2019

Bestyrelse

Martin Tobias Jacobsen Tania Koo Fisch-Thomsen Jette Ane Marie Birch
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i NILS KEVIN JACOBSENS FAMILIEFOND I

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NILS KEVIN JACOBSENS FAMILIEFOND I for regnskabsaret 01.01.2018
- 31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2018 -
31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivli om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21.05.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Kristoffer Sune Hemmingsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33384
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Fondens formal er at yde stgtte til Nils Kevin Jacobsens descendenter m.fl. samt at yde bidrag til al-
menvelggrende formal efter fundatsens bestemmelser.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Fonden opnaede et tilfredsstillende resultat i 2018.

Fonden er fortsat ejer af en tredjedel af Arne Jacobsen design I/S - det interessentskab, der besidder
afdgde professor, arkitekt m.a.a. Arne Jacobsens ophavsrettigheder. Fonden har gennem hele regn-
skabsaret arbejdet med en fortsat frugtbarggrelse og videreudvikling af udnyttelsesrettighederne for
professor, arkitekt m.a.a. Arne Jacobsen efterladte kunstner rettigheder.

Redeggrelse for fondsledelse
I henhold til §60 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for
god fondsledelses anbefalinger efter fglg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og

taget stilling til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

Nr. 1.1: Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem,
der kan, og skal udtale sig til offentligheden p& den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for 8benhed og interessenternes behov og mulighed for at

opna relevant opdateret information om fondens forhold.
Fonden fglger anbefalingen

Nr. 2.1.1: Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-

ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.
Fonden fglger anbefalingen

Nr. 2.2.1: Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pd at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for

bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.2.2: Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet - undtagelsesvis anmoder be-
styrelsesformanden om at udfgre saerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge
en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige

bestyrelse og en eventuel direktion.
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Ledelsesberetning

Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.3.1: Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen

skal rde over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.
Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.3.2: Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en

struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.
Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.3.3: Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning
og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med
behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfa-

ring, alder og kgn.
Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.3.4: Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og p& den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der

gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

e den pageaeldendes navn og stilling,

o den pageeldendes alder og kgn,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af
den aktuelle valgperiode,

¢ medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

e den pagealdendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt krae-
vende organisationsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

¢ om medlemmet anses for uafthangigt.

Fonden fglger ikke anbefalingen.
Fonden forklarer:
Bestyrelsen vurderer, at det som fglge af denne fonds beskedne virke og stgrrelse ikke er behov for at

redeggre herfor.
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Ledelsesberetning

Nr. 2.3.5: Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke sam-
tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er

tale om et helejet egentligt holdingselskab.
Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.4.1: Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem vaere uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlem-
mer vaere uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere
uafhaengige og sa fremdeles. Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhangig, hvis

den pageeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbej-
der i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem &r har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller andre
ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i
anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 &r,

e erineer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige,
seerligt neer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stgtte til disses familie eller
andre, som star disse szerligt nzer, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.5.1: Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og

maksimalt for en periode p3 fire ar.

Fonden fglger ikke anbefalingen.
Fonden forklarer:
Der ikke er fastsat valgperiode i vedtaegterne og fondens bestyrelse vurderer, at den nuveerende proces

for valg af nye bestyrelsesmedlemmer fungerer tilfredsstillende.
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Nr. 2.5.2: Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastszettes en aldersgraense, som of-

fentligggres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden folger ikke anbefalingen.
Fonden forklarer:
Der ikke er fastsat en aldersgraense i vedtaegterne og bestyrelsen har vurderet, at der ikke er behov

herfor.

Nr. 2.6.1: Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i besty-

relsen.

Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 2.6.2: Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-

strators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.
Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 3.1.1: Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombi-
neret med bonus, der ikke bgr vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle

det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Fonden fglger anbefalingen.

Nr. 3.1.2: Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksom-
heder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer,
bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,

dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Fonden fglger ikke anbefalingen.

Fonden forklarer:

Bestyrelsen har vurderet, at oplysning om det samlede honorar til bestyrelsen er tilstraekkeligt for at
vurdere omfanget af bestyrelsens aflgnning.
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Redeggrelse for uddelingspolitik

Bestyrelsen uddeler fondsmidler i overensstemmelse med fondens formal, jf. fundatsens §2, baseret
dels p& ansggninger, der gennemgas og droftes enten pa bestyrelsesmgdet eller pr. skriftlig korrespon-
dance, dels ud fra bestyrelsens egne forslag om legatmodtagere, der opfylder fondens formal.

Fonden har i 8ret uddelt 7,6 mio. kr.:
Kategori 1: Stgtte til descendenter af arkitekt Arne Jacobsen og disses segtefaller 1.602.154 kr.
Kategori 2: Stgtte til videnskab/kunst og arkitektur samt humanitaere formal 5.976.969 kr.
Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.



NILS KEVIN JACOBSENS FAMILIEFOND I 11
Resultatopggorelse for 2018
2018 2017
Note kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger 1 (911.765) (838)
Driftsresultat (911.765) (838)
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder 9.029.137 9.566
Andre finansielle indtaegter 1.570.498 4.742
Andre finansielle omkostninger 3 (5.135.211) (46)
Resultat for skat 4.552.659 13.424
Skat af arets resultat 4 (69.568) (132)
Arets resultat 4.483.091 13.292
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
) (220.863) 399
veerdis metode
Henlagt til fremtidige uddelinger 7.579.123 5.449
Overfgrt resultat (2.875.169) 7.444
4.483.091 13.292
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Balance pr. 31.12.2018

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017

Note kr. t.kr.
3.382.083 3.603

5 3.382.083 3.603
3.382.083 3.603

496.172 220

305.800 0

15.913 11

817.885 231

55.665.949 54.981
55.665.949 54.981
10.474.290 14.623
66.958.124 69.835
70.340.207 73.438
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2018 2017
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 6 2.500.000 2.500
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
648.580 869
metode
Vedtaegtsmaessige reserver 15.000.000 15.000
Henlagt til uddelinger 25.000.000 25.000
Overfgrt overskud eller underskud 26.802.753 29.678
Egenkapital 69.951.333 73.047
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 338.874 341
Anden gaeld 50.000 50
Kortfristede gaeldsforpligtelser 388.874 391
Gaeldsforpligtelser 388.874 391
Passiver 70.340.207 73.438
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Egenkapitalopggrelse for 2018

Reserve for

netto-
opskrivning Vedtaegts-
Virksom- efter indre maessige Henlagt til
hedskapital vaerdis metode reserver uddelinger
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
) 2.500.000 869.443 15.000.000 25.000.000
primo
Ordinzere
. 0 0 0 (7.579.123)
uddelinger
Arets resultat 0 (220.863) 0 7.579.123
Egenkapital
) 2.500.000 648.580 15.000.000 25.000.000
ultimo
Overfort
overskud
eller
underskud Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 29.677.922 73.047.365
Ordinzere uddelinger 0 (7.579.123)
Arets resultat (2.875.169) 4.483.091
Egenkapital ultimo 26.802.753 69.951.333
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Noter

1. Andre eksterne omkostninger
Der er til fondens administrator betalt 325 t.kr. (2017: 325 t.kr.) i administrationsbidrag samt 125 t.kr.
(2017: 125 t.kr.) vedrgrende gvrig assistance.

Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017
kr. t.kr.
Bestyrelse 50.000 50.000
50.000 50.000
2018 2017
kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 1.570.498 1.478
Dagsveaerdireguleringer 0 3.264
1.570.498 4.742
2018 2017
kr. t.kr.
3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 57.155 46
Dagsveerdireguleringer 5.078.056 0
5.135.211 46
2018 2017
kr. t.kr.
4. Skat af arets resultat
Aktuel skat 76.465 132
Regulering vedrgrende tidligere ar (6.897) 0
69.568 132

Aktuel skat vedrgrer indeholdt skat af udenlandsk aktieudbytte, som ikke er refunderet.
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Noter

Kapital-
andele i
associerede

virk-

somheder

kr.

5. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 2.733.503
Kostpris ultimo 2.733.503
Opskrivninger primo 869.443
Andel af drets resultat 9.029.137
Udbytte (9.250.000)
Opskrivninger ultimo 648.580
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.382.083

6. Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen, der omfatter fondens grundkapital, har ikke vaeret zendret de seneste 5 regn-

skabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter,
herunder omkostninger til bestyrelse og administration af fonden.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindteegter, herunder renteindtzegter bankindestdende, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer,
gaeld og transaktioner i fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer og
transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte p@ egenkapitalen.

Da fondens skattepligtige indtaegter Isbende kan modregnes i arets uddelinger og hensaettelser til fremti-
dige, indregnes der ikke udskudt skat i rsrapporten.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele (omsaetningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede vaerdipa-
pir, der méles til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Uddelinger

Uddelinger vedtaget af bestyrelsen og meddelt til modtageren, indregnes som uddeling direkte pd egenka-
pitalen og som skyldige uddelinger under kortfristede gaeldsforpligtelser, idet omfang de ikke er udbetalt
til modtageren pa balancedagen.

Henseettelse til uddelinger (uddelingsramme) disponeres via resultatdisponeringen.



