Direkter Erik Kauffeldts Fond

Juelstrupparken 24, 9530 Stevring
CVR-nr. 1163 7094

“NHH”MHHHIHHIm.....

Arsrapport 2015

EY

Building a better
working world



Direkter Erik Kauffeldts Fond
Arsrapport 2015

Indhold

Ledelsespategning 2
Den uafhangige revisors erklaeringer 3
Ledelsesberetning 5
Oplysninger om fonden 5
Hoved- og nagletal for koncernen 6
Beretning -
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december 15
Resultatopgerelse 15
Balance 16
Pengestremsopgerelse 18
Noter 19

Ernst & Young P/S - Vestre Havnepromenade 1A - Postboks 710 - 9100 Aalborg - CVR-nr. 30 70 02 28

6135560_1.docx



Direkter Erik Kauffeldts Fond
Arsrapport 2015

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Direkter Erik Kauffeldts Fond for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og moderfondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet
af koncernens og moderfondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og moderfondens aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for kon-

cernens og moderfondens finansielle stilling.
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esper Studsgaard

Stevring, den 20. maj 2016
Bestyrelse:

M

Kim Munk-Petersen /Ole Mdlgaa
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til bestyrelsen i Direkter Erik Kauffeldts Fond

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Direkter Erik Kauffeldts Fond for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for savel koncernen som moderfonden samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser n@dvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlag-
ger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
derer relevant for moderfondens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstan-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af moderfondens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og moderfondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet
af koncernens og moderfondens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar -
31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 20. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

o, Do

Hans B. Vistisen
statsaut. revisor
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Direktor Erik Kauffeldts Fond
Juelstrupparken 24, 9530 Stovring

11637094

21. december 1984
Rebild

1. januar - 31. december

Kim Munk-Petersen
Ole Molgard
Jesper Studsgaard
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Advokatfirmaet Vingaardshus, Aalborg

Danske Bank, Algade 53, 9000 Aalborg
Nordjyske Bank, Vejgaard Bymidte 2, 9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

t.kr. 2015 2014 2013 2012 2011 |
Hovedtal
Nettoomsatning 222.251 172.162 141.975 161.002 183.388
Resultat af primeer drift 12.709 6.900 2.838 -1.251 4.637
Resultat af finansielle poster -6.749 -5.020 -4.637 -5.192 -4.477
Resultat for skat 5.960 1.880 -1.799 -6.443 160
Arets resultat 3.699 1.161 1222 -3.842 83
Anlegsaktiver 52.244 53.021 55.510 57.752 58.895
Omseatningsaktiver 82.460 76.554 67.061 67.027 79.360
Aktiver i alt 134.704 129.575 122.571 124.779 138.255
Egenkapital 20.178 16.414 16.586 16.557 21.391
Langfristede gaeldsforpligtelser 34.919 39.826 42.001 44.427 46.376
Kortfristede galdsforpligtelser 74.757 70.108 60.721 60.406 62.602
Pengestrem fra driften 4.733 -1.289 -581 8.291 -2.153
Pengestrem til investering, netto -719 912 26 -4.401 1.800
Pengestrem fra finansiering -7.850 -2.126 -2.525 -1.868 -4.047
Pengestrgm i alt -3.836 -2.503 -3.080 2.022 -4.400
Nggletal
Overskudsgrad 57% 4,0% 20% -0,8% 2,.5%
Afkast af den investerede kapital 9,7 % 56% 45% -0,7% 33%
Bruttomargin 14,4 % 13.8% 13.3% 12,3% 14,6%
Likviditetsgrad 1103 % 109.2% 110,4% 111,0% 126,8%
Soliditetsgrad 15,0% 12,7% 13,5% 13,3% 155%
Egenkapitalens forrentning 20,2 % 7.0% -7.4% -20.2 % 0.4%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeftigede 38 35 34 39 44

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis i note 1.
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Ledelsesberetning

Beretning

Moderfondens og koncernens aktiviteter

Fondens hovedformal er at sikre og underbygge det ekonomiske grundlag for dattervirksomheden Kefli-
co A/S, der driver virksomhed med engrossalg af hardttra og pladebaserede materialer.

Derudover er det fondens formal at yde ekonomiske stotte til nuvaerende og tidligere medarbejdere i
Keflico A/S og disses familie, ligesom det er formalet at yde stotte til direktor Erik Kauffeldts familie.

Fonden ejer 80,20 % af aktierne i Keflico A/S.

Udviklingen i fondens aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens resultat udger et overskud pa 59 t.kr. mod 60 t.kr. i 2014. Balancen viser en egenkapital pa
18.215 t.kr. pr. 31. december 2015.

Koncernens resultat udger et overskud pa 3.699 t.kr. mod 1.161 t.kr. i 2014. Koncernens egenkapital
udger herefter 20.178 t.kr. pr. 31. december 2015. Den positive udvikling skyldes primaert stor vaekst i
aktiviteter og indtjening i 2015 for Keflico A/S. Selskabet havde i 2015 et overskud pa 4.650 t.kr. og en
egenkapital pa 21.767 t.kr. pr. 31. december 2015.

For yderligere beskrivelse af koncernens udvikling henvises til arsrapporten for 2015 for dattervirksom-
heden Keflico A/S.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Ifelge fundatsen skal uddeling af fondens midler ske ved legat eller 1an til nuvaerende, fremtidige og tid-
ligere medarbejdere i Keflico A/S samt disses aegtefaeller og barn, ligesom der kan ske stette til stifte-
rens, direktor Erik Kauffeldt, bern og/eller bernebarn og disses agtefazller.

Som navnt ovenfor er det imidlertid fondens hovedformal at sikre og underbygge det gkonomiske
grundlag for dattervirksomheden Keflico A/S. Finanskrisens indtraaden i 2009 medferte et betydeligt
fald i indtjeningen i de efterfelgende ar, der ikke har muliggjort et afkast til ejerkredsen inkl. fonden, der
i stedet har brugt en vaesentlig del af de gkonomiske ressourcer pa at understotte driften i Keflico A/S.
Som det fremgar ovenfor, er dette nu vendt til det bedre med et overskud pa 4.650 t.kr. i 2015.

Fondens bestyrelse har pa grundlag af fundatsen fastlagt en uddelingspolitik for sa vidt angar medar-
bejdere pa Keflico A/S, saledes at iseer uddannelsesmaessige formal samt formal, der understetter det
samlede sociale fallesskab blandt medarbejderne, tilgodeses.

Der er ikke fastlagt nogen uddelingspolitik for stette til direkter Erik Kauffeldts familie, fordi der aldrig
er modtaget ansegninger herfra.

Fonden har i regnskabsaret foretaget uddelinger pa 50 t.kr. af radighedskapitalen inden for kategorien
medarbejdere pa Keflico A/S.

Fondens bestyrelse har fastsat en uddelingsramme pa 100 t.kr. for 2016.
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Redeggrelse for god Fondsledelse

Direkter Erik Kauffeldts Fond
Arsrapport 2015

Fonden falger Anbefalingerne for god Fondsledelse udarbejdet af Komitéen for god Fondsledelse, december 2014, Fondens kommentarer til de enkelte anbefalinger

er fglgende:

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommu-
nikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den
erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal ime-
dekomme behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at
opna relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdri-
vende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst
en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtegten.

2.2. Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmederne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudseetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Fonden falger

Anbefalingen er indarbejdet i forretningsor-
denen, der bestemmer, at det er fondens
formand, der udtaler sig til offentligheden
pa fondens vegne.

Anbefalingen er indarbejdet i forretningsor-
denen, der bestemmer, at strategi og udde-
lingspolitik drgftes en gang om aret med ud-
gangspunkt i fundatsen.

Anbefalingen er indarbejdet i forretningsor-
denen samt i et arshjul, der sikrer, at besty-
relsen i lpbet af aret gennemgér bestyrel-
sens opgaver. Mpdeplan udarbejdes for et ar
ad gangen.

Fonden forklarer
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2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formandshvervet - undtagel-
sesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere szrlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sik-
rer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrol-
funktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naest-
formanden, den @vrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lebende vurderer og fastlagger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtagten sikrer en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveael-
gelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres
personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med be-
hovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. er-
hvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdri-
vende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensatningen af besty-
relsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives felgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagaldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og ken,

Fonden falger
Bestyrelsen har besluttet, at bestyrelsesfor-
manden varetager mindre, serlige driftsop-
gaver for fonden ud over formandshvervet.

Fonden har ikke ansat en direkter i fonden.

Anbefalingen er indarbejdet i forretningsor-
denen, hvoraf det fremagar, at bestyrelsen
en gang arligt drofter kompetencer m.v.

Anbefalingen er indarbejdet i forretningsor-
denen, idet alle medlemmer i bestyrelsen
deltager i en fastlagt arlig struktureret pro-
ces om valg af medlemmer til bestyrelse,

herunder valg af suppleanter til bestyrelsen.

Anbefalingen er indarbejdet i forretningsor-
denen, idet det bemarkes, at bestyrelsen
ved ledelsen af fonden alene varetager fon-
dens formal og interesser samt sikrer en
forsvarlig organisation af fondens virksom-
hed.

Anbefalingen folges, idet bestyrelsen har
valgt at lade oplysningerne om de enkelte
bestyrelsesmedlemmer fremga af ledelses-
beretningen i drsrapporten. Fonden har in-
gen hjemmeside.

Direkter Erik Kauffeldts Fond
Arsrapport 2015

Fonden forklarer
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dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fun-
det sted, og udleb af den aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

den pageldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, be-
styrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og
om medlemmet anses for uafhangigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmediemmerne i den erhvervs-
drivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.4. Uafhangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uaf-
hangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire med-
lemmer, ber mindst ét medlem veaere uafhangigt. Bestar bestyrelsen af mellem
fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer vare uafhangige. Bestar
bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, baer mindst tre medlemmer vesre uaf-
hangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhangig, hvis den
pageldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller en vasentlig dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til fonden,

Fonden falger

Anbefalingen folges, idet 1 bestyrelsesmed-
lem ud af de 3 valgte bestyrelsesmedlemmer
vurderes som uafhanagigt.

Direkter Erik Kauffeldts Fond
Arsrapport 2015

Fonden forklarer

Anbefalingen felges ikke, idet 2 ud af 3 be-
styrelsesmedlemmer i fonden er bestyrel-
sesmedlemmer i dattervirksomheden, Kefli-
co A/S.

10
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inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder udde-
linger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed

eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af

fondens bestyrelse eller direktion,

inden for det seneste &r har haft en veesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionar, kunde, leveran-
der eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med fon-
den/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos eks-
tern revisor,

har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

er i naer familie med eller pd anden mdde star personer, som ikke betragtes

som uafheangige, seerligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stette
til disses familie eller andre, som star disse sarligt naer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

2.5. Udpegningsperiode

2,5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en
periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden felger

| henhold til fundatsen supplerer bestyrelsen
sig selv, idet et nyt bestyrelsesmedlem dog
skal godkendes af den samlede bestyrelse.

Direkter Erik Kauffeldts Fond

Fonden forklarer

Arsrapport 2015

11
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2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en al-
dersgraense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemme-
side.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater ar-
ligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direk-
tions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde af-
lennes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af-
lennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber vae-
re afheaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbej-
de og ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i drsregnskabet gives oplysning om det samlede ve-
derlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere ber
der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset
fra medarbejderreprasentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af
opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomhe-
der til fonden.

Fonden felger

Direkter Erik Kauffeldts Fond
Arsrapport 2015

Fonden forklarer
Anbefalingen folges, idet ingen bestyrelses-
medlemmer kan fortseette ud over deres
72.4ar.

Anbefalingen folges, idet bestyrelsen i hen-
hold til forretningsordenen samt arshjulet
evaluerer bestyrelsens arbejde mindst en
gang om aret.

Ikke relevant, idet der ikke er ansat en direk-
ter i fonden.

Anbefalingen folges, idet bestyrelsen mod-
tager fast vederlag.

Anbefalingen fglges delvis, idet vederlag til
bestyrelsen fremgar af arsrapporten. Veder-
laget til bestyrelsesmedlemmer, der tillige
sidder i bestyrelsen for Keflico A/S, fremgar
af selskabets arsrapport.

12
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Fondens ledelse
Fondens ledelse bestar af fglgende:

Jf. fundatsen skal fonden ledes af en bestyrelse pa 3 medlemmer. Om disse kan oplyses faelgende:

Kim Munk-Petersen
Formand for bestyrelsen
Stilling: Advokat
Alder og ken: 60 ar, mand
Indtradt i bestyrelsen: 20. august 1992
Afhangig
Sarlige kompetencer: Selskabs- og fondsret og generel virksomhedsledelse
Ledelseshverv i andre selskaber og fonde:
KEFLICO A/S (bestyrelsesmediem)
ADVOKATFIRMAET VINGAARDSHUS A/S (bestyrelsesmedlem)
TRAGARDEN KAS A/S (formand)
VSK HOLDING A/S (bestyrelsesmedlem)
MAAL ApS (bestyrelsesmedlem)
DTEK A/S (bestyrelsesmedlem)
ADVOKATANPARTSSELSKABET KIM MUNK-PETERSEN (direkter)
STINNE OG MARTINUS S@RENSENS FOND (formand)
GUDRUN OG ERIK KAUFFELDTS FOND (formand).

Bestyrelsesmedlemmet er valgt pa bestyrelsesmade og anses ikke for uafhangig som felge af det man-
gearige bestyrelsesarbejde.

Vederlag for 2015 udger 20.000 kr.

Ole Mglgaard Kristensen

Medlem af bestyrelsen

Stilling: Direkter

Alder og ken: 69 ar, mand

Indtradt i bestyrelsen: 17. maj 1999

Afhangig

Szrlige kompetencer: Radgivning og ledelse

Ledelseshverv i andre selskaber og fonde:
ETAS HOLDING A/S (formand)
OLE MOLGAARD KRISTENSEN CONSULT ApS (direktor)
J.B.H. HOLDING ApS (bestyrelsesmedlem)
NORDTRZ HOLDING A/S (formand)
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Ledelsesberetning

Beretning
WINTHER HOLDING A/S (formand)
FARUP SOMMERLAND A/S (bestyrelsesmedlem)
M.KRAGELUND HOLDING A/S (bestyrelsesmedlem)
MALENE OG OLE FRIIS HOLDING A/S (bestyrelsesmedlem)
MUNKHOLM CONSULT A/S (bestyrelsesmedlem)
NSB EJENDOMSUDLEJNING A/S (formand)
DANSK SKIMMEL OG FUGTTEKNIK A/S (formand)
OKF CONSULT A/S (bestyrelsesmedlem)
KAPPL ApS (direktor)
AG-2 A/S (formand)
SVEND ANDERSEN FONDEN (bestyrelsesmedlem)
KEFLICO A/S (formand).

Bestyrelsesmedlemmet er valgt pa bestyrelsesmade og anses ikke for uafhaengig som folge af det man-
gearige bestyrelsesarbejde.

Vederlag for 2015 udger 20.000 kr.

Jesper Studsgaard
Medlem af bestyrelsen
Stilling: Advokat
Alder og ken: 39 ar, mand
Indtradt i bestyrelsen: 19. maj 2014
Uafhangig
Searlige kompetencer: Selskabsret og generel virksomhedsledelse
Ledelseshverv i andre selskaber og fonde:
STUDSGAARD INVEST ApS (direkter)
ADVOKATANPARTSSELSKABET JESPER STUDSGAARD (direktor)
ADVOKATFIRMAET VINGAARDSHUS A/S (bestyrelsesmedlem).
Bestyrelsesmedlemmet er valgt pa bestyrelsesmade og anses for uafhangig.
Vederlag for 2015 udger 10.000 kr.
Bestyrelsen aflennes med et honorar, som er fastsat til 10.000 kr. pr. medlem pr. mgde med et eventu-
elt formandstillaeg efter karakteren af det udferte arsarbejde.
Begivenheder indtruffet efter balandedagen
Eer er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet handelser af vasentligt betydning for arsrappor-
en.
Koncernens og fondens forventede udvikling

Keflico A/S forventer en fortsat positiv udvikling i aktiviteter og resultat i 2016. Pa baggrund heraf for-
venter koncernen et tilfredsstillende og stigende resultat efter skat i forhold til det i 2015 realiserede.
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Direkter Erik Kauffeldts Fond
Arsrapport 2015

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Koncern Moderfond
Note  t.kr. 2015 2014 2015 2014
Nettoomsatning 222.251 172.162 0 0
Vareforbrug -178.006 -135.144 0 0
Andre eksterne omkostninger =12.287 -13.235 -28 -30
Bruttoresultat 31.958 23.783 -28 -30
2 Personaleomkostninger ~17.053 -15.294 -50 -40
Afskrivninger -1.496 -1.589 0 0
Resultat af primeer drift 12.709 6.900 -78 -70
3 Finansielle indtagter 447 666 136 142
Finansielle omkostninger -7.196 -5.686 -4 35
Resultat for skat 5.960 1.880 54 67
4 Skat af arets resultat -1.340 -425 5 -7
Resultat efter skat 4.620 1.455 59 60
Minoritetsaktionaerers andel af arets
resultat 921 -294 0 0
Arets resultat 3.699 1.161 59 60
Forslag til resultatdisponering
Legatuddelinger i henhold til fundats 50 0
Heraf anvendt af uddelingsramme -50 0
Overfort til uddelingsramme 100 50
Qverfort resultat -41 10
59 60
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Direkter Erik Kauffeldts Fond
Arsrapport 2015

Balance
Koncern Moderfond
Note  t.kr. 2015 2014 2015 2014
AKTIVER
Anlaegsaktiver
5 Immaterielle anlzgsaktiver
Goodwill 540 629 0
540 629
& Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger 48.790 49.777 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.914 2.615 0 0
51.704 §2.392 0 0
Finansielle anlaegsaktiver
7 Kapitalandele i tilknyttet virksomhed 0 0 15.494 15.494
8 Tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed 0 0 0 1.500
0 0 15.494 16.994
Anlazgsaktiver i alt 52.244 53.021 15.494 16.994
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Varebeholdninger 52:825 44.270 0 0
Forudbetalinger for varer 8.582 13.063 0 0
61.407 57.333
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.596 15.124 0 0
10 Udskudte skatteaktiver 583 2.158 0 0
8 Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed 0 0 2.700 1.175
Andre tilgodehavender 119 658 0 a7
Periodeafgransningsposter 633 525 0 0
20.531 18.465 2.700 1.212
Likvide beholdninger 522 756 99 110
Omseatningsaktiver i alt 82.460 76.554 2.799 1.322
AKTIVER | ALT 134.704 129.575 18.293 18.316
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

12

13
14
15

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Overfart resultat
Uddelingsramme

Egenkapital i alt
Minoritetsinteresser

Gzldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Geld til kreditinstitutter

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede galdsforplig-
telser

Kreditinstitutter

Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Skyldig selskabsskat

Afledte finansielle instrumenter (negativ
dagsveerdi)

Anden geld

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter

Vederlag til ledelsen

Direkter Erik Kauffeldts Fond

Arsrapport 2015
Koncern Moderfond
2015 2014 2015 2014
1150 1.150 1.150 1.150
19.468 15.214 16.965 17.006
100 50 100 50
20.718 16.414 18.215 18.206
4310 3.227 0 0
28.919 29.804 0 0
6.000 10.022 0 0
34919 39.826
958 2.189 0 0
46.083 42.481 0 0
14.542 12.671 25 25
1 7 1 7
8.233 9.281 0 0
4,940 3.479 52 78
74.757 70.108 78 110
109.676 109.934 78 110
134.704 129.575 18.293 18.316
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Direkter Erik Kauffeldts Fond

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgegrelse

t.kr.

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Pengestrom fra primeer drift fer @ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender

Andringer i leverandgr og anden gald (ekskl. sikringstransaktioner)

Pengestrem fra primaer drift
renter af finansiel leasing)

Betalt skat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver
Kob af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrem til investeringsaktivitet

Fremmedfinansiering:

4ndring af langfristede gaeldsforpligteler (inkl.
tab)

Legatudlodninger

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider midler og bankgeeld 1. januar

Arsrapport 2015

Koncern
2015 2014
31.958 23.783
-17.753 -15.294
14.205 8.489
-4.074 -8.631
-3.641 -603
3.331 4.506
9.821 3.761

Finansielle poster, netto (ekskl. amortisering af laneomkostninger og kurstab samt
-5.088 -5.050
0 0
4.733 -1.289
-719 -216
0 1.128
-T19 912
afholdte laneomkostninger og kurs-

-7.800 -2.126
-50 0
-7.850 -2.126
-3.836 -2.503
-41.725 -39.222
-45.561 -41.725

Likvider midler og bankgald 31. december

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.

18
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Direkter Erik Kauffeldts Fond for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter fonden Direkter Erik Kauffeldts Fond og dattervirksomheder, hvori Direk-
tor Erik Kauffeldts Fond direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

Ved opgerelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfares seerskilt den forholdsmaessige andel af
tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital, der kan henfgres til minoritetsinteresser.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgodehavender
og galdsforpligtelser.

Andring i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med andringer i dagsveaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld samt i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtel-
ser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet el-
ler forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes belab,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatet.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes &ndringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter trae- og pladevarer, indreg-
nes i resultatopgerelsen, hvis levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang,
og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males ekskl. moms,
afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder arets afholdte omkostninger af primaer karakter i forhold til
hovedformalet, herunder til salg, distribution og administration.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing, kursgevin-
ster og -tab vedrerende verdipapirer, galdsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.
Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

| fonden beregnes skatten af arets resultat under hensyntagen til skattemasssige korrektioner oqg fra-
dragsberettigede uddelinger.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede akonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 4-10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar males til kostprisen med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. Renter i byggeperioden indgar i anskaffelsessummen.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Bygninger 40-50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar  2-20 ar
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Overstiger scrapveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab ved lgbende udskiftning af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende anlagsaktiver, hvor de enkelte koncernvirksomheder har alle vasentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved farste indregning i balan-
cen til laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnarmet
veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernvirksomhedernes gvrige an-
leegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgaerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens sam-
lede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Hvis kostprisen overstiger genindvindings-
veerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikatorer pa veerdiforringelse, ud over det der udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige verdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste af veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvar-
dien opgeres som nutidsvardien af de forventede pengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitpriser. Er nettorealisationsvasrdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger, herunder
omkostninger til sefragt, forsikring, opskaering og ovnterring.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender er optaget til amortiseret kostpris. Der nedskrives til impdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfplgende regnskabsar.

Uddelinger

Uddelinger fragar egenkapitalen pa forpligtelsestidspunktet, der er det tidspunkt, hvor fonden har for-
pligtet sig over for bevillingsmodtager. Fra det tidspunkt og indtil udbetalingstidspunktet medregnes
skyldige uddelinger som en galdsforpligtelse.

De uddelinger, der forventes uddelt i fremtiden, medtages under egenkapitalen under uddelingsramme.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndringer i udskudt skat
som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu ef-
ter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle for-
pligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgarelsen for koncernen opdeles i hovedomraderne drift, investering og finansiering. Op-
gerelsen viser arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital, betalte finansielle poster samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktivitet samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver samt vaerdipapirer
henfort til investeringsaktivitet.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa langfristede
galdsforpligtelser og betaling af udbytte til selskabsdeltagere uden for koncernen. Endvidere indgar le-
gatudlodninger fra fonden.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og bankgaeld i form af kassekreditter.

Nogletal
De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af den investerede kapital

Investeret kapital Driftsmaessige immaterielle og materielle
anlagsaktiver samt nettoarbejdskapital

Bruttoresultat x 100
Nettomsatning

Kortfristede aktiver x 100
Kortfristede galdsforpligtelser

Bruttomargin

Likviditetsgrad

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Noter
Koncern Moderfond
t.kr. 2015 2014 2015 2014
Personaleomkostninger
Gager og lenninger 15.609 13.587 50 40
Pensioner 1.224 1.144 0 0
Andre omkostninger til social sikring 289 261 0 0
Andre personaleomkostninger 631 302 0 0
Y7753 15.294 50 40
Gennemsnitligt antal fultidsbeskaftigede 38 35 0 0
Vederlag til ledelse 1.293 1.091 50 40
Finansielle indtazgter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder 0 0 136 89
Andre finansielle indtagter 447 666 0 53
447 666 136 142
Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst 1 g 1 7
Arets regulering af udskudt skat 1.345 466 0 0
@vrige skattemaessige requleringer 0 -48 0 0
Regulering af skat, tidligere ar -6 0 -6 0
1.340 425 -5 7
Immaterielle anlagsaktiver
Koncern
t.kr. Goodwill
Kostpris 1. januar 2015 2.389
Tilgang i drets lob 0
Kostpris 31. december 2015 2.389
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 -1.760
Arets afskrivning -89
Ned- og afskrivninger 31. december 2015 -1.849
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 540
Regnskabsmasssig veerdi 31. december 2014 629
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Materielle anlagsaktiver
Koncern
Andre an-
laeg, drifts-
Grunde og materiel og
t.kr. bygninger inventar | alt
Kostpris 1. januar 2015 56.687 8.570 65.257
Tilgang i arets lob 0 719 719
Afgangi arets lgb 0 -509 -509
Kostpris 31. december 2015 56.687 8.780 65.467
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 -6.910 *5955 -12.865
Afskrivninger -987 -420 -1.407
Afgang 0 509 509
Ned- og afskrivninger 31. december 2015 -7.897 -5.866 -13.763
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 48.790 2914 51.704
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2014 49.777 2.615 52.392
Afskrives over 40-50 ar 2-20 ar
Offentlig ejendomsvurdering pr. 1. oktober 2014 udger 59.000 t.kr.
Moderfond
t.kr. 2015 2014
Kapitalandele i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 15.494 15.494
Tilgang i &rets lob 0 0
Afgangi arets lob 0 0
Kostpris 31. december 15.494 15.494
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 15.494 15.494
Selskabs-
Navn (t.kr.) Hjemsted Ejerandel, % kapital Egenkapital Resultat
Keflico A/S Stevring 80,20 10.000 21.767 4.650
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Andre finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2015

Verdiregulering 1. januar 2015
Arets vardirequleringer
Arets afgang

Verdireguleringer 31. december 2015

Regnskabsmassig vardi 31. december 2015

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2014

Direkter Erik Kauffeldts Fond

Arsrapport 2015

Koncern

Tilgodeha-

vende hos
tilknyttet

virksomhed

2.675
25

Af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder forfalder 2.700 t.kr. i 2016, mens O kr. forfalder efter

mere end 5 ar.

Ansvarligt udlan pa 1.500 t.kr. er indfriet primo 2016. Lanet var forrentet med 5 %. Det ansvarlige ud-
lan tradte tilbage for evrige kreditorer i dattervirksomheden Keflico A/S, hvis selskabet skulle oplgses.

Egenkapital

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015

Arets vardiregulering af sikringsinstrumenter
Arets resultat

Arets uddelinger

Egenkapital 31. december 2015

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat
Arets uddelinger

Egenkapital 31. december 2015

Koncern

Overfert Uddelings-
Grundkapital resultat ramme | alt
1.150 15.214 50 16.414
0 655 0 655
0 3.599 100 3.699
0 0 -50 -50
1.150 19.468 100 20.718

Moderfond

Overfort Uddelings-
Grundkapital resultat ramme Ialt
1.150 17.006 50 18.206
0 -41 100 59
0 0 -50 -50
1.150 16.965 100 18.215
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern Moderfond

t.kr 2015 2014 2015 2014
Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat 1. januar 2.158 2,107 0 0
Arets udskudte skat -1.575 57 0 0
4ndring som felge af nedsat skatteprocent 0 6 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 583 2.158 0 0

Udskudt skatteaktiv vedrerer regnskabs- og skattemaessige reguleringer pa anlagsaktiver og galdsfor-
pligtelser samt skattemaessig vaerdi af underskud til fremforsel.

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter

Koncern
Gaeld i alt Geeld i alt Afdrag RestgzId
t.kr 1/1 2015 31/12 2015 forste ar efter 5 ar
Realkreditinstitutter 31.331 30.436 976 18.868
Kreditinstitutter 11.260 6.000 0 0
Kurstab og laneomkostninger -576 -559 -18 -364
42.015 35.8B77 958 18.504

Afledte finansielle instrumenter

Koncernen har indgdet valutaterminskontrakter til afdeekning af valutarisici vedrerende fremtidige va-
rekeb i USD. Kursdifferencen af indgdede terminsforretninger udger -83 t.kr. pr. 31. december 2015.
Koncernen har ved optagelse af realkreditlan indgdet en renteswapaftale, der har en regnskabsmaessig
vaerdi pa 8.150 t.kr. pr. 31. december 2015. Den negative markedsvaerdi af indgdet renteswap vil se-
nest den 30. september 2022 udgere O kr.

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Koncernen har indgéet leje- og leasingaftaler vedrarende driftsmidler, der lober frem til 30. november
2020. Forpligtelsen udger 2.112 t.kr. pr. 31. december 2015, hvoraf 912 t.kr. forfalder i 2016.

Koncernen har indgaet lejekontrakter vedrerende leje af lokaler med en samlet forpligtelse pr.
31. december 2015 pa 71 t.kr., hvoraf 71 t.kr. forfalder i 2016.
Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 30.436 t.kr., er der givet ejerpantebrev i ejendommen be-
liggende Juelstrupparken 24, 9530 Stevring, samt deponeret 401 t.kr. Ejendommen har en regnskabs-
maessig veerdi pr. 31. december 2015 pa 48.790 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter er der givet virksomhedspant pa nom. 32.000 t.kr. i varebe-
holdninger, tilgodehavender, goodwill samt driftsinventar og driftsmateriel. Endvidere er der giver ejer-
pantebrev pa nom. 2.000 t.kr. i ejendommen beliggende Juelstrupparken 24, 9530 Stevring.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nezertstaende parter

Ersrapport 2015

Direkter Erik Kauffeldts Fonds nartstaende parter omfatter dattervirksomheden Keflico A/S og fondens
og dattervirksomheds bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere.

Den erhvervsdrivende fond Direkter Erik Kauffeldts Fond har i regnskabsaret haft felgende transaktio-

ner med naertstdende parter:

Grundlag for nartstaende

Nertstaende part part

Indhold af transaktion

Transaktioner med
nartstaende parter

Keflico A/S Dattervirksomhed

Keflico A/S Dattervirksomhed
Totale transaktioner
med naertstdende

parter

Mellemvarende med
nartstaende parter

Keflico A/S Dattervirksomhed

Keflico A/S Dattervirksomhed

Vederlag til ledelsen

Den erhvervsdrivende fond Direkter Erik Kauffeldts Fond bestar af 3 bestyrelsesmedlemmer.

Vederlag til fondens ledelse udger 50 t.kr.

Renteindteegt (5 % p.a. af
udlan pa 1.500 t.kr. og
5 % pa mellemregning)

Udlan

Udlan

Mellemregning

2015 (t.kr.)

136

25

161

1.500

1.200

Bestyrelsen har derudover modtaget ledelsesvederlag fra Keflico A/S. Vederlaget udger for 2015

150 t.kr.0g 2014 150 t.kr.
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